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1.  PROFILUL GENERAL AL MEMBRULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRAŢIE 

În urma analizei MATRICEI CONSILIULUI DE ADMINISTRAŢIE şi a PROFILUL MEMBRULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRAŢIE, profilul recomandat de către comisia de selecţie cuprinde următoarele competenţe şi trăsături folosite în activitatea membrilor consiliului de administraţie:

· Competenţe specifice sectorului  

Cunoştinte despre sectorul în care funcţionează societatea


· Competenţe profesionale de importanţă strategică
Gândire strategică şi previziuni

Managementul riscului

Conştientizare organizaţională

Finanţe şi contabilitate

Cunoştinte de Guvernanţă Corporativă


Cunoaşterea legislaţiei specifice guvernanţei corporative

Rolul consiliului şi luarea deciziilor în cadrul acestuia

Monitorizarea performanţei 

Competenţe sociale şi personale



Luarea deciziilor

Abilităţi de negociere

Capacitate de analiză şi sinteză

Competenţe specifice autorităţii publice tutelare


Bună reputaţie în domeniul său de experienţă

Trăsături

Etică şi integritate

Independenţă

Expunere politică

Memorie organizaţională

Alinierea cu Scrisoarea de Aşteptări a Acţionarilor

Pe baza competenţelor enumerate mai sus a fost evaluat profilul fiecărui candidat pentru postul de membru al Consiliului de Administraţie.

Un alt aspect important în cuantificarea profilelor candidaţilor a fost Alinierea cu Scrisoarea de Aşteptări a Acţionarilor. 

2.  CENTRALIZAREA REZULTATELOR
	Centralizare rezultate recrutare şi selecţie Consiliul de Administraţie 
pentru AEROPORTUL ARAD SA

	Nr.crt
	Candidaţi propuşi
	Punctaj            declaraţie de intenţie
	Punctaj interviu
	Punctaj total
	Propunere post în cadrul CA AEROPORTUL ARAD SA

	1
	MOLDOVAN ZEINA 
	4,93
	72,21
	77,14
	Reprezentantului autorităţii tutelare

	2
	VASII VASILE 
	4,29
	69,64
	73,93
	Administrator Independent – studii juridice, experienţă juridică minim 5 ani 

	3
	BOT DENIS CRISTIAN
	4,48
	60,71
	65,54
	Administrator Independent 

	4
	LIPOVAN GABRIELA
	4,10
	56,50
	60,60
	Administrator Independent 

	5
	BERAR OANA ANDREIA
	3,64
	40,64
	56,64
	Administrator Independent  – studii juridice, experienţă juridică minim 5 ani

	6
	PAL NORBERT
	3,21
	51,64
	54,85
	Administrator Independent

	7
	CSUROVSKI LOREDANA
	2,76
	47,64
	50,40
	Angajat al altor instituţii publice

	8
	TRIPON FLORIN
	3,95
	41,64
	45,59
	Administrator Independent 


MENŢIUNE: Validarea candidaturilor a fost realizată în conformitate cu cadrul legal şi pe baza Declaraţiilor pe proprie răspundere completate de către candidaţi, declaraţii anexate la dosarele de candidatură. 
3.  PREZENTAREA PROFILELOR CANDIDAŢILOR DE PE LISTA SCURTĂ

3.1. Rezumat Profil Candidat MOLDOVAN ZEINA
Competenţe specifice sectorului
Doamna Moldovan cunoaşte foarte bine sectorul în care funcţionează societatea, inclusiv poziţionarea competitivă a societăţii, în raport cu concurenţa din acest domeniu. Având experienţa a două mandate în cadrul Consiliului de Administraţie al societăţii Aeroportul Arad SA, a reuşit să vadă parcursul acesteia în ultima perioadă. 
În cadrul interviului a prezentat informaţii relevante privind funcţionarea curentă a societăţii, concurenţa la care se raportează Aeroportul Arad precum şi tendinţe de viitor în industrie, care pot fi aplicate în cadrul societăţii pentru îmbunătăţirea performanţei acesteia. 

Competenţe profesionale de importanţă strategică

Doamna Moldovan Zeina a descris situaţii în care a fost implicată în negocieri purtate la nivelul Consiliului de Administraţie al Aeroportului Arad, discuţii ce au dus la identificarea unor operatori aerieni care vor începe activitatea şi pe aeroportul din Arad. 


Doamna Moldovan are o bună înţelegere a sistemului în care funcţionează societatea Aeroportul Arad, dobândită în urma activităţilor şi experienţelor profesionale din domenii diferite precum şi prin exercitarea unor funcţii publice de Consilier Expert sau de Şef Serviciu amenajarea teritoriului şi urbanism. A oferit consultanţă managerială societăţilor comerciale cu capital de stat, ceea ce ar putea să facă şi în cazul societăţii Aeroportul Arad SA. 

De asemenea, având experienţă în cadrul societăţii, ca membru în Consiliul de Administraţie, cunoaşte structura internă de organizare precum şi direcţia în care Aeroportul Arad SA îşi va desfăşura în perioada următoare activitatea, identificând riscurile cu care aceasta se confruntă, precum şi oportunităţile din domeniu.

Cunoştinte de Guvernanţă Corporativă

În cadrul interviului, a oferit exemple de principii de guvernanţă corporativă, fiind familiarizată cu legislaţia şi politicile guvernamentale referitoare la guvernanţa întreprinderilor deţinute de stat şi înţelege importanţa gestionării resurselor publice într-o manieră transparentă şi eficace. Această înţelegere i-a fost facilitată şi de experienţa de Reprezentant al Fondului Proprietăţii de Stat în Adunarea Generală a Acţionarilor în cadrul unor societăţi comerciale cu capital de stat. 

Doamna Moldovan cunoaşte foarte bine atribuţiile pe care le are un membru în Consiliul de Administraţie, având mai multe experienţe în acest sens, iar pe parcursul interviului a exemplificat modul în care a îndeplinit aceste atribuţii în mandatele de până în prezent. De asemenea, poate să identifice cu uşurinţă indicatori de performanţă privind funcţionarea societăţilor. 

Competenţe sociale şi personale
Pe parcursul interviului a reuşit să formuleze răspunsuri într-un mod organizat, cu uşurinţă şi claritate, utilizând informaţiile cu eficienţă.

Ca urmare a experienţei în consultanţă şi a expunerii în instituţii publice, doamna Moldovan ar putea favoriza menţinerea unui climat îndreptat spre dialog deschis şi transparenţă în cadrul consiliului de Administraţie al societăţii Aeroportul Arad SA. 
În ceea ce priveşte gândirea independentă, etica, integritatea şi capacitatea de negociere, doamna Moldovan a oferit exemple relevante pentru a prezenta modul în care acţionează de obicei, în situaţii diferite din sfera profesională. 

Declaraţia de Intenţie întocmită prezintă o analiză complexă şi completă a activităţii Aeroportului Arad, a Scrisorii de Aşteptări a Acţionarilor, doamna Moldovan având o înţelegere corectă a obiectivelor trasate pentru următorul mandat, precum şi a responsabilităţilor de Membru în cadrul Consiliului de Administraţie a societăţii sau a oportunităţilor şi riscurilor cu care întreprinderea se poate confrunta. 
Conform schemei posturilor din cadrul Consiliului de Administraţie, doamna Moldovan ar putea fi încadrată pentru postul de Membru – Reprezentant al Autorităţii Publice Tutelare, desfaşurându-şi şi în prezent activitatea în cadrul  Consiliului Judeţean Arad. 

Punctajul obţinut în urma interviului şi a Declaraţiei de Intenţie depusă de către doamna Moldovan Zeina este de 77,14.
3.2. Rezumat Profil Candidat VASII VASILE

Competenţe specifice sectorului

Domnul Vasii Vasile este în prezent preşedintele Consiliului de Administraţie al societăţii Aeroportul Arad SA, iar datorită implicării de până în prezent în cadrul acestei societăţi, este motivat să candideze pentru încă un mandat de membru în Consiliul de Administraţie, folosindu-şi cunoştinţele pentru a ajuta la bunul mers al lucrurilor din punct de vedere administrativ. 

Având în vedere experienţa de preşedinte în Consiliul de Administraţie, domnul Vasii deţine foarte multe informaţii despre activitatea aeroportului, procedurile interne, direcţiile de dezvoltare şi strategiile care ar fi utile de implementat în perioada următoare, pentru a duce la dezvoltare dorită pentru societate. 
A prezentat comisiei informaţii despre starea curentă şi despre potenţialul de dezvoltare precum şi despre structura organizaţională a societăţii. 

Competenţe profesionale de importanţă strategică


În ceea ce priveşte dezvoltarea strategică a societăţii, domnul Vasii a descris implicarea proprie în procesul de modernizare a funcţionalităţilor aeroportului sau de identificare a operatorilor aerieni. 

De asemenea, are o bună înţelegere a sistemului în care funcţionează societatea Aeroportul Arad şi cunoştinţe vaste în domeniul aeronautic, dobândite în urma activităţilor şi experienţelor profesionale avute în cadrul Aeroportului Arad: Consilier informaţii clasificate şi lucrător desemnat în domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă precum şi cea de Şef compartiment, inspector de specialitate în siguranţa aeronautică şi combaterea pirateriei aeriene.

Fiind de mult timp în acest domeniu, îi sunt bine cunoscute şi oportunităţile din acest sector de activitate precum şi riscurile ce pot apărea în continuare. 
Cunoştinte de Guvernanţă Corporativă

Având în vedere experienţa de preşedinte al Consiliului de Administraţie al aeroportului dar şi cea de membru în Consiliul de Administraţie al societăţii Recons Arad SA, domnul Vasii cunoaşte principii de guvernanţă corporativă aplicată precum şi atribuţiile unui membru al consiliului, oferind de-a lungul interviului câteva exemple relevante privind modul în care şi-a îndeplinit aceste îndatoriri. 


De asemenea, poate identifica indicatori de performanţă privind funcţionarea societăţilor, având o experienţă relevantă pe poziţii de membru în Consilii de Administraţie ale unor societăţi cu capital de stat.
Competenţe sociale şi personale
Pe parcursul interviului a răspuns coerent la întrebările adresate, oferind exemple relevante din experienţa proprie pentru a ilustra anumite competenţe sau cunoştinţe.
Având experienţa unui mandat în cadrul societăţii Aeroportul Arad SA, domnul Vasii ar putea favoriza menţinerea unui climat îndreptat spre dialog deschis şi transparenţă în cadrul consiliului de Administraţie al societăţii Aeroportul Arad SA. 

A exemplificat modul în care şi-a susţinut argumentat părerile în cadrul şedinţelor de consiliu, reflectând o atitudine caracterizată de responsabilitate pentru acţiunile întreprinse.
Declaraţia de Intenţie a domnului Vasii Vasile cuprinde o analiză a profilului societăţii atât din punct de vedere al activităţii cât şi a oportunităţilor şi riscurilor cu care se poate confrunta societatea în perioada următoare. De asemenea, a înţeles care sunt aşteptările acţionarilor pentru următorul mandat şi a prezentat şi potrivirea profilului personal cu strategia de dezvoltare identificată.  
Ţinând cont de cerinţa conform căreia “Cel puţin doi dintre membrii consiliului de administraţie trebuie să aibă studii economice sau juridice şi experienţă în domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel puţin 5 ani, conf. OUG 109/2011 cu modificările şi completările ulterioare”, domnul Vasii Vasile ar putea fi încadrat pentru unul dintre aceste posturi, având experienţă juridică şi de management general. 
Punctajul obţinut în urma interviului şi a Declaraţiei de Intenţie depusă de către domnul Vasii Vasile este de 73,93.
3.3. Rezumat Profil Candidat BOT DENIS CRISTIAN 

Competenţe specifice sectorului

Domnul Bot Denis Cristian deţine informaţii despre societate în urma analizei documentelor cu caracter public pe care le-a parcurs, cunoscând astfel situaţia curentă a Aeroportului Arad. Cunoaşte competiţia societăţii şi poziţionarea acesteia în domeniul de activitate, precum şi direcţia spre care ar trebui să se dezvolte aceasta. Este motivat să afle mai multe informaţii din interiorul companiei, pentru a avea o imagine acurată privind funcţionalităţile acestui aeroport. 


Competenţe profesionale de importanţă strategică


Având în vedere faptul că în prezent activează în transporturi, însă nu în cele aeriene, domnul Bot a identificat direcţii potrivite pentru dezvoltarea aeroportului, atât în ceea ce priveşte promovarea acestuia la nivel intern şi internaţional cât şi pe partea de activităţi aducătoare de venituri în bugetul companiei. 

Are experienţă doar în domeniul privat, însă a fost implicat în multe situaţii decizionale de-a lungul anilor de experienţă în management şi consiliere juridică, fapt care i-a facilitat însuşirea unor cunoştinţe de administrare a societăţilor, de identificare a riscurilor şi a oportunităţilor, cunoştinţe pe care le-ar putea extrapola şi în activitatea în cadrul unei societăţi cu capital de stat. 

Cunoştinte de Guvernanţă Corporativă

Având în vedere studiile din domeniul juridic dar şi motivaţia de a ocupa un post de membru în Consiliul de Administraţie al acestei societăţi, domnul Bot s-a documentat intens pentru a identifica prevederile legislative care reglementează activitatea societăţilor cu capital de stat, cunoscând principii de guvernanţă corporativă pe care le consideră importante în gestionarea capitalului de stat precum şi atribuţiile Consiliului de Administraţie. 


Datorită experienţei de administrator al unei companii private, înţelege ce presupune ca o societate să fie performantă, însă e documentat şi în ceea ce priveşte monitorizarea performanţei conducerii executive în cadrul societăţilor cu capital de stat. 
Competenţe sociale şi personale
Pe parcursul interviului a răspuns coerent la întrebările adresate, oferind exemple relevante din experienţa proprie pentru a ilustra anumite competenţe sau cunoştinţe.

În ceea ce priveşte gândirea independentă, etica, integritatea şi capacitatea de negociere, a exemplificat situaţii în care a acţionat conform cu principiile sale, sau situaţii de negociere în care a reuşit să direcţioneze cu succes discuţiile în favoarea situaţie proprii. 
Declaraţia de Intenţie a domnului Bot relevă o analiză atentă a societăţii, a domeniului de activitate şi a industriei în care Aeroportul Arad activează, prezentând şi potrivirea profilului personal cu direcţia de dezvoltare a societăţii. De asemenea, a identificat din cuprinsul Scrisorii de Aşteptări a acţionarilor obiectivele generale ale societăţii, prezentând şi câteva obiective specifice prin care consideră că ar putea atinge dezideratele autorităţii publice tutelare. A prezentat şi oportunităţi şi riscuri cu care s-ar putea confrunta societatea în perioada următoare, precum şi o scurtă strategie prin care ar putea fi combătute riscurile societăţii Aeroportul Arad SA. 
Experienţa în management şi transporturi şi cunoştinţele dobândite până în prezent îl recomandă pe domnul Bot Denis Cristian pentru un post de Administrator neexecutiv şi independent. 

Punctajul obţinut în urma interviului şi a Declaraţiei de Intenţie depusă de către domnul Bot Denis Cristian este de 65,54.

3.4. Rezumat Profil Candidat LIPOVAN GABRIELA

Competenţe specifice sectorului

Doamna Lipovan Gabriela este interesată de un post de Membru în Consiliul de Administraţie al societăţii Aeroportul Arad SA, considerând că ar putea ajuta la bunul mers al lucrurilor la nivel administrativ, contribuind prin experienţa juridică la o bună, corectă şi legală administrare a acestei întreprinderi.

S-a informat despre societate, având informaţii privind statusul curent al activităţilor care se desfăşoară pe aeroport, structura şi istoricul acestuia. De asemenea, cunoaşte poziţionarea acestuia în raport cu concurenţa zonală şi este interesată să afle mai multe informaţii care i-ar putea fi puse la dispoziţie din cadrul societăţii. 
Competenţe profesionale de importanţă strategică

Având în vedere faptul că nu a mai activat în cadrul societăţii Aeroportul Arad sau într-un domeniu de activitate similar cu al acesteia, doamna Lipovan identifică direcţia în care ar putea să se desfăşoare în continuare activitatea, şi scopul de a atrage operatori aerieni şi de a închiria spaţiile din cadrul aeroportului unor societăţi comerciale, urmând modelul altor societăţi din domeniu, activităţi care ar aduce venituri aeroportului. 
Are experienţă de aproape 20 de ani ca avocat, experienţă care, prin diferite conjuncturi, i-a facilitat şi înţelegerea contextelor de business. A identificat oportunităţi şi riscuri pentru Aeroportul Arad şi consideră că ar putea sprijini Consiliul de Administraţie pentru a identifica în continuare traseul potrivit astfel încât activitatea să urmeze direcţie mai bună. 
Cunoştinte de Guvernanţă Corporativă

Ţinând cont de faptul că nu a avut expunere pe astfel de posturi şi în contexte organizaţionale de acest tip, doamna Lipovan nu cunoaşte prevederile legislative care reglementează activitatea acestor societăţi, motiv pentru care comisia recomandă parcurgerea cu seriozitate a tuturor documentelor cu caracter legislativ, în scopul unei informări corecte şi a familiarizării cu factorii decisivi din acest context. 


S-a informat în ceea ce priveşte responsabilităţile membrilor consiliului de administraţie, identificând principii după care ar trebui să funcţioneze aceste societăţi, indicatori de performanţă şi modul în care aceasta poate fi monitorizată, prin prisma atribuţiilor de acest tip ale consiliului de administraţie. 

Competenţe sociale şi personale

Doamna Lipovan a susţinut un discurs coerent, argumentându-şi de fiecare dată punctul de vedere, iar exemplele oferite pentru a reflecta anumite situaţii din sfera profesională la care a fost expusă au reliefat o bună capacitate de a lua decizii, de a analiza şi a prezenta informaţiile într-un mod obiectiv. 


De asemenea, prin prisma profesiei de avocat, şi-a dezvoltat de-a lungul timpului un mod de a acţiona cu integritate şi responsabilitate pentru fiecare cauză reprezentată, însă şi de a comunica eficient cu diferite persoane, indiferent de mediul din care acestea veneau. 

Experienţa doamnei Lipovan precum şi cunoştinţele şi competenţele dobândite de-a lungul timpului o recomandă pentru un post de Administrator neexecutiv şi independent în cadrul societăţii Aeroportul Arad SA. 
Declaraţia de Intenţie a doamnei Lipovan prezintă analiza contextului în care activează Aeroportul Arad, direcţia de dezvoltare a societăţii pentru următoarea perioadă, precum şi obiectivele strategice ale întreprinderii. După ce a parcurs informaţii privind prevederile legale care reglementează activitatea acestor întreprinderi, doamna Lipovan Gabriela a prezentat principii de guvernanţă corporativă şi modul în care administratorii ar trebui să îşi desfăşoare activitatea în cadrul societăţilor cu capital de stat. 
Punctajul obţinut în urma interviului şi a Declaraţiei de Intenţie depusă de către doamna Lipovan Gabriela este de 60,60.
3.5. Rezumat Profil Candidat BERAR OANA ANDREIA

Competenţe specifice sectorului

Doamna Berar Oana Andreia îşi doreşte dezvoltarea cunoştinţelor personale, fiind interesată să se implice ca Membru în Consiliul de Administraţie al societăţii Aeroportul Arad SA, dornică să participe la dezvoltarea acestuia contribuind prin cunoştinţele personale din domeniul juridic. 
Cunoaşte anumite informaţii despre societate, mai ales din punct de vedere al formei juridice şi al structurii acestuia precum şi al peisajului competitiv la care Aeroportul Arad se raportează. Ar dori să afle mai multe detalii despre întreprindere, privind organizarea activităţii şi funcţionarea în raport cu autoritatea tutelară. 

Competenţe profesionale de importanţă strategică

A identificat direcţia în care ar putea să se îndrepte Aeroportul Arad pentru o mai bună funcţionare, comparând situaţia curentă şi contextul local cu concurenţa din zonă. De asemenea, identificând riscurile cu care societatea s-ar putea confrunta în perioada următaore, doamna Berar a luat în calcul anumite strategii pentru a le combate.  
A ţinut cont şi a prezentat şi oportunităţi ce ar putea fi exploatate în perioada următoare, activităţi ce ar putea aduce venituri în bugetul societăţii. A pus accent şi pe importanţa verificării cu foarte mare atenţie a condiţiilor contractuale care se stabilesc cu furnizorii de servicii sau cu orice parte interesată să îşi desfăşoare activitatea în cadrul Aeroportului Arad, aspect în care s-ar putea implica, având experienţă în oferirea consultanţei juridice şi redactarea contractelor. 
Cunoştinte de Guvernanţă Corporativă

Neavând experienţă pe un post similar sau implicare în organizarea activităţii unei societăţi cu capital de stat, doamna Berar deţine destul de puţine informaţii privind principiile de guvernanţă corporativă aplicabile acestora sau de raportare şi relaţionare cu autoritatea publică tutelară. 

Deţine informaţii legate de modul în care se desfăşoară activitatea unui membru în Consiliul de Administraţie şi cunoaşte atribuţiile pe care le are consiliul în cazul unei societăţi de acest tip.

A identificat modul în care poate fi urmărită performanţa unei societăţi şi a oferit exemple de indicatori de performanţă în acest sens. 

Competenţe sociale şi personale

De-a lungul interviului, doamna Berar a menţinut un discurs adecvat, oferind răspunsuri potrivite şi exemplificând situaţiile personale şi profesionale în care a fost implicată. 


Datorită experienţei de avocat, şi-a însuşit un stil de analiză a informaţiilor şi de transmitere clară a acestora către clienţi sau alte părţi implicate. 

De asemenea, integritatea şi simţul responsabilităţii îi caracterizează modul de lucru, fiind obişnuită să îşi asume deciziile însă şi să îi informeze din timp pe cei implicaţi în situaţiile respective. 

În cuprinsul Declaraţiei de Intenţie depuse, doamna Berar a realizat o scurtă analiză a activităţii societăţii, a obiectivelor strategice prevăzute de acţionari, precum şi o prezentare a viziunii proprii de atingere a dezideratelor autorităţii tutelare. De asemenea, a identificat elemente de guvernanţă corporativă, modalităţi corecte prin care administratorii şi-ar putea desfăşura activitatea în cadrul societăţii, având în vedere tipul acesteia.
Ţinând cont de cerinţa conform căreia “Cel puţin doi dintre membrii consiliului de administraţie trebuie să aibă studii economice sau juridice şi experienţă în domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel puţin 5 ani, conf. OUG 109/2011 cu modificările şi completările ulterioare”, doamna Berar Oana Andreia ar putea fi încadrată pentru unul dintre aceste posturi, având studii juridice şi experienţă în acest domeniu. 
Punctajul obţinut în urma interviului şi a Declaraţiei de Intenţie depusă de către doamna Berar Oana Andreia este 56,64.

3.6. Rezumat Profil Candidat PAL NORBERT

Competenţe specifice sectorului

Domnul Pal Norbert este în prezent preşedintele Organizaţiei Tineretului Maghiar din Arad, fiind implicat şi în alte societăţi, în calitate de Consilier Juridic. 
S-a informat despre societate şi cunoaşte situaţia curentă precum şi direcţiile de dezvoltare ce ar trebui urmate în continuare. Înţelege peisajul competitiv şi aeroporturile la care se pot raporta şi poate identifica anumite modele de dezvoltare care ar aduce venituri Aeroportului Arad. 
De asemenea, a prezentat comisiei informaţii despre potenţialul de dezvoltare precum şi despre structura organizaţională a societăţii. 

Competenţe profesionale de importanţă strategică


Legat de dezvoltarea aeroportului, domnul Pal Norbert a identificat modul în care ar trebui să se desfăşoare activitatea în continuare, pornind de la situatia curentă a societăţii. 
Prin prisma studiilor şi a experienţei personale, şi-a direcţionat focusul şi spre identificarea factorilor cu caracter juridic cărora ar trebui să li se acorde importanţă pentru a stabili contracte care să nu ridice ulterior probleme, indiferent de părţile implicate. 


De asemenea, a identificat riscurile cu care se poate confrunta societatea în continuare, dar şi oportunităţile care pot fi exploatate, pentru a aduce venituri în cadrul aeroportului. 


Având experienţă şi în organizarea evenimentelor, ar putea să se implice şi în promovarea serviciilor societăţii şi a funcţionalităţilor acesteia. 
Cunoştinte de Guvernanţă Corporativă

Având în vedere studiile din domeniul juridic dar şi motivaţia de a ocupa un post de membru în Consiliul de Administraţie al acestei societăţi, domnul Pal Norbert s-a documentat privind principiile de guvernanţă corporativă aplicabile în aceste tipuri de societăţi precum şi atribuţiile Consiliului de Administraţie.


Ţinând cont de activitatea cu caracter juridic de până în prezent, este familiarizat cu interpretarea informaţiilor de acest tip, astfel că s-a informat cu privire la atribuţiile specificate de lege pentru postul de membru în Consiliul de Administraţie.
Competenţe sociale şi personale
Prin felul în care s-a prezentat în interviu, a demonstrat capacitate de analiză a informaţiilor şi de prezentare a experienţelor relevante. Având experienţă în organizarea evenimentelor şi în analiza informaţiilor cu caracter juridic, precum şi cunoştinţe de contabilitate, domnul Pal Norbert ar putea fi un candidat potrivit pentru postul de Membru în Consiliul de Administraţie al societăţii Aeroportul Arad SA. 
Declaraţia de Intenţie depusă prezintă o înţelegere bună a specificului activităţii întreprinderii publice precum şi identificarea corectă a obiectivelor strategice stabilite de către acţionari. A făcut o prezentare scurtă a viziunii proprii privind posibilitatea de atingere a dezideratelor autorităţii tutelare a societăţii şi a prezentat pe scurt atuurile care l-ar recomanda pentru a ocupa poziţia de Membru în Consiliul de Administraţie al societăţii Aeroportul Arad SA. 
Experienţa în management şi cunoştinţele dobândite până în prezent îl recomandă pentru un post de Administrator Neexecutiv şi Independent. 

Punctajul obţinut în urma interviului şi a Declaraţiei de Intenţie depusă de către domnul Pal Norbert este de 54,85.

3.6. Rezumat Profil Candidat CSUROVSKI LOREDANA
Competenţe specifice sectorului

Doamna Csurovski Loredana activează în cadrul Autorităţii Rutiere Române, având experienţă în instituţii publice precum şi în companii din domeniul transporturilor. 

S-a informat în legătură cu activitatea curentă a aeroportului şi cunoaşte câteva detalii privind modul de desfăşurare al acestei societăţi. Ar avea nevoie de o prezentare a informaţiilor din interior, pentru a avea o imagine acurată privind situaţia curentă precum şi direcţiile de dezvoltare ce ar trebui urmate în continuare. 

Cunoaşte concurenţa la care Aeroportul Arad se poate raporta şi înţelege contextul local în care societatea activează. 


Competenţe profesionale de importanţă strategică


În ceea ce priveşte dezvoltarea viitoare a aeroportului, doamna Csurovski are o viziune legată de modul în care ar trebui să se desfăşoare activitatea, iar în cadrul interviului a exemplificat câteva oportunităţi prin care situaţia curentă ar putea fi îmbunătăţită.

Cunoaşte şi riscurile la care poate fi expusă societatea, iar împreună cu ceilalţi membri ai Consiliului de Administraţie ar putea identifica strategii utile pentru a le combate.

Cunoştinte de Guvernanţă Corporativă

S-a informat cu privire la atribuţiile membrilor Consiliului de Administraţie, însă comisia recomandă atenta studiere a acestora, pentru a avea o înţelegere corectă privind responsabilităţile şi puterea de decizie şi acţiune a acestuia. 

În ceea ce priveşte cadrul legislativ care reglementează funcţionarea societăţilor cu capital de stat, recomandăm o analiză în detaliu a acestor prevederi, pentru a înţelege principiile după care se desfăşoară activitatea precum şi legătura societăţii cu autoritatea publică tutelară. 
Competenţe sociale şi personale
Doamna Csurovski a fost expusă unor medii şi situaţii profesionale care nu i-au permis un grad mare de luare de decizii, însă cu toate acestea are o intuiţie bună privind modul în care ar trebui să se desfăşoare activitatea dacă ar ocupa postul de Membru în Consiliul de Administraţie al societăţii Aeroportul Arad SA. A demonstrat de-a lungul interviului bune abilităţi de comunicare şi prezentare a experienţei personale. 
A întocmit Declaraţia de Intenţie care cuprinde o analiză atentă a domeniului de activitate al societăţii, dovedind faptul că s-a informat mai în detaliu despre ceea ce înseamnă în prezent activitatea Aeroportului Arad, studiind documentele publice care descriu societatea. Din lectura Scrisorii de Aşteptări a acţionarilor a identificat câteva obiective strategice şi a conturat o viziune proprie de atingere a acestora. 
Conform schemei posturilor din cadrul Consiliului de Administraţie, doamna Csuravski ar putea fi încadrată pentru postul de Membru – angajat al altor instituţii publice, desfaşurându-şi şi în prezent activitatea în cadrul Autorităţii Rutiere Române, Agenţia Arad. 

Punctajul obţinut în urma interviului şi a Declaraţiei de Intenţie depusă de către doamna Csurovski este de 50,40.

3.6. Rezumat Profil Candidat TRIPON FLORIN

Competenţe specifice sectorului

Domnul Tripon Florin activează ca economist în cadrul Asociaţiei de Dezvoltare Intercomunitară Sistem Integrat de Gestionare a Deşeurilor în Arad, fiind interesat de un post de Membru în Consiliul de Administraţie al societăţii Aeroportul Arad SA deoarece consideră că ar putea să se implice în activitatea de administrare, alături de ceilalţi membri, folosindu-şi expertiza financiară, pentru un mai bun mers al acestui aeroport. 
Cunoaşte câteva detalii despre funcţionarea curentă a societăţii, însă ar fi recomandat să primească mai multe informaţii, pentru a avea o imagine acurată privind situaţia societăţii Aeroportul Arad SA precum şi procedurile interne, modul de organizare a activităţii sau structura organizaţională. 

Competenţe profesionale de importanţă strategică


 Privind organizarea viitoare a activităţii societăţii, domnul Tripon a identificat câteva direcţii de dezvoltare şi modalităţi de a îmbunătăţi activitatea curentă, însă ar fi necesar să cunoască demersurile deja făcute pentru a aduce operatori aerieni sau alte societăţi comerciale care ar aduce venituri prin activitatea lor, în cadrul aeroportului. 

A identificat oportunităţi ce ar putea fi explorate în continuare precum şi riscuri care ar putea îngreuna activitatea aeroportului, însă transmiterea acestor informaţii pe parcursul interviului a fost destul de dificilă, motiv pentru care comisia recomandă consultarea tuturor informaţiilor legate de societatea Aeroportul Arad SA, cunoaşterea cărora i-ar putea oferi o mai mare siguranţă în comunicare. 
 

  Cunoştinte de Guvernanţă Corporativă
Domnul Tripon Florin cunoaşte câteva responsabilităţi ale Consiliului de Administraţie, însă principiile de guvernanţă corporativă sau bune practici ce pot fi aplicate în activitatea de administrare a societăţilor cu capital de stat nu îi sunt foarte familiare. Acest fapt se poate datora lipsei de experienţă în acest domeniu de activitate, motiv pentru care comisia recomandă studierea tuturor prevederilor legislaţiei care reglementează activitatea societăţilor cu capital de stat. 
   Competenţe sociale şi personale
Pe parcursul interviului susţinut, domnul Tripon a descris câteva situaţii de control financiar preventiv pe care le-a coordonat în cadrul Asociaţiei de Dezvoltare Intercomunitară Sistem Integrat de Gestionare a Deşeurilor, demonstrând astfel abilităţi de coordonare, analiză şi sinteză a informaţiilor, în special a celor cu caracter financiar contabil. 
Declaraţia de Intenţie a domnului Tripon prezintă o bună înţelegere a activităţii aeroportului şi a obiectivelor strategice de dezvoltare stabilite de acţionari pentru durata următorului mandat. Domnul Tripon a prezentat pe scurt viziunea proprie în vederea atingerii dezideratelor autorităţii publice tutelare. 

Recomandăm în continuare parcurgerea informaţiilor cu privire la principiile de guvernanţă corporativă, în scopul desfăşurării unei activităţi de Membru în Consiliul de Administraţie conforme cu cerinţele generale pentru acest tip de societate. 
Experienţa îl recomandă pentru un post de Administrator Independent, neexecutiv în cadrul Consiliului de Administraţie al societăţii Aeroportul Arad SA. 

Punctajul obţinut în urma interviului şi a Declaraţiei de Intenţie depusă de către domnul Tripon Florin este de 45,59.

3. EVALUAREA PROFILELOR 
Lista Scurtă a candidaţilor pentru posturile de Membri în Consiliul de Administraţie al societăţii Aeroportul Arad SA are următoarea componenţă:

· 6 candidaţi pentru cele 6 posturi de Administratori Independenţi, dintre care 2 au studii juridice şi experienţă în domeniul juridic de minim 5 ani şi candidează pentru cele două posturi de Membru care e necesar să fie ocupate de către două persoane care “trebuie să aibă studii economice sau juridice şi experienţă în domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel puţin 5 ani, conf. OUG 109/2011 cu modificările şi completările ulterioare “, pe care îi prezentăm astfel în ordine descrescătoare, în funcţie de punctajele obţinute în interviu şi în urma depunerii Declaraţiei de Intenţie:
1. VASII VASILE - Administrator Independent – studii juridice şi experienţă juridică de minim 5 ani 
· Punctajul total obţinut este de 73,93.
2. BOT DENIS CRISTIAN – Administrator Independent

· Punctajul total obţinut este de 65,54.

3. LIPOVAN GABRIELA – Administrator Independent

· Punctajul total obţinut este de 60,60.

4. BERAR OANA ANDREIA - Administrator Independent – studii juridice şi experienţă juridică de minim 5 ani 
· Punctajul total obţinut este de 56,64.
5. PAL NORBERT – Administrator Independent

· Punctajul total obţinut este de 54,85.

6. TRIPON FLORIN – Administrator Independent

· Punctajul total obţinut este de 45,59.
· 2 candidaţi pentru 1 post de Reprezentant al Autorităţii Publice Tutelare sau angajaţi ai altor instituţii publice
1. MOLDOVAN ZEINA – Reprezentant al Autorităţii Publice Tutelare

· Punctajul total obţinut este de 77,14.

2. CSUROVSKI LOREDANA – Angajat al altor instituţii publice

· Punctajul total obţinut este de 50,40.
Evaluarea profilului fiecăruia dintre candidaţii pentru posturile de membru în Consiliului de Administraţie a fost realizată prin analiza cunoştinţelor şi competenţelor acestora, demonstrate şi exemplificate in interviu, precum şi alinierea cu Scrisoarea de Aşteptări a acţionarilor. 
În ceea ce priveşte Declaraţia de Intenţie, aceasta a fost evaluată, punctajul obţinut astfel adăugându-se la punctajul obţinut în interviu. 

Concluzionăm că profilele expuse anterior sunt optime pentru constituirea întregului Consiliu de Administraţie al societăţii AEROPORTUL ARAD SA, deoarece acestea întrunesc compeţentele propuse a fi evaluate într-un procentaj care ar putea permite ocuparea posturilor şi desfăşurarea activităţii de membri CA. Însumate, competenţele şi cunoştinţele acestor candidaţi propuşi, ar putea prezice o bună desfăşurare a întregului consiliu, având în vedere experienţa şi expunerea în medii diferite. 
*Document elaborat în conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, modificată şi completată prin Legea nr.111/2016 şi ale HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice şi care reprezintă dezideratele autorităţii publice tutelare şi ale acţionarilor societăţii AEROPORTUL ARAD S.A. 
Comisia: 
Ribovici Gheorghina

Lupu Silvana ( înlocuită în ultima etapă de către Dinga Patricia)
Iancu Lenuta

Cristina Haritina 

Bîlcea Sergiu

Reprezentantii SC Inspire Human Resources SRL

Buza Mădălina Doina – Psiholog

Chindriş Irina - Psiholog
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