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1. Profilul Consiliului de Administraţie al Regiei Autonome Administraţia Zonei Libere Curtici-Arad
Regia Autonomă “Administraţia Zonei Libere Curtici – Arad, întreprindere publică în sensul Legii nr. 111/2016, denumită în continuare „Regie”, este persoană juridică română, înfiinţată prin Hotărârea Guvernului României nr.449 din 08.06.1999. 
Zona Liberă Curtici-Arad este formată din două platforme, o platformă amplasată în vecinătatea oraşului Curtici, între linia de cale ferată care asigură ieşirea spre Ungaria şi drumul judeţean 792C Curtici – Dorobanţi, iar cealaltă platformă este situată în partea de vest a municipiului Arad – adiacent căii de rulare a Aeroportului International Arad.

Regia are ca obiectiv principal atragerea investitorilor, străini dar şi români, în vederea dezvoltării de activităţi industriale şi a stimulării exportului de produse prelucrate. În acest sens, au fost gândite şi implementate o serie de facilităţi menite să atragă şi să sprijine agenţii economici care au înţeles potenţialul înfiinţării unei afaceri în perimetrul Zonei Libere Curtici Arad.
1.1. Consiliul de Administraţie
Conform art.5 alin. (1) şi (2) din O.U.G.109/2011, privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, Regia autonomă este administrată de un Consiliu de Administraţie, format din 3-7 persoane. Consiliul de Administraţie este constituit din:

a. un reprezentant din cadrul Ministerului Finanţelor Publice, licenţiat în ştiinţe economice sau juridice şi cu experienţă în domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel puţin 5 ani de la data obţinerii diplomei de studii superioare;

b. un reprezentant al autorităţii publice tutelare, cu experienţă de cel puţin 5 ani în domeniul de activitate al regiei autonome şi/sau în activitatea de administrare de societăţi ori regii autonome;

c. 1-5 persoane cu experienţă în administrarea sau managementul unor regii autonome sau societăţi, inclusiv societăţi din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi funcţionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autorităţii publice tutelare sau al altor instituţii publice.

Art. 14 din Regulamentul de organizare şi funcţionare al R.A. Administraţia Zonei Libere Curtici-Arad aprobat prin Hotărârea Consiliului Judeţean Arad nr. 14 din data de 31.01.2007 prevede că Regia este condusă de un Consiliul de Administraţie compus din 7 membri, majoritari neexecutivi, persoane fizice.  
Consiliul de Administraţie este însărcinat cu îndeplinirea tuturor actelor necesare şi utile pentru realizarea obiectului de activitate al Regiei.

Consiliul de Administraţie are următoarele atribuţii de bază:

a. aprobă organigrama, numărul de personal, statul de funcţiuni şi limitele salarizării;

b. adoptă regulamentul de ordine interioară al societăţii, regulamentul de organizare şi funcţionare, funcţiile, atribuţiile, competenţele şi  alte norme de funcţionare;

c. propune aprobarea înfiinţării, desfiinţării sau mutării sucursalelor, agenţiilor sau reprezentanţelor sau altor asemenea unităţi fără personalitate juridică;

d. avizează în prealabil, numirea/revocarea de către directorul general, a directorilor executivi/adjuncti şi a şefilor de compartimente;

e. evaluează activitatea directorilor, verifică execuţia contractelor de mandat ale acestora; 

f. stabileşte strategia de marketing;
g. supune  spre aprobare autorităţii publice tutelare, în termenul legal,  rapoarte anuale, la încheierea anului financiar, însoţite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului financiar, darea de seamă privind activitatea societăţii pe bază de bilanţ, contul de profit şi pierderi pentru anul precedent, precum şi proiectul de program de activitate şi proiectul de buget pentru  anul în curs şi orice altă situaţie financiară prevăzută de lege;

h. elaborează raportul semestrial, prezentat autorităţii publice tutelare, privitor la activitatea regiei autonome, care include şi informaţii referitoare la execuţia contractelor de mandat ale directorilor;

i. aprobă încheierea, modificarea şi rezilierea contractelor, în condiţiile legii;

j. avizează  programul  anual al achiziţiilor publice;

k. aprobă delegări de competenţe către directori sau angajaţii societăţii,  fixând şi limitele acestora;

l. adoptă, în termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etică, care se revizuieşte anual, dacă este cazul, cu avizul auditorului intern; 

m. analizează şi aprobă planul de administrare elaborat în colaborare cu directorul general, în acord cu scrisoarea de aşteptări şi cu declaraţiile de intenţie;

n. negociază indicatorii de performanţă financiari şi nefinanciari cu autoritatea publică tutelară;

o. întocmeşte raportul anual privind activitatea întreprinderii publice şi publică raportul pe pagina de internet a întreprinderii publice;

p. supervizează sistemul de transparenţă şi de comunicare;

q. raportează lunar autorităţii publice tutelare modul de îndeplinire a indicatorilor de performanţă financiari şi nefinanciari, anexă la contractele de mandat, precum şi alte date şi informaţii de interes pentru autoritatea public tutelară, la solicitarea acesteia;
Pot candida pentru funcţiile de membri ai Consiliului de Administraţie, persoanele care îndeplinesc următoarele condiţii: 

Condiţii generale: 

· cetăţenie română, cetăţenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor aparţinând spaţiului Economic European şi domiciliul în Romania; 

· capacitate deplină de exerciţiu; 

· să nu facă parte din categoria persoanelor incapabile ori care au fost condamnate pentru infracțiunile prevăzute de art. 6 din O. U. G. nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare;

· să nu facă parte din mai mult de 3 Consilii de Administrație ale întreprinderilor publice, conform art. 7 din O. U. G. nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare;

Condiţii specifice : 
· experienţă de cel puţin 5 ani în domeniul de activitate al regiei autonome şi/sau în activitatea de administrare de societăţi comerciale ori regii autonome - pentru candidatul la postul de reprezentant al  autorităţii publice tutelare;
· experienţă în administrarea sau managementul unor regii autonome sau societăţi, inclusiv societăţi din sectorul privat - pentru candidații  la posturile corespunzătoare art. 5 alin. (2) lit. c din O. U. G. nr. 109/2011;


· studii superioare de lungă durată absolvite cu diplomă de licenţă, sau echivalentă; 

· cunoștințe privind bunele practici de guvernanță corporativă;

· cunoștinte specifice regiei și sectorului de activitate; 

· experiență în elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative reprezintă un avantaj; 

· abilități de comunicare și aptitudini organizatorice, precum și capacitatea de a lucra în echipe diverse; 

· abilitatea susținerii propriilor opinii și puncte de vedere; 

· cunoașterea unei limbi străine (opţional). 
1.2. Criteriile de selecţie a candidaţilor pentru funcţiile de membri ai Consiliului de Administraţie  
Candidaţii trebuie să îndeplinească condițiile menţionate mai sus, cele cerute prin O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările și completările ulterioare, H.G. 722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din <LLNK 12011   109180 301   0 46>OUG nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, şi să dispună de:
· abilități manageriale;

· capacitate de analiză și sinteză;
· orientare către rezultate;

· capacitate de luare a deciziei;
· abilităţi de comunicare;
· capacitate de înțelegere și punere în aplicare a principiilor guvernanței corporative. 
Pentru a putea face parte din Consiliul de Administraţie, în urma selecţiei, candidaţii trebuie să obţină punctajul minim, conform grilei de punctaj a criteriilor.
1.3. Profilul candidatului – reprezentantul autorităţii publice tutelare
Reprezentantul autorităţii publice tutelare, trebuie să aibă experienţă de cel puţin 5 (cinci) ani în domeniul de activitate al regiei autonome şi/sau în activitatea de administrare de societăţi comerciale ori regii autonome, conform art. 5 alin. (2) lit. b) din OUG 109/2011 cu modificările și completările ulterioare. 

Candidatul trebuie sa îndeplinească următoarele condiţii: 

· studii superioare de lungă durată absolvite cu diplomă de licenţă, sau echivalentă; 

· cunoștințe privind bunele practici de guvernanță corporativă;

· cunoștinte specifice regiei și sectorului de activitate; 

· experiență în elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative reprezintă un avantaj; 

· abilități de comunicare și aptitudini organizatorice, precum și capacitatea de a lucra în echipe diverse; 

· abilitatea susținerii propriilor opinii și puncte de vedere; 

· cunoașterea unei limbi străine (opţional). 
Candidații pentru posturile de membri în Consiliul de Administraţie trebuie să-şi exercite responsabilităţile cu onestitate, integritate şi obiectivitate, ghidaţi de următoarele valori:
· Integritate: Aderare la principiile morale şi etice.

· Corectitudine: Tratament echitabil faţă de toţi angajatii, fără favorizări, rea credinţă sau injustiţie.

· Respect: Consideraţie reciprocă şi aprecierea tuturor angajaţilor, a factorilor interesaţi şi a operatorilor economici.

· Profesionalism: Să acţioneze cu responsabilitate pentru asigurarea calităţii serviciilor.

· Creativitate: Să dezvolte servicii noi, moderne, flexibile la solicitările operatorilor economici.

· Confidenţialitate: Respectarea caracterului de confidenţialitate în conformitate cu prevederile legii privind relaţiile cu operatorii economici.
Pentru a-şi îndeplini mandatul administratorii trebuie să-şi cunoască responsabilităţile postului, să aibă capacitatea de asumare a responsabilităţilor faţă de întregul Consiliu şi să dea dovadă de integritate şi independenţă, să aibă cunoştinţele necesare, aptitudinile şi experienţa în critica constructivă, muncă în echipă, comunicare, cultură financiară și luarea de decizii pentru a contribui la activitatea Consiliului ca întreg.
1.4. Profilul candidatului pentru postul de membru în Consiliul de Administrație
Candidatul pentru postul de membru în Consiliul de Administraţie  trebuie să aibă experienţă în administrarea sau managementul unor regii autonome sau societăţi, inclusiv societăți din sectorul privat. 
Aceste persoane nu pot fi funcţionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autorităţii publice tutelare sau al altor instituţii publice, conform art. 5 alin. (2) lit. c) din OUG 109/2011 cu modificările și completările ulterioare. 

Candidatul trebuie sa îndeplinească următoarele condiţii: 

· studii superioare de lungă durată absolvite cu diplomă de licenţă, sau echivalentă;

· experienţă în administrarea sau managementul unor regii autonome sau societăţi, inclusiv societăţi din sectorul privat;

· să nu fie funcţionar public sau să facă parte din alte categorii de personal din cadrul autorităţii publice tutelare sau al altor instituţii publice;
· cunoștinte specifice regiei și sectorului de activitate; 

· experiență în elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative reprezintă un avantaj; 

· abilități de comunicare și aptitudini organizatorice, precum și capacitatea de a lucra în echipe diverse; 

· abilitatea susținerii propriilor opinii și puncte de vedere; 

· cunoașterea unei limbi străine (opţional). 

· Candidaţii pentru Consiliul de Administraţie trebuie să-şi exercite responsabilităţile cu onestitate, integritate şi obiectivitate, ghidaţi de următoarele valori:
· Integritate: Aderare la principiile morale şi etice.

· Corectitudine: Tratament echitabil faţă de toţi angajatii, fără favorizări, rea credinţă sau injustiţie.

· Respect: Consideraţie reciprocă şi aprecierea tuturor angajaţilor, a factorilor interesaţi şi a operatorilor economici.

· Profesionalism: Să acţioneze cu responsabilitate pentru asigurarea calităţii serviciilor.

· Creativitate: Să dezvolte servicii noi, moderne, flexibile la solicitările operatorilor economici.

· Confidenţialitate: Respectarea caracterului de confidenţialitate în conformitate cu prevederile legii privind relaţiile cu operatorii economici.

Pentru a-şi îndeplini mandatul administratorii trebuie să-şi cunoască responsabilităţile postului  să aibă capacitatea de asumare a responsabilităţilor faţă de întregul Consiliu şi să dea dovadă de integritate şi independenţă, să aibă cunoştinţele necesare, aptitudinile şi experienţă în critica constructivă, muncă în echipă, comunicare, cultură financiară și luarea de decizii pentru a contribui la activitatea Consiliului ca întreg.
1.5. Profilul candidatului – reprezentantul Ministerului Finanțelor Publice

Contextul organizațional

Având în vedere faptul că întreprinderile publice - regii autonome şi societăţi comerciale la care statul deţine participaţii integrale sau majoritare - reprezintă un segment important al economiei naţionale şi, în consecinţă, lichiditatea, solvabilitatea şi funcţionalitatea acestor societăţi au o influenţă determinantă asupra stabilităţii ansamblului economiei,

    în considerarea faptului că eficienţa unui operator economic depinde, în mod determinant, de performanţa managementului acestuia, de corecta implementare în funcţionarea societăţii a mecanismelor de bună guvernare,    

    dat fiind că, în lumina principiilor guvernanţei corporative a întreprinderilor de stat, dezvoltate de Organizaţia de Cooperare Economică şi Dezvoltare (OECD) pe baza celor mai avansate standarde legislative şi de bună practică a corporaţiilor, este necesar a fi instituite pârghii de garantare a obiectivităţii şi transparenţei selecţiei managementului şi a membrilor organelor de administrare, de asigurare a profesionalismului şi responsabilităţii deciziei manageriale

    având în atenţie faptul că îmbunătăţirea guvernanţei corporative a întreprinderilor de stat reprezintă un obiectiv asumat de Guvernul României a fost elaborată și aprobată OUG nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, modificată prin Legea nr. 111/2016.
Regiile autonome sunt administrate de un consiliu de administrație, format din 3-7 persoane și este constituit din
    a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finanţelor Publice, licenţiat în ştiinţe economice sau juridice şi cu experienţă în domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel puţin 5 ani de la data obţinerii diplomei de studii superioare;

    b) un reprezentant al autorităţii publice tutelare, cu experienţă de cel puţin 5 ani în domeniul de activitate al regiei autonome şi/sau în activitatea de administrare de societăţi ori regii autonome;

    c) 1 - 5 persoane cu experienţă în administrarea sau managementul unor regii autonome sau societăţi, inclusiv societăţi din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi funcţionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autorităţii publice tutelare sau al altor instituţii publice.

    (3) Membrii consiliului de administraţie se numesc de autoritatea publică tutelară. În cazul reprezentantului Ministerului Finanţelor Publice, numirea se face la propunerea acestei instituţii.

Desemnarea membrilor consiliului de administraţie va fi făcută în baza unei evaluări sau selecţii prealabile efectuate de o comisie organizată la nivelul autorităţii publice tutelare, iar în cazul reprezentantului Ministerului Finanţelor Publice de o comisie organizată la nivelul acestei instituţii.
Responsabilitățile Consiliului de Administrație
Consiliul de Administratie este responsabil de îndeplinirea următoarelor atribuții principale:
   a) numeşte şi revocă directorii şi stabileşte remuneraţia acestora;

    b) analizează şi aprobă planul de administrare elaborat în colaborare cu directorii, în acord cu scrisoarea de aşteptări şi cu declaraţiile de intenţie;

    c) negociază indicatorii de performanţă financiari şi nefinanciari cu autoritatea publică tutelară;

    d) asigură integritatea şi funcţionalitatea sistemelor de raportare contabilă şi financiară, precum şi realizarea planificării financiare;

    e) verifică funcţionarea sistemului de control intern sau managerial;

    f) monitorizează şi evaluează performanţa directorilor;

    g) întocmeşte raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care îl prezintă autorităţii publice tutelare;

    h) monitorizează şi gestionează potenţialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare şi conducere;

    i) supervizează sistemul de transparenţă şi de comunicare;

    j) monitorizează eficacitatea practicilor de guvernanţă corporativă ale regiei autonome;

    k) raportează lunar autorităţii publice tutelare modul de îndeplinire a indicatorilor de performanţă financiari şi nefinanciari, anexă la contractul de mandat, precum şi alte date şi informaţii de interes pentru autoritatea publică tutelară, la solicitarea acesteia.

Calificările candidatului
Membrii consiliului de administraţie trebuie să dispună, la nivel colectiv, de cunoştinţe, aptitudini şi experienţă adecvate pentru a fi în măsură să înţeleagă activităţile desfăşurate de regia autonomă şi să se pronunţe în deplină cunoştinţă de cauză cu privire la toate aspectele asupra cărora trebuie să decidă potrivit competenţelor lor.

Membrii consiliului de administraţie trebuie să dispună în orice moment de o bună reputaţie, de cunoştinţe, aptitudini şi experienţă adecvate naturii, extinderii şi complexităţii activităţii regiei autonome şi responsabilităţilor încredinţate 

Fiecare membru al consiliului de administraţie  trebuie să îşi exercite responsabilităţile cu onestitate, integritate şi obiectivitate pentru a putea evalua şi pune în discuţie în mod eficient deciziile luate de către directori, atunci când este necesar, şi pentru a controla şi monitoriza în mod eficace procesul de luare a respectivelor decizii.

 La nivelul Consiliului de administraţie funcționează comitetul de audit, format din 3 administratori neexecutivi și independenți. 
Competentele si calificările candidatului

Criteriile (competente, experienta, trasaturi) pe care trebuie sa le indeplineasca candidatul pentru a fi selectat ca membru al consiliului de administrație al regiei autonome, sunt:

I. Competenţe specifice 

1. Experienţă relevantă în domeniul economic sau juridic
   1.1.Contabilitate;

   1.2. Audit;

   1.3. Financiar;

   1.4. Juridic;

2. Cunoaşterea legislaţiei specifice regiei autonome ;

II. Competenţe profesionale de importanţă strategică:

Capacitatea de a reprezenta interesele statului în concordanță cu principiile bunei guvernări a regiilor autonome,

Capacitatea de planificare strategică,

Capacitatea de analiză și interpretare a datelor/informațiilor utilizate,

Capacitatea de a fundamenta alocarea și utilizarea resurselor,

Capacitatea de a gestiona situațiile dificile sau complexe.

III. Competenţe de guvernanţă corporativă

Cunoaşterea bunelor practici şi principii de guvernanţă corporativă, este familiarizat/ă cu legislaţia şi politicile guvernamentale referitoare la guvernanţa întreprinderilor publice;

Înțelegerea rolului și funcțiilor consiliului și indatoririlor directorilor și cunoasterea procesului de luare a deciziilor;
Înțelegerea rolului consiliului în oferirea unei directii strategice pentru regie pe termen lung;
IV. Competenţe sociale şi personale - educaţie şi formare:

Absolvent(ă) de studii superioare cu diplomă de licenţă (licențiat în științe economice sau juridice)

V. Competenţe specifice MFP

Minimum 5 ani experienţă în domeniul economic, contabilitate, audit, financiar sau juridic;
VI. Condiții eliminatorii:

1. Angajat al Ministerului Finanțelor Publice - aparat propriu sau unități subordonate.

2. Sancțiuni disciplinare, iar sancțiunea să nu fi fost radiată , potrivit legii.

3.Existența unor situații generatoare de conflicte de interese sau situație de incompatibilitate, în raport cu regia autonomă.

4. Lipsa studiilor superioare cu diplomă de licență.

5. Lipsa capacității de a aloca timp suficient pentru exercitarea funcției.

6. Neîndeplinirea condițiilor minime de experiență pentru cerințele obligatorii.

Matricea profilului candidatului MFP, elaborată de Secretariatul Comisiei este transmisă autorității publice tutelare în vederea includerii acesteia în componența consiliului și în analiza generală a matricei acestuia (potrivit prevederilor alin. (4) al art. 44 din HG 722/2016).
2. Profilul individual al membrilor Consiliului de Administraţie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad 
Profilul individual al membrilor Consiliului de Administraţie se determină prin îmbinarea competenţelor profesionale şi trăsăturilor acestuia cu cerinţele domeniului de interes pentru activitatea regieii, pe care membrul Consiliului o va administra. 

	Nr.

crt
	DOMENIUL DE ACTIVITATE
	PROFILUL MEMBRULUI CONSILIULUI

	1.
	Management general
	Membrul Consiliului are experienţă în administrarea/ managementul societăţilor comerciale/ regiilor autonome, al altor entităţi din sectorul public/privat.

Are viziune clară, expertiză şi cunoştinţe de management general. Urmare a experienţei practice şi expertizei în domeniul său de activitate, membrul Consiliului de Administraţie este capabil să îndeplinească un rol de facilitare, supraveghere, îndrumare şi control în legătură permanentă cu managementul executiv al regiei, precum şi cu ceilalţi membri ai Consiliului de Administraţie. 

	2.
	Buget, finanţe, contabilitate
	Membrul Consiliului deţine, în urma experienţei sale în management cunoştinţe din aceste domeniu, fiind un cunoscător ce stăpâneşte mecanismul procedural al controlului patrimonial, managementului şi controlul riscului.

	3.
	Strategie şi dezvoltare afaceri
	Membrul Consiliului cunoaşte foarte bine strategiile şi politicile naţionale şi locale  de dezvoltare, are abilitatea de a sesiza oportunităţi de afaceri şi dezvoltarea relaţiilor cu potenţiali clienţi interni şi externi, precum şi priceperea de a interrelaţiona personal şi instituţional pentru soluţionarea problemelor şi depăşirea situaţiilor dificile.

	4.
	Reglementare şi operare infrastructură
	Membrul Consiliului care deţine cunostinţe tehnice şi a activat în domenii precum construcţiile de infrastructură ar putea oferi consultanţă şi păreri avizate cu privire la proiectele în derulare sau în curs de a se derula. Are capabilitatea de a evalua impactul potenţial generat de evoluţiile tehnologice şi priceperea de a decide optim pentru fiabilitatea, eficienţa şi rentabilitatea activităţii regiei.

	5.
	Social, Juridic 
	Membrul Consiliului cu experienţă în domeniul juridic ar putea ajuta la asigurarea şi menţinerea unui echilibru permanent între nevoi şi resurse, între cerinţe şi conformitate, între poziţia angajaţilor  şi politicile de management, între sistemele şi procesele de management din cadrul societăţii. De asemenea, în ceea ce priveşte gestionarea contractelor, ar putea fi consultat pentru un bun mers al lucrurilor.  

	6.
	Guvernanţă Corporativă 


	Membrul Consiliului de Administraţie va avea pe lângă studii superioare, şi experienţă în domeniul guvernanţei corporative şi comunicării instituţionale, responsabilităţii sociale corporative. El va dispune de cunoştinţe şi experienţă profesională în managementul calităţii mediului, sănătăţii, siguranţei şi securităţii proceselor şi sistemelor din cadrul regiei. De asemenea, membrul Consiliului trebuie să aibă şi experienţă în managementul riscurilor incluzând şi managementul incidentelor aferente activităţii regiei. 


Comisia de selecţie a candidaţilor pentru funcţiile de membri în Consiliul de Administraţie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad.


Iancu Lenuţa       


Lupu Silvana 



Turjuc Liliana



Haritina Cristina 



Buda Dan
Reprezentanţii SC Inspire Human Resources SRL 



Buza Mădălina 



Chindriş Irina
3. Matricea Consiliului de Administraţie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad – pentru selecția a șase membri
4. Matricea Consiliului de Administraţie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad – pentru selecția reprezentantului Ministerului Finanțelor Publice
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