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1. PREVEDERI LEGALE. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POSTUL DE MEMBRU IiN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE
CURTICI-ARAD

Pentru a se califica pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie al Regiei
Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad, candidatul trebuie sa indeplineasca
urmatoarele criterii generale obligatorii:

Tn conformitate cu 0.U.G. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, art. 5, alin. (1), (2)
si (4), dupa cum urmeaza:

(1) Regia autonoma este administrata de un consiliu de administratie, format din 3-7 persoane.
(2) Consiliul de administratie este constituit din:

a) un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice sau
juridice si cu experienta in domeniul economic, contabilitate, audit, financiar sau juridic de cel
putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul
de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societati ori regii
autonome;

c) 1-5 persoane cu experientd Tn administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societati, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau
alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice.

(3) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 13822 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu

modificarile si completarile ulterioare.

2. PROFILUL GENERAL AL CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME
ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI-ARAD

e Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad
va fi format din 7 membri care cunosc si inteleg foarte bine rolul pe care

administratorii 1l au Tn administrarea regiei si vor actiona cu toatd priceperea,



pregatirea profesionala si determinarea lor pentru asumarea si indeplinirea acestui

rol.

e Consiliul de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad va actiona in
mod competent, profesionist si in consens cu legislatia incidenta sectorului de

activitate.

e Consiliul de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad va actiona in
interesul regiei si performantei acesteia.

e Consiliul de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad va
supraveghea si controla performanta managementului executiv si activitatea regiei si
prin expertiza si priceperea sa va indruma managementul executiv in realizarea

eficace a sarcinilor si atributiilor.

e Consiliul de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad va actiona
independent si critic, constructiv in raport cu managementul executiv, membrii CA
completandu-se unul pe celdlalt, interrelationand permanent intre ei, dar si cu

managementul executiv.

e Componenta Consiliului va fi echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala si

expertiza tehnica specifica regiei.

3. ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE CURTICI-ARAD

Art. 20 si art. 23 din Regulamentul de organizare si functionare al R.A. Administratia Zonei
Libere Curtici-Arad aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 70 din data de
27.03.2020 prevede cd Regia este condusa de un consiliu de administratie compus din 7

membri, majoritari neexecutivi, persoane fizice.

Consiliul de Administratie este Tnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile

pentru realizarea obiectului de activitate al Regiei.



Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii de baza:

Q

numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord
cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu Consiliul Judetean
Arad;

asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara
precum si realizarea planificarii financiare;

verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

intocmeste raportul semestrial privind activitatea Regiei, pe care il prezinta Consiliului
Judetean Arad;

monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa a Regiei;

raporteaza lunar Consiliului Judetean Arad modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte
date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acestuia;
aproba conceptia si strategia de dezvoltare a Regiei Autonome Administratia Zonei
Libere Curtici-Arad, introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente,

intretinerea functionalitatii si repararea tuturor constructiilor din administrare;

. analizeaza bilantul contabil anual si contul de profit si pierderi si le Tnainteaza spre

aprobare Consiliului Judetean Arad;

propune spre aprobare Consiliului Judetean Arad bugetul de venituri si cheltuieli;

aproba sau propune spre aprobare, potrivit competentelor, investitiile ce urmeaza a se
realiza de catre Regie;

avizeaza si propune spre aprobare Consiliului Judetean Arad structura organizatorica a

Regiei, statele de functii, infiintarea ori desfiintarea de birouri sau compartimente.



aa.

bb.

stabileste atributiile, competentele si relatiile compartimentelor din aparatul propriu al
Regiei si relatiile compartimentelor din aparatul propriu al Regiei cu tertii;

aproba volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate pentru investitii,
conform prevederilor legale;

propune spre aprobare, Consiliului Judetean Arad, in conditiile legii, diminuarea
patrimoniului Regiei;

aproba constituirea fondului de rezerva, a fondului de dezvoltare si a altor fonduri, in
conditiile legii;

aproba, in conditiile legii, angajarea si efectuarea de cheltuieli de orice natura, inclusiv
pentru investitii, tranzactii financiare si comerciale, vanzari sau inchirieri de bunuri
mobile sau imobile, proprietate a Regiei, care nu mai sunt necesare sau ale caror
cheltuieli de intretinere sunt nejustificate din punct de vedere economic;

aproba nivelul anual al tarifelor de licentd pentru toate activitatile si prestatiile care se
efectueaza in Zona Libera Curtici-Arad, al tarifelor pentru permisele de acces, pe baza
analizei complete si comparative, si al tarifelor de inchiriere sau de concesionare, pe
care le supune avizarii Consiliului Judetean Arad.

asigura respectarea prevederilor legale privind protectia mediului Tnconjurator,
salubrizarea si preluarea rezidurilor petroliere, menajere si a gunoiului;

prezinta anual Consiliului Judetean Arad un raport asupra activitatii desfasurate in
perioada expirata si asupra programului de activitate pentru anul urmator;

exercita orice alte atributii ce ii revin din prevederile legale in vigoare si adopta orice
alte masuri care privesc activitatea Regiei;

aproba toate operatiunile de majorare a patrimoniului cu o valoare mai mare de 5 mii
EURO (pana la valoarea de 5 mii EURO, aceste operatiuni vor putea fi efectuate de catre
conducerea Regiei) ;

aproba operatiunile de inchiriere sau concesiune ce vor fi incheiate de catre Regie;
Consiliul de administratie poate delega o parte din atributii directorului general, inclusiv

cele de reprezentare in raport cu tertii si in justitie.



4. COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta consiliului de administratie se stabileste astfel incat, in ceea ce priveste relatia
dintre ei si relatia cu managementul executiv, membrii sdi sa actioneze independent si critic iar
membrii consiliului sa se completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o componenta mixta si
echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si
experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba
calificarea necesara pentru a evalua si aplica operatiunile si politicile regiei.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale privind componenta:

Conditii generale:

cetatenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor

apartinand spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

- capacitate deplina de exercitiu;

- studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta, sau echivalents;

- sa nu faca parte din categoria persoanelor incapabile ori care au fost condamnate
pentru infractiunile prevazute de art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- sa nu faca parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale intreprinderilor publice,
conform art. 7 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- nu a fost initiata si nu se afla in desfasurare o procedura de natura penala impotriva lor

si nu au cazier judiciar;

- nu au cazier fiscal.

Conditii specifice :
- experientd de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in
activitatea de administrare de societati comerciale ori regii autonome - pentru

candidatul la postul de reprezentant al autoritatii publice tutelare;



- experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati,
inclusiv societati din sectorul privat - pentru candidatii la posturile corespunzatoare art.
5 alin. (2) lit. ¢ din O.U.G. nr. 109/2011;

- cunostinte privind bunele practici de guvernanta corporativa;

- cunostinte specifice regiei si sectorului de activitate;

- experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative;

- abilitati de comunicare si aptitudini organizatorice, precum si capacitatea de a lucra in
echipe diverse;

- abilitatea sustinerii propriilor opinii si puncte de vedere;

- se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de 0.U.G.

nr.109/2011;

Candidatii selectati conform conditiilor prezentate mai sus, vor fi evaluati in baza matricei

consiliului de administratie.

Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv dar nu
limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor, gandire strategica si

previziuni, monitorizarea performantei.

Candidatii trebuie sa indeplineasca conditiile mentionate mai sus, cele cerute prin O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, si sa dispuna de:

- abilitati manageriale;

- capacitate de analiza si sinteza;
- orientare catre rezultate;

- capacitate de luare a deciziei;

- abilitati de comunicare;

- capacitate de intelegere si punere in aplicare a principiilor guvernantei corporative.



Pentru a putea face parte din Consiliul de Administratie, candidatii trebuie sa obtina

punctajul minim la criteriilor obligatorii, conform grilei de punctaj a criteriilor.

5. PROFILUL INDIVIDUAL AL MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI
AUTONOME ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI-ARAD

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie se determina prin imbinarea
competentelor profesionale si trasaturilor acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru

activitatea regiei, pe care membrul consiliului il va administra.

A. Profilul individual al candidatului — reprezentantul autoritatii publice tutelare

Reprezentantul autoritatii publice tutelare, trebuie sa aiba experienta de cel putin 5 (cinci)
ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de
societati comerciale ori regii autonome, conform art. 5 alin. (2) lit. b) din 0.U.G. nr.109/2011 cu

modificarile si completarile ulterioare.

Candidatul trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:
- studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licentd, sau echivalent3;
- cunostinte privind bunele practici de guvernanta corporativa;
- cunostinte specifice regiei si sectorului de activitate;
- experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative;
- abilitati de comunicare si aptitudini organizatorice, precum si capacitatea de a lucra in
echipe diverse;

- abilitatea sustinerii propriilor opinii si puncte de vedere;

Candidatii pentru posturile de membri in Consiliul de Administratie trebuie sa isi exercite
responsabilitatile cu onestitate, integritate si obiectivitate, ghidati de urmatoarele valori:

- Integritate: Aderare la principiile morale si etice.



- Corectitudine: Tratament echitabil fata de toti angajatii, fara favorizari, rea credinta sau
injustitie.

- Respect: Consideratie reciproca si aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor interesati si a
operatorilor economici.

- Profesionalism: Sa actioneze cu responsabilitate pentru asigurarea calitatii serviciilor.

- Creativitate: Sa dezvolte servicii noi, moderne, flexibile la solicitarile operatorilor economici.

- Confidentialitate: Respectarea caracterului de confidentialitate in conformitate cu

prevederile legii privind relatiile cu operatorii economici.

Pentru a-si indeplini mandatul administratorii trebuie sa cunoasca responsabilitatile postului, sa
aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul Consiliu si sa dea dovada de
integritate si independentd, sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica
constructiva, munca in echipa, comunicare, cultura financiara si luarea de decizii pentru a contribui

la activitatea Consiliului ca intreg.

B. Profilul candidatului pentru postul de membru in Consiliul de Administratie

Candidatul pentru postul de membru in Consiliul de Administratie trebuie sa aiba experienta
in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv societati din

sectorul privat.

Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice, conform art. 5 alin. (2) lit. c) din O.U.G.

nr.109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Candidatul trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:
- studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta, sau echivalenta;
- experienta Tn administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati,

inclusiv societati din sectorul privat;



sa nu fie functionar public sau sa faca parte din alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice;

cunostinte specifice regiei si sectorului de activitate;

experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative;

abilitati de comunicare si aptitudini organizatorice, precum si capacitatea de a lucra in
echipe diverse;

abilitatea sustinerii propriilor opinii si puncte de vedere;

Toti candidatii pentru Consiliul de Administratie trebuie sa isi exercite responsabilitatile cu

onestitate, integritate si obiectivitate, ghidati de urmatoarele valori:

Integritate: Aderare la principiile morale si etice.

Corectitudine: Tratament echitabil fata de toti angajatii, fara favorizari, rea credinta sau
injustitie.

Respect: Consideratie reciproca si aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor interesati si a
operatorilor economici.

Profesionalism: Sa actioneze cu responsabilitate pentru asigurarea calitatii serviciilor.
Creativitate: Sa dezvolte servicii noi, moderne, flexibile la solicitarile operatorilor economici.
Confidentialitate: Respectarea caracterului de confidentialitate in conformitate cu

prevederile legii privind relatiile cu operatorii economici.

Pentru a-si indeplini mandatul administratorii trebuie sa cunoasca responsabilitatile postului, sa

aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul Consiliu si sa dea dovada de

integritate si independentd, sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica

constructiva, munca in echipa, comunicare, cultura financiara si luarea de decizii pentru a contribui

la activitatea Consiliului ca intreg.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie se determina prin Tmbinarea

competentelor profesionale si trasaturilor acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru

activitatea regiei, pe care membrul Consiliului o va administra.
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Nr. DOMENIUL DE ACTIVITATE

crt
Management general
1.
Buget, finante, contabilitate
2.
Strategie si dezvoltare afaceri
3.
Reglementare si operare
infrastructura
4,
Social, Juridic
5.

PROFILUL MEMBRULUI CONSILIULUI

Membrul Consiliului are experienta in administrarea/
managementul societatilor comerciale/ regiilor
autonome, al altor entitati din sectorul public/privat.

Are viziune clard, expertiza si cunostinte de
management general. Urmare a experientei practice
si expertizei in domeniul sau de activitate, membrul
Consiliului  de Administratie este capabil sa
indeplineasca un rol de facilitare, supraveghere,
indrumare si control in legatura permanenta cu
managementul executiv al regiei, precum si cu ceilalti
membri ai Consiliului de Administratie.

Membrul Consiliului detine, in urma experientei sale
in management, cunostinte din aceste domenii, fiind
un cunoscator ce stapaneste mecanismul procedural
al controlului patrimonial, managementului si
controlul riscului.

Membrul Consiliului cunoaste foarte bine strategiile
si politicile nationale si locale de dezvoltare, are
abilitatea de a sesiza oportunitati de afaceri si
dezvoltarea relatiilor cu potentiali clienti interni si
externi, precum si priceperea de a interrelationa
personal si institutional pentru solutionarea
problemelor si depasirea situatiilor dificile.

Membrul Consiliului care detine cunostinte tehnice si
a activat in domenii precum constructiile de
infrastructura ar putea oferi consultanta si pareri
avizate cu privire la proiectele in derulare sau in curs
de a se derula. Are capabilitatea de a evalua impactul
potential generat de evolutile tehnologice si
priceperea de a decide optim pentru fiabilitatea,
eficienta si rentabilitatea activitatii regiei.

Membrul Consiliului cu experienta in domeniul juridic
ar putea ajuta la asigurarea si mentinerea unui
echilibru permanent intre nevoi si resurse, intre
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Guvernanta Corporativa

cerinte si conformitate, intre pozitia angajatilor si
politicile de management, intre sistemele si procesele
de management din cadrul regiei. De asemenea, in
ceea ce priveste gestionarea contractelor, ar putea fi
consultat pentru un bun mers al lucrurilor.

Membrul Consiliului de Administratie va avea pe
langd studii superioare si experientda in domeniul
guvernantei corporative si comunicarii institutionale,
responsabilitatii sociale corporative. El va dispune de
cunostinte Si experienta profesionala  in
managementul calitatii mediului, sanatatii, sigurantei
si securitatii proceselor si sistemelor din cadrul regiei.
De asemenea, membrul Consiliului trebuie sa aiba si
experienta in managementul riscurilor incluzand si
managementul incidentelor aferente activitatii regiei.

6. MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME ADMINISTRATIA

ZONEI LIBERE CURTICI-ARAD

Matricea Consiliului de Administratie contine competentele pe care trebuie sa le aiba viitorii
administratori si grila de punctaj pentru evaluarea lor.

Punctajul minim pe care trebuie sa-l obtina un candidat pentru a intra pe lista scurta este

diferentiat astfel:

- pentru reprezentantul autoritatii publice tutelare -punctajul minim este 54 puncte

- pentru reprezentantul Ministerului Finantelor -punctajul minim este 52 puncte

- pentru administratorii independenti -punctajul minim este 51 puncte
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TRASATURS
6.1 53 s2 bucure de 0 buna regutafe In
domeniul 53U de experenta oolig 5] 1T [ 5| 5| 3|55 (5 & 35| 35 | 100%
£.2 Elica gl Integntate oplig.| 5| 1 5|5 5| 5| 5|5 > 35| 35 | 100%
6.3 Independenta oblig| 1] 1 1 1 5| 5| 5|5 > | I | TR
Subtotal 11 [ 11| 15| 15| 15 |[15] 15 | 97
Subtotal ponderat 13.9
CONDITN PRESCRIPTIVE &1
PROSCRIPTIVE
Experienta de cel putin 5 anl in domeniul In care este Ioentlat oblig| 2| 1 2 2| 2 | 6w
Experienta minim 5 anl In domeniul ge actvitate al reglel 530 admirisirare ERHERE 2| 2 | o%
Expenienta In adminisirareimanagementul unel ragll sau societall comendiaie solg[if T[T AT 1T [ 1] ¢
Fara Irscrian In cazienul judiclar oolig.) 5| 1 5| 5] 5| 5| 5|5 = 35| 35 | 100%
Subtotal 8|&8| 6| 6|6 |6] B 45
Subtotal pondarat 8.57
Total S| s2l =55 (5] 51 |3
Total ponderat 51.6
Clasament

13



