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INTRODUCERE

Muzeul din Arad a fost deschis in 1893 ca expozitie de Relicve ale Revolutiei din
1848, ca urmare a eforturilor depuse, timp de mai multi ani, la initiativa Asociatiei
Kélcsey, o asociatie culturals maghiara, infiintatd n 14 martie 1881. Primul custode de
colectie a fost Varjassi Arpad, un arhitect $i profesor aridean, membry al Asociatiei
Kélcsey, care fusese ales presedintele comisiei de constituire a muzeului inca din 1891. in
anul 1913 muzeul a fost transferat in nou construitul Palat Cultural, impreund cu
filarmonica si biblioteca orasului. Aici au fost amenajate, alaturi de vechea expozitie de
relicve, séli de expunere pentru colectia de arheologie $i istorie medievals, precum sio

avut doar 4 angajati, in frunte cu directorul, dr. Nichi Lazar.

Dupé preluarea puterii de citre comunisti, colectiile si expozitile de bazi ale
muzeului au fost reorganizate in spiritul noii ideologii. Tn 1954-1 955 au fost redeschise
sectia de istorie veche, "Muzeul Revolutiei de la 1848” si Galeria de arta, iar in 1956 |
expozitia de etnografie.

In intervalul 1958-1988 au fost amenajate mai multe sectii ale muzeului in judet:
Muzeul orisenesc din Lipova in 1958; Muzeul Memorial I. Slavici gi E. Montia din Siria

expozitia permanenti de arheologie si istorie din cadrul Palatului Cultural, a fost
d Tn martie 1979. Galeria de arta a fost mutats intr-un noy sediu, pe care il
ocupa si astazi, unde a fost vernisata in 1984.

In urma schimbarilor politice aduse de Revolutia din Decembrie 1989, expozitiile de
baza ale muzeului au fost eliberate de balastul ideologic. Tn 1992 a fost deschisa sectia de
stiinte ale naturii. Galeria de arta, remodelats in intregime, a fost vernisatd, in forma ej
actuald, in 1998. Tn anul 2004 s-a format colectia dedicats Revolutiei din 1989 si a fost
vernisatd prima expozitie “Arad- Decembrie 1989, Din 2008, datoritd unei generoase
donatii, muzeul a devenit proprietarul Casei memoriale $i colectiei de arts Eugen si
Eugenia Popa din Savarsin. In anul 2012 a fost redeschis Muzeul Memorial I. Slavici si E.

Activitatea editoriald a muzeului a inceput in anul 1967, cand a fost tiparit primul
numar al revistei Ziridava, revist3 reeditatd din 2012 sub numele Ziridava, Studia

Incepand din 1992 se editeazs $i revista Studii si Comunicéri de Artd si Arhitecturs, din
1995 Armonii Naturale, incluzand cercetiri in domeniul stiintelor naturii, iar din 1999
Zdrandul, revistd de cercetri etnologice. La acestea se adauga cele zece volume din
seria Minoritéti, in care sunt publicate lucrarile prezentate Ia simopozioanele internationale
de antropologia minoritatilor.

La Tnceput, colectia Muzeului de relicve poseda 2393 bunuri culturale, in 1901. in
jurul anului 1922, colectia muzeului aridean a ajuns la 3916 bunuri culturale. In anul 1968
colectia muzeului numara 17 058 piese, in prezent, Complexul Muzeal Ard detine un
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patrimoniu cultural mobil, inregistrat si catalogat, de 132 634 piese, dintre care 253
clasate, 41 fiind incadrate la categoria tezaur national.

A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfasoard activitatea Muzeul
si propuneri privind evolutia acestuia in sistemul institutional existent:

A.1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care
se adreseazi aceleiasi comunitati:

a) Institutii de cultura din municipiul si judetul Arad
1. Biblioteca Judeteani "A.D. Xenopol” din Arad - str. Gh. Popa de Teius, nr. 2-4

Prima bibliotecs publicd din Arad se deschide in anul 1913, odatd cu darea in
folosintd a Palatului Cultural. Constructia in stil eclectic cu elemente decorative interioare
secession a fost ridicatd dups planurile arhitectului aridean Lajos Szantay (1872-1961),
Ccu scopul de a gazdui atat muzeul $i biblioteca cat si filarmonica orasului. La inaugurarea
sa, biblioteca publicad a Aradulyi preia fondul de carte al Asociatiei Culturale Kolcsey. in
1921 au fost donate peste 2032 de volume din biblioteca personala a istoricului
Alexandru D. Xenopol de citre sotia acestuia, Riria Xenopol. in 1951, Biblioteca ia
denumirea de Biblioteca Centralj Regionald (se infiinteaz Sectia pentru copii, numits
initial "Biblioteca regionala pentru copii"). in 1956, institutia este numita Biblioteca Centralj
Raionala Arad, iar in 1968 devine Biblioteca Municipald Arad. in anul 1974, se transforma
in Biblioteca Judeteans Arad. In 1995, Biblioteca primeste numele pe care i| poarté astazi,
Biblioteca Judeteans "Alexandru D. Xenopol' Arad. La 4 aprilie 1995 au fost sarbatorite,
pentru prima dats la Arad, Zilele Bibliotecii "Alexandru D. Xenopol". Azi fondul de carte aj
Bibliotecii Judetene "Alexandru D. Xenopol" insumeaz3 aproximativ 500.000 U.B. Fondul
de carte de patrimoniu cuprinde 22.000 de volume (in limbile latina, maghiara, francez3,
germana, romana, italiana, engleza, greacs, ebraicd), 646 de manuscrise si 23 de
incunabule.

Biblioteca Judeteans din Arad contine un bogat fond de patrimoniu, unic in tar3,
fapt care ne determina sa propunem un parteneriat si o stransa cooperare, in vederea
elabordrii si implicarii in comun in proiecte culturale, de patrimoniu si educationale
importante, de impact. Este de mentionat si posibilitatea dezvoltdrii unor raporturi
contractuale pentru restaurarea unor piese din patrimoniul ambelor institutii. Ne propunem
$i derularea in parteneriat a unor proiecte nationale si europene, care s3 valorifice
patrimoniul cultural comun al celor dous institutii.

2. Centrul Municipal de Culturi Arad - Bulevardul Revolutiei, nr. 97.

In ultimii ani, Centrul Municipal de Culturs Arad a sustinut un mare numar de proiecte
stiinttifice si culturale vizand istoria $i cultura municipiului Arad, inclusiv festivalul Aradul Ia
anul 1000, in 2018, la care ay participat si istorici de la Complexul Muzeal Arad. in
consecintéd, propunem realizarea unei colaborari punctuale, in cadrul unor viitoare proiecte

de cercetare focalizate pe istoria si patrimoniul municpiului Arad.

3. Centrul Cultural Judetean Arad- str. George Baritiu, nr. 16.
Infiintat n 2001, avand statutul de institutie subordonati Consiliului Judetean Arad,
CCJA s-a remarcat in ultimii anj prin numarul mare de initiative culturale si de proiecte

2 @A/



promovate si realizate. CCJA promoveazi multiculturalitatea,, care confers judetului Arad
un specific aparte. Misiunea CCJA consta in ducerea la indeplinire a Strategiei Culturale a
Judetului Arad si a dezvoltarii turismului in judetul nostru, in domeniile conservarii si
promovarii patrimoniului cultural material si imaterial al judetului Arad Tn context regional,
national si european. Este principal organizator sau coorganizator de evenimente cuiturale
din judetul Arad, alituri de Biblioteca Judeteana.

Propunem o cooperare directd, in cadrul unor activitati si proiecte de cercetare, de
Promovare si valorificare a patrimoniului cultural al judetului Arad, precum si realizarea
unui transfer reciproc de expertiza profesionald, mai ales pentru domeniile educationagle
ale Scolii populare de art $i celelalte departemente din cadrul CCJA.

4. Filarmonica de Stat - Piata George Enescu nr. 1

In actualul sediu din Palatul Culturii functioneaza, din anul 1913, Filarmonica Arad, o
institutie culturald de inalt prestigiu muzical, aflati azi in subordines priméariei municipiului
Arad. Filarmonica de Stat Arad poseda un potential deosebit pentru a realiza diferite tipuri
de spectacole, iar functionarea in aceeasi cladire, impreund cu sectiile Complexului
Muzeal Arad, oferd posibilitatea dezvoltarii unui parteneriat importnat, de lungs durata,
care sa pund in valoare ambele institutii arddene. Din punct de vedere muzeistic, dar si
cultural artistic, ar putea fi prezentatd sau macar evidentiata, viata si opera marilor
compozitori care au trecut pragul Palatului Cultural sau ay concerta in Arad ca Liszt,
Brahms, Bela Bartok, George Enescu etc.

S. Teatrul Clasic "loan Slavici” din Arad — Bulevardul Revolutiei nr. 103, 310.

Institutie de cultura aflats in subordinea Primériei municipiului Arad, Teatryl Clasic
“loan Slavici” , in ultimii ani, a dezvoltat proiecte, festivaluri, adresate adultilor dar si
elevilor si studentilor, care s-au impus prin valoare, la nivel national si european: Festvalul
International de Teatru Nou, Trupa de Marionete Arad, Festivalul International de Teatruy
Clasic. Propunem o colaborare cu aceast3 institutie de cultur aradeana, care s3i
completeze activitdtile culturale ale muzeulu aradean, prin punerea in sceni a unor
Spectacole speciale — inclusiv festivale medievale in cetatile si castelele aridene- pentru
evenimentele si proiectele pe care dorim s& le implementam pentru valorificarea unor
importnate obiective de patrimoniu culturale ale judetului Arad (biserici, cetati, castele,
festivaluri etc.).

6. Muzeul Memorial Universitar *Vasile Goldig” - str. Vasile Goldis, nr. 6.

Muzeul a fost inaugurat in 2003, in Palatul Romanul, fiind administrat de
Universitatea de Vest "Vasile Goldis”, adapostind fosta tiparnitd a ziarului "Romanul” si
numeroase documente si obiecte personale, care i-au apartinut corifeului Marii Uniri.
Propunem realizarea unor activitati educative si culturale in parteneriat, avand in vedere
promovarea valorilor si personalititilor romanesti, in cadul unor actiuni, elevilor si
studentilor.

7. Muzeul Preparandiei din Arad- str. Preparandiei, nr. 13
Este fosta cas3i a Preparandiei, infiintats in 1 812, aflatd in administrarea Primariei
municipiului Arad. Cladirea face parte din Ansamblul Urban Arad, inregistrat la randul siu
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Ca monument istoric conform listei anex la Ordinul nr. 2314/2009.Muzeul Preparandiei
poseda manuale vechi, o literaturs didacticd bogats, astfel c3 se poate realiza o cooperare
Tn vederea realizarii Th comun g unor publicatii focalizate pe istoria invatdmantului.

8. Casa de Culturi a Sindicatelor Arad- str. Corneliy Coposu, nr. 8.

Si-a Tnceput activitatea in anul 1976, orientatd cu precadere spre domeniul
spectacolelor. Detine una dintre cele mai mari séli pentru spectacole din municipiul Arad.
Dorim s& colaboram in contextul organizérii uno evenimente de promovare a patrimoniului
cultural al judetului Arad, organizarea unor expozitii in foaierul casei de cultura etc.

b)linstitutii de invatant din Judetul Arad

1. Universitatea ”Aurel Viaicu” din Arad - propunem parteneriate pentru
realizarea de proiecte culturale de interes comun, in contextul promovarii si valorificarii
patrimoniului culrural al Complexului Muzeal Arad. Exists oportunitati de colaborare, in
special cu Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale, Facultatea de Turism si Protectia
Mediului, Facultatea de Design etc. Studenti de la specializarea Jurnalism se ocup3 cu
imaginea Complexului Muzeal Arad.

2. Universitatea de Vest "Vasile Goldis” din Arad —propunem parteneriate pentru
elaborarea si derularea unor proiecte culturale si stiintifice de interes comun, in vederea
valorificarii patrimoniului Complexului Muzeal Arad si al judetului Arad. Exist3 oportunitati
de colaborare eficientd cu Facultatea de Stiinte Socio-Umane $i Educatie Fizica si Sport,
cu profesori si studenti de Ia specializérile Istorie, Comunicare si Relatii Publice dar si
Biologie (cu sectia de stiinte ale naturii a muzeului).

3. Unititi scolare din municipiul si judetul Arad

Propunem protocoale de colaborare cu licee si colegii din municipiul Arad: Colegiul
National "Preparandia D. Tichindeal”, Colegiul National "Moise Nicoara”, Colegiul de Arte
"Sabin Dragoi” etc., care pot oferi oportunitati de expozitie, de desfiturare a unor poiecte
educationale n s3ptimana Scoala altfel dar si cu alte ocazii etc. Se propune si
desfésurarea unor activitati specifice, in cadrul cercurilor de istorie din licee sau vizand
colectii scolare de patrimoniu din unitati de fnvatimant din municipiul si Judetul Arad.

C)Alti potentiali operatori culturali

1. Autoritatile publice, judetene si locale, in primul rand Consiliul Judetean Arad,
Primaria Municipiului Arad, dar $i primériile oraselor si comunelor din judet, care sunt
organizatori i finantatori de proiecte culturale.

2. Centrul Cultural "BANAT.JA’- str. Stan Dragu, nr. 20, Arad

Banat.Ja este o organizatie neguvernamentald, nonconfesionalj si apolitica, ai cirei
membri sunt tineri etnici germani din Romania dar si tineri vorbitori de limba germana din
Romania, precum si persoane interesate in promovarea traditiilor si culturii germane in
Rpmania.

3. Forumul Democrat al Germanilor din Romania - Filiala Arad

Reprezinté o asociatie etnic germana, care desfasoars activitéti culturale, avand in
vedere conservarea si dezvoltarea identitatii prin promovarea culturii germane, darn si
sociale, oferind asistents sociald membrilor comunitatii aflati in dificultate si a celor care
au fost deportati in U.R.S.S. Forumul realizeaza si promovare economica, prin Fundatia
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evidentiind aportul culturii germane fn istoria Aradului.

4. Comunitatea Evreilor din Arad - str. Tribunul Dobra nr. 10, Arad

Este o asociatie etnici care Promoveaza traditiile culturale ale evreilor din spatiul
aradean, care organizeaz3 manifestari religioase, in spiritul sarbatorilor mozaice si care
gestioneazi sinagoga neologa din Arad, avand preocupari si Tn sfera cunoasterii Israelului
si a istoriei evreilor,

5. Asociatia "Tara lancului ” Arad — Str. Simion Popa, Arad

Reprezinti o asociatie culturald care are ca obiective conservarea traditiilor si a
obiceiurilor populare din Tara Motilor , editarea revistei "Tara lancului”, precum $i editarea
altor reviste si ziare. Are in derulare proiecte care vizeazj si judetul Arad: infiintarea unui
Muzeu popular Tn satul Rosia, comuna Dieci $i caravana culturala "Pe urmele lancului- in
Tara Zarandului”. Ca proiecte de viitor, asociatia isi propune infiintarea unor bibliotecj in
regiunea Muntilor Apuseni, sustinerea dezvoltarii agroturismului si a mestesugurilor
traditionale n zona, publicarea unor monografii, etc.

6. Asociatia Foto Club Arad — str. Fat Frumos, BI. A2, scara B, ap. 19

Este o asociatie culturald care se focalizeazs asupra organizarii si participarii la
diverse saloane foto din fara si stréinatate, organizarea unor work-shopuri foto in diverse
localitéti, realizarea de cursuri foto autorizate, tipdrirea de albume fotografice, precum si
mobilizarea membrilor s3j pentru realizarea unro creatii artistice originale si de fnalta
calitate.

7. Asociatia Fostilor Detinuti Politici Anticomunisti - filiala Arad — Bld.
Revolutiei, nr. 73. Are ca obiectiv apararea drepturilor membrilor, ridicarea de troite si
monumente In memoria victimelor comunismului, dar si participarea unolr membri la ore
de educatie nonformals desfagurate in saptamana "Scoala Altfel”, la scoli si licee din
municipiul Arad.

8. Organizatia Ecologici "Ecmond” Arad - str. Dornei, nr. 34,

Reprezintd un ONG focalizat P€ promovarea unei atitudini de respect fatd de natura,
monitorizarea problemelor ecologice, protectia mediului inconjurator, sustinerea unor
programe moderne de educatie ecologicy, etc.

9. Centrul Zonal Ecologic Arad — Str. Stefan Cicio-Pop, nr. 17

Este un ONG care promoveazs protectia mediului si educatia ecologica, dezvoltarea
raporturilor dintre organizatiile cu preocupari de mediu, sustinerea acestora in realizarea
de activitdti ecologice, administrarea O.N.G.-ului, partener in Serviciul tehnic de
Interventie, la dezastre, impreunca cu Consiliul Judetean Arad si Inspectoratul Judetean
de Protectie Civild Arad.

10. Societatea Maghiara de Culturi din Transilvania (Asociatia Culturals
“Kolcsey”)- str. Alecu Russo, nr. 6, Arad. Este o asociatie culturald care are ca obiective
promovarea culturii si artei maghiare, prin tiparituri, oragnizarea de evenimente culturale
etc., fiind continuatoareafostei Asociatii care a fondat muzeul aradean.

Cu tofi acesti operatori (si alte O.N.G. cu care se pot realiza colaborari) putem
dezvolta diverse proiecte in parteneriat, avand ca scop principal valorificarea patrimoniului
Complexului Muzeal Arad dar si al patrimoniului material si imaterial al judetului Arad.
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d) Publicul vizitator — consumatorul de culturi — beneficiarul Complexului
Muzeal Arad

diferit de pregétire, de varste diferite, din diverse localitéti ale Romaniei, dar si din alte
state ale Uniunii Europene, din S.U.A., Canada etc., ceea ce subliniaza faptul c& muzeul
contine, in colectiile deschise publicului, obiecte, artefacte, exponate, descrieri, harti,
pentru un public larg si extrem de diversificat.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintri)
Analiza SWOT a mediului intern
Puncte tari -Colectii muzeale de mare valoare Ia nivel national si european: colectia |
fostului Muzeu al relicvelor Revolutiei din 1848; colectia de arta, cu piese |
de valoare exceptionala;
-Transformarea muzeului din Arad in Complex Muzeal, care include
obiective muzeale in mai multe locatii din municipiul si judetul Arad.;
- Existenta celor mai buni specialisti si experti in domeniile lor din judet;
-Digitizarea complets, in cursul anului 2017, a patrimoniului cultural al
Complexului Muzeal Arad, in Registrul electronic fiind Tnregistrate toate
| piesele din inventarul muzeului (un total de 132 805 piese, cf. Raportului (
de activitate pentru anul 201 7, cap, B.3.1.2;
/ - Interesul Consiliului Judetean Arad pentru modernizarea si dezvolatarea {
Complexului Muzeal Arad;
- Alocatia bugetars asigura toate nevoile de functionare ale Complexului
Muzeal Arad.

===a ]
Puncte slabe / -Numar de vizitatori scazut;

- Lipsa unei colaboriri eficiente cu partenerii culturali din Arad, de Ia nivel ’
regional sau transfrontalier;

’-Lipsa unui program de servicii culturale muzeale, in acord cu nevoile
| culturale identificate Ia diverse categorii de public; /
-Absenta unui spatiu special amenajat pentru un magazin de suveniruri si
publicatii ale muzeului, un spatiu pentru studiu si educatie muzeals, ’
- Spatiu insuficient pentru activitati sde conservare-restaurare, expozitii,
marketing, educatie; ’

- Absenta magazinului muzeal sj a strategiei de marketing muzeal;

- Lipsa anumitor categorii de specialisti in unele domenij importante

|

|

| indispensabili si in legea muzeelor $i a colectiilor: sociolog, specialist iij
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marketing cultural si relatii publice, arhitect/designer, topograf etc.
- Absenta atestatului de expert al unui numar semificativ de specialisti cu
competente profesionale de experti;
-, Absenta dotérilor in anumite sectoare de activitate;
- lluminatul care consuma numeroase resurse financiare;
- Absenta unor spatii de depozitare adecvate pentru pastrarea in bune
conditii a patrimoniului Complexului Muzeal Arad;
-Absenta unei strategii eficiente de atragere a fondurilor extrabugetare,
avand consecinte insemnate privind procentul mic de fonduri atrase;
-Posibilitatea obtinerii unor resurse finaciare si/sau materiale din proiecte
europene, proiecte de cercetare si sponsorizari;
-Existenta unor cursuri anuale de perfectionare continu3 pentry anagajatii
muzeelor;
- Oportunitatea de a crea expozitii unicat noi sau circuite turistice care sa
valorifice monumentele istorice si siturile arheologice ale judetului Arad; |
- Interesul unor institutii pubice si persoane private de a-si dona colectiile;
- Perspectiva programului cuitural Timisoara Capitald Culturals 2021, la
care Aradul este partener:
- dezvoltarea in ritm rapid a industriej de IT pe plan national (software si
hardware);
- dezvoltarea continui a retelei nationale a muzeelor;
- dezvoltarea rapid3 a a ofertei de formare profesionald a adultilor, de
} furnizare a unor cursuri de formare continui si perfectionare a
_ J personalului care lucreazi in institutii de cultura. |
Amenintiri | -Posibile cereri de retrocedare a unor piese apartinand patrimoniului
( cultural mobil al Complexului Muzeal Arad;
-Utilizarea resurselor financiare extrabugetare pentru consum si nu pentru

|

Oportunititi

| dezvoltare;
L s
Analiza SWOT a mediului extern:
Puncte tari -Numérul din ce in ce mai mare al turistilor romani si straini care viziteaza

Aradul;
- Sediul Complexului Muzeal Arad — aflat in mai multe cladiri situate in

( centrul municpiului Arad, in vecinatatea unor edificii comunitare, Primaria
de exemplu;

} - Infrastructura rutiera, si feroviara care leagd Aradul de Europa Centrals;
prezenta autostrazilor care strabat municpiul si jdetul Arad, cu conexiune
directa la retele rutiere si feroviare ale Europei:

- Apropierea de aeroportul international Timisoara;

- Numeroase monumente istorice, de patrimoniu, importante pentru
istoria Romaniei dar si a Europei Centrale (cetati preistorice, dacice si
medievale, biserici vechi, castele, poduri otomane etc.);

| - O buna capacitate de cazare a turistilor (un mare numar de hoteluri si

I pesniuni), inclusiv in apropierea muzeului;

7 @U/




r | - Infrastructura culturald si turisticd buna a Aradului (teatru, filarmonics,
| festivaluri, conferinte etc.). |
Puncte slabe | - Turismul incs insuficient dezvoltat Tn raport cu potentialul municpiului si
judetului Arad;
- Cooperarea slaba intre actorii culturali aj Aradului, mediul universitar si
autoritétile locale, pentru realizarea unor proiecte si bunuri culturale cu
impact regional si transfrontalier;
- Absenta unui spatiu de parcare in fata muzeului, mai ales pentru
autocare;
- Cetatea Vauban a Aradului nu g fost inca restaurats si introdusa in
circuitul turistic, fiind administratd de Ministerul Apararii Nationale;
- Inexistenta fondurilor alocate de catre Guvernul Romaniei, in ultimii ani,
pentru refacerea si modernizarea infradtructurii culturale.
Oportunité;i ’-Timisoara 2021 capitald cultural3 europeana (la care Aradul este
partener);
- Intentia Consiliului Judetean Arad de a crea noi spatii muzeale (alocarea
recenta a sinagogii ca si centru cultural);
- Atragerea turistilor care participd la marile evenimente si proiecte
Culturale, n orasele apropiate de Arad, ca municpiile Oradea si
Timisoara);
- Restaurarea si introducerea in circuityl turistic national si european a
altor spatii din judetul Arad: cetatea Aradului, cetstile medievale din
Lipova, Ineu, Siria si Dezna, castelul regelui Karagerogevici al Serbiei din
Bocsig, Casa stefan Cicio-Pop, podul turcesc de Ia Seleus etc.;
- Deschiderea autoritatilor locale pentru aducerea de noi investitori din
mediul european sau international, care pot aduce oferte de noi investitii
$i parteneriate, inclusiv in domeniul patrimoniului istoric si cultural al‘
localitétilor arpdene. |
-Legislatie neclard, incorect adaptatd |a realitatile muzeelor"
contemporane;
- Codul Patrimoniului nu este incé finalizat: |
| / - Pierderea unor oportunitati de finnatare nerambursabile europene, pe
| exercitiul financiar in derulare din cauza unor absentei unor proiecte
L / fezabile care s3 fie depuse pentru finantare.

Amenintari

Din analiza prezentats maij Sus, a mediului intern si extern, rezults cd, cele mai
importante probleme, evidentiate de aceasts analizi pot fi grupate astfel:

Management: proceduri operationale generale, nu specifice, inutilizabile; absenta
unor parteneri si a unor strategii cheie, numar mic de vizitatori, vizibilitate redusi a
Complexului Muzeal Arad, obiecte muzeale depozitate care nu fac parte din colectii sau
expozitii.

Conservare si valorificare: colectii ale muzeului care trebuie imbogatite,
completate; deschiderea unor noi expozitii; deficit de resurse umane care sa cerceteze

colectiile existente.
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Imaginea muzeului : deficit de activitati de educatie muzealj pentru mai multe
categorii de public.

Facilitati: lipsa unor spatii suficiente pentru colectiile muzeului, pentru conservare,
absenta unor spatii de parcare.

Personal: deficit de resursd umani specializatd, care s3i se focalizeze pe
organizarea, si cercetarea colectiilor, clasarea obiectelor Mmuzeale sau si realizeze
activitati educative.

Se pot identifica cateva posibile directii de actiune in viitor:

*Acreditarea Complexului Muzeal Arad, in contextul legislatiei actuale.

* Atragerea de finantari pentry valorificarea colectiilor muzeului, in procesul de
modernizare a sistemului de depozitare, in dezvoltarea de programe educative. Este
prioritard atragerea de fonduri nerambursabile europene pentru derularea activitatilor de
bazda ale Complexului Muzeal Arad: conservare, cercetare, dezvoltarea patrimoniului si
educatiemuzeals.

*Identificarea unor noi spatii de amplasare 3 colectiilor muzeului, precum Si
identificarea in clidirea actuals a unor noi spatii de depozitare, studiu si de educatie
muzeala.

*Realizarea unei politici inteligente de achizitii care sj completeze golurile din
colectiile actuale si si determine cresterea constantd a numarului de vizitatori.

*Elaborarea unor noi proceduri sau revizuirea procedurilor operationale existente,
precum si elaborarea si implementarea unor noi strategii de marketing, educatie muzeala,
cercetare stiintifica si motivarea personalului.

*Promovarea imaginii muzeului in mass-media locald si regionala, cresterea
vizibilitatii muzeului la nivel national si european prin actiivitati culturale, stiiintifice, etc.

*Activitati de educatie muzeals, atat pentru comunitatea localg — elevi, studenti,
familii, adulti — dar $i pentru specialisti.

*Atragerea de specialigti de certd valoare atat pentru studierea patrimoniului, c4t si
pentru elaborarea unor studii $i cercetari stiintifice.

*Dezvoltarea colaborrii $i crearea unor parteneriate cy muzee din Romania si
spatiul european, implementarea in cooperare a unor proiecte culturale, educationale si de
cercetare.

A.3. Analiza imaginii existente a Muzeului si propuneri pentru imbunétitirea
acesteia

In anii 2016-2018, imaginea Complexului Muzeal Arad a fost destul de slaba, in
2017 avand doar circa 250 de apariti media, comparativ cu muzee transilvinene de
prestigiu care inregistreaz un numar intre 2000-4000 de aparitii media pe an. Vizibilitatea
Complexului Muzeal Arad este redus3 la nivel regional si national, iar la nivel european
este aproape inexistenta. In 2019 se observa progrese in promovarea unei imagini active
a muzeului In mass-media locald, arddeans Si cea regionala, inregistrandu-se circa 350
aparitii. in septembrie 2019 s-a incheiat un protocol intre Consiliul Judetean Arad si
Universitatea "Aurel Viaicu” din Arad, pe durata unui an, prin care studentii de Ia
specializarea Jurnalism, din cadrul Facultatii de Stiinte Socio-Umane se vor ocupa de
promovarea activitatilor si a imaginii Complexului Muzeal Arad, in cadrul practicii de

specialitate.
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A functionat pozitiv, mai ales in 2018 $i 2019, promovarea in mediul online a
Complexului  Muzeal Arad, pagina web g site-ului  muzeului aridean -
Www.museumarad.ro, care de la lansarea sa din anul 2006, a crescut ca numar de
vizitatori virtuali an de an, ajungénd la circa 50 000 de accesari
milion de accesari in 2018 (conform rapoartelor de activiate ale CMA, 2018). E vorba de
promovarea proiectelor si activitatilor culturale $i educative ale muzeuluj cy ocazia
Centenarului Marii Uniri- 2018,

Aceasta, in conditiile in care site-ul Complexului Muzeal Arad s-a imbunatatit vizibil,
La nivelul orasului, mai putin a judetului Arad, imaginea muzeului a fost promovata mai
bine Tn 2018 si 2019, dar in afara judetului Complexul Muzeal Arad are o imagine palida,
Comparativ cu alte institutii de acelasi profil. Astfel, Cunoasterea activitatii Complexului
Muzeal Arad este una limitatd, o mare parte din publicul vizitator frecventand muzeul doar

- Dinamizarea paginii de Facebook a muzeului $i postarea aproape zilnics a unor mesaje

referitoare la evenimentele, actiunile, proiectele derulate, in mediile online say social

media,, realizand o comunicare in timp real, rapida cu publicul si specialistii interesati;

- Crearea unui compartiment Marketing Muzeal- Comunicare<

- Atragerea si implicarea in actiunile de promovare ale Complexului Muzeal Arad a

actorilor media din spatiul virtual, precum $i dezvoltarea unor colaboriri de duratad cu

diferiti parteneri media:

- Dezvoltarea unor relatii cu agentiile de turism, avand in vedere crearea unei baze de

date cu tour operatorii din turism;

- Colaborare activi cu institutii de Tnv&tamant din zona de proximitate: Universitatea "Aurel

Vlaicu” , Universitatea de Vest "Vasile Goldis” , colegii nationale, licee si scoli aradene:

- Realizarea unor produse personalizate care vor aveg inscriptionate numele si sigla CMA,

adresa de vizitare si adresa site-ului (suveniruri- pixuri, magneti, cani, carti postale,

ilustrate etc.). Langa standul muzeului ar trebui organizat un magazin unde s3 se vands

suveniruri;

- Realizarea unor tiparituri bilingve, concepute pe mai multe niveluri de interes si accesare

a informatiei stiintifice, in functie de grupurile tinta de benficiari (romana-englezs, romans-

germana, romana-franceza, romana-maghiara, etc.);

- Organizarea unor conferinte de press, redactarea unor comunicate de pres3,

participarea la emisiuni radio siTV;

- Participarea la targuri culturale si educationale, la festivaluri, la targuri de carte etc.;

- facilititi acordate unor categorii de vizitatori, crearea unor pachete de vizitare comuns

pentru toate colectiile si obiectivele muzeale, pachete de promovare in randul scolilor etc. |
Prevederile de mai sus vor fi aduse la ndeplinire, Tn timpul mandatului 2020-2022,

prin prezentul Proiect de management pentru Complexul Muzeal Arad.



A.4. Propuneri pentru Cunoasterea categoriilor de beneficari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare)

In prezent, nu existd un studiu de vizitator al Complexului Muzeal Arad. Toate
datele disponibile sunt generale, fiind furnizate de Strategia culturald a Judetului Arad
pentru perioada 2017-2020. in vederea cunoasterii tuturor categoriilor de benficiari, vom
face urmatoarele demersuri:

-Crearea structurii de specialitate in Complexul Muzeal Arad care si dezvolte activitatile
de marketing cultural, comunicare si pedagogie muzeal:

-Colaborarea cu institutii specializate, gen Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala,, pentru efectuarea unor studii cantitative referitoare I obiceiurile de consum,
cunoasterea exacta a nevoilor culturale si de divertisment etc.;

- Studierea profilului vizitatorilor Complexului Muzeal Arad, prin observare directs de catre
personalul nagjat sau voluntari:

- Chestionar adresat vizitatorilor pentru a studia profilul $i interesele acestora;

- Se va realiza colectarea datelor de Ig agentiile de turism care aduc vizitatori Ia Complexul
Muzeal Arad, pentru a putea transmite punctual date, in mod direct, referitoare Ia
evenimentele si manifestarile organizate de muzeu, care ar putea interesa si turisstii
straini;

- Realizarea unui parteneriat cu universitatile aradene, care au specializari de marketing,
comunicare si relatii publice, pentru elaborarea unor studii de vizitator in regim de
voluntariat, focalizate pe nivelul de satisfactie al vizitatorilor dar si pe identificarea nevoilor
$i intereselor potentialilor vizitatori.

A.5. Grupurile -tinta ale activitatilor Muzeului pe termen scurt/mediu ,

In lipsa unor studii detaliate, este dificil3 identificarea calard a grupurilor -tinta. Dar,
tindnd cont de datele Strategiilor culturale realizate de Primaria Arad, de Consiliul
Judetean, de tendintele muzeologiei contemporane, se poate contura grupul tonta,
urmand sa fei validat de studii aplicate pe vizitatori. Beneficiarii Complexului Muzeal Arad
sunt reprezentati de vizitatori, de scriitorii care doresc si isi lanseze carti in cadrul
muzeului, de artistii care realizeazs diverse expozitii in spatiile muzeului, de elevii care
viziteaza colectiile in saptdmana "Scoala altfel’, in noaptea muzeelor, persoane fizice care
solicitd muzeului expertiza specializatd sau sunt interesati de programele si serviciile
muzeului etc. Avand in vedere aceste aspecte, propunem o posibild clasificare a
grupurilor-tinta:
1.beneficiari pe termen scurt:

- vizitatori care vin intr-un mod neorganizat (familii, peroane adulte, vérstnice, etc.), diversi
specialisti;
- grupuri organizate — vizitatori de diverse véarste, grupuri de turisti din Romania, Ungaria,
Serbia sau alte state;
2. Beneficiari pe termen lung:
- institutii scolare: grupuri organizate de elevi, studenti, insotiti de cadre didactice, mai ales
in séptdmana "Scoala altfel” sau in noaptea muzeelor, cu ocazia deschiderii unor noi
expozitii, cum a fost cea cu dinozaurii din toamna lui 2019;
- diverse agentii de turism, hoteluri, moteluri, pensiuni turistice, care au iinformat turistii lor
in legétura cu posibilitatea vizitsrii Complexului Muzeal Arad:
11 _
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- tabere scolare;
- organizatii neguvernamentale care deruleazi activitati culturale, prin specificul lor;
- ate muzee din judet si din Romania dar si din tarile limitrofe.
Beneficiarul principal, pe termen lung, trebuie si fie comunitatea, vizitatorii
muzeului avand sansa Cunoasterii istoriei acestei parti de tara.

A.6. Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului schitat in urma interpretarii datelor pe anii 2016-2019
cuprinse in caietul de obijective:
1. Numaérul vizitatorilor veniti la Complexul Muzeal Arad, a inregistrat o usoars crestere,
de la 28 337 in 2016, 30 208 vizitatori in 2017, 33 277 in 2018 s$i 28 050 in intervalul 1
ianuarie — 30 septembrie 2019, Insa numérul de beneficiari plititori a scazut drastic in
2017(8305) si 2018 (5357). in 2019 se observi o crestere a numarului de beneficiari
platitori, la 13 050 in primele 9 luni ale anului. Tinta noastra are in vedere Cresterea
constanti a numarului de vizitatori $i beneficiari platitori, de la an la an.
2.1n privinta profilului beneficiarului actual al expozitiilor si actiunilor CMA, se remarca, in
prumul rand, elevii din invatdmantul primar, gimnazial si liceal, care frecventeazs colectiile
si expozitile muzeului in saptdmana Scoala Alffel, sau In cadrul altor proiecte punctale.
Sunt apoi vizitatorii din cadrul Noptii Muzeelor, specialisti din judet sau din tara interesati
de colectiile Complexului Muzeal Arad, in contextul propriilor cercetari si activitati, inclusiv
doctoranzi, reprezentanti ai unor companii private sau al unor institutii publice, care
organizeaza in cadrul muzeulyj diverse intalniri, pe anumite subiecte, publicul care
participa la lansérile de carte, la expozitiile de arheologie, istorie, etnografie, mai putin de
arta contemporana, care au loc in spatiile muzeului.
3. Ne propunem, ca prin deschiderea unor noi colectii si expoxzitii, in anij 2020, 2021 si
2022, sa sporeasci numirul beneficiarilor, neplatori, dar, mai ales, a celor plititori.

B. Analiza activitatii Muzeului si propuneri privind imbunétitirea acesteia

B.1. Analiza programelor si a proiectelor Muzeului

Situatia actuali. Conform evidentelor mentionate in Caietul de obiective (cap. 4.4.Lista
programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani, 2016-2019), pus la dispozitie de
catre autoritate si a Raportului de activitate pentru anul 2018, disponibil public pe site-
ul autoritétii, Complexul Muzeal Arad a sustinut in acest interval cronologic 10 programe
principale, focalizate asupra punerii in valoare a patrimoniului cultural detinut de muzeu:

l. Cercetare aplicati (cu proiecte de cercetare arheologic4, istorica, naturald, etnologica
si de artd); Il. Program de inventariere, sistematizare si digitizare colectii (digitizare
Colectii arheologie, istorie, teatru-muzica-film); Ii. Program: Clasare piese care intrj in
categoria tezaur (conservare colectii si restaurarea unor piese relevante, etc.); IV.
Program: Uniformizare de tipo-dimensionare facilititi de depozitare (intretinerea
expozitiilor permanente si temporare din municpiu  si judet, realizarea de expozitii
temporare si itinerante, microexpozitii etc.); V. Program: Conservarea integrald si
restaurare selectivi a colectiilor (consevare colectii, program editorial etc.); VI
Program Dezvoltarea rationald, pragmatici a colectiilor (imbogatirea colectiei de

arheologie, de istorie, arta, stiintele naturii, etnografie); VII. Program: Valorificarea
expozitionald a propriilor colectii (innoirea expozitillor permanente, organizarea de



expozitii temporare, expozitii cu piese din patrimoniul propriu); VIII. Program Renovare
expozitii permanente 2016, Perfectionare profesionals 2017-2018; IX. Program:
Valorificarea prin publicare a propirilor colectii. Program editorial 201 6; X. Program:
Valorificarea educational3 a propriilor colectii — 2016 (ateliere interactive pe grupe de
varsta -16); XI. program: Networking 2016: XII. Programul perfectionare profesionali;
Xlil. Programul Reparatii capitale; XIV. Program- Reparatii curente; 01. Program:
Protejarea si gestiunea patrimoniuluj cultural 2018-2019: 02. Programul Cercetare,
educatie $i comunicare 018-2019, Proiecte de cercetare a patrimoniului institutiei;
03. Program: Valorificarea patrimoniului cultural 2018-2019. Editarea publicatii si
filme 2019- aprobate; 04. Program Dezvoltarea colectiilor 2018-2019; 05. Promovarea
creativa 2018-2019, 2019-2020. Proiect Extinderea pProgramelor existente ale CMA;
06. Program Proiecte culturale/Centenarul Romaniej 2018.

Din analiza programelor si proiectelor derulate de Complexul Muzeal Arad, in anii
2016-2019, raportate Ia impactul asupra beneficiarilor, se remarcs o inadecvare partiala

activitati fara public sau cu un public redus, firi a avea un impact semnificativ asupra
beneficiarilor, in contextul utilizarii nerationale, ineficiente, a resurselor financiare. Capitolul
cheltuieli de capital a fost introdus n buget abia in anul 2017, in anul 2016 nefiind
prevazute fonduri in acest sens. De asemenea, in 2016 si 2017 nu au fost atrase
resurse financiare din fondurile europene - 0 lei in 2016 si 0 lei in 2017. De asemenea,
lipsesc fondurile atrase din cercetarea arheologica preventiva, in anii 2016-2017, desi
Complexul Muzeal Arad a participat la cateva mari proiecte in acest domeniu in perioada
analizatd. A fost deficitars organizarea si gestionarea multora dintre programele si

un numar redus de vizitatori, de beneficiari.

In anii urmatori- 2020, 2021 si 2022, unele programe traditionale ale muzeulyi
aradean vor fi continuate, dar vor fi regandite din perspectiva rentabilitatii si a impactului
asupra benefciarilor, altele vor fi abandonate, fiind promovate si alte programe si proiecte
care sa puna in valoare numaryl mare de obiecte si artefacte arheologice care zac in
depozite, faar a fi expuse, studiate say cercetate. Patrimoniul cultural material si imaterial
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al Complexului Muzeal Arad trebuie pus In valoare si valorificat Ia potentialul maxim.
Intentionam s& deschidem $i alte expozitii si colectii si s le imbogétim pe cele existente.
Cercetarea stiintifics a patrimoniului Complexului Muzeal Arad va continua, fiind un
obiectiv important.

2.1. Reformularea mesajului, dupi caz:
Complexul Muzeal Arad nu si-a asumat o misiune clara, specifica, care s3 orienteze

3

eforturile organizationale si manageriale. Misiunea generals pentru muzee, inclusiv pentru

cercetarea, educatia $i promovarea public a patrimoniului arheologic, istoric, etnologic si
artistic al municpiului $i judefului Arad. Misiunea institutiei (sa acum este definits in
Caietul de obiective, cap. ll) vizeaza: patrimoniul muzeal, personalul de specialitate,
cercetarea stiintifics, valorificarea patrimoniului si a cercetarii (valorificare expozitionals,
publicistica, educationals), marketing muzeal si networking.

2.2, Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii Complexului Muzeal Arad, in
urmatorii ani, sunt:

1. in vederea atragerii de fonduri, vor fi identificate linii de finantare, pentru
cercetarea si valorificarea patrimoniului cultural. Tn colaborare directd cu serviciul de
specialitate din cadrul Consiliujui Judetean Arad vor fi scrise si elaborate proiecte pentru
atragerea unui numar cat maj mare de fonduri europene nerambursanile. va trebuyi
corectata strategia privind contractele de prestiri servicii pentru restaurarea pieselor de
patrimoniu, pentru arheologia preventivi etc. care ar putea deveni o sursi importants de
venituri extrabugetare pentru muzeul arddean.

2. imbogé;irea si valorificarea patrimoniului Complexului Muzeal Arad. Se va
intocmi un plan de achizitii muzeale, in contextyl cautarii de noi parteneri care ne pot
imprumuta pentru expunere diverse obiecte muzeale, a gésirii de potentiali colectionari
donatori, de sponsori $i persoane interesate in achizitionarea de bunuri culturale.

3. Cercetarea sistematici a patrimoniului cultural aj muzeului, inclusiv
digitizarea colectiilor, in urmatorii ani. Avem in vedere studierea $i cercetarea
patrimoniului din toate punctele de vedere (origine, conservare, valoare istorics,
clasificare etc.) atat de citre angajatii si specialisti muzeului cat si de céatre experti si
colaboratori externi. Ne propunem dezvoltarea bibliotecii muzeului, facilitarea accesului Ia
0 bazd de date online, cu diverse carti, articole indexate IS| si BDI, documente de
Specialitate. Activitatile de clasificare $i digitizare a patrimoniului cultural a| muzeului vor
continua si vor trebui intensificate. Vom dezvolta publicatile muzeului — cele periodice dar
$i literatura de specialitate- atat in fomat print cat si in online (e-book).

4. Educatia muzeala va trebui s transforme Complexul Muzeal Arad, in anii
urmatori, intr-un spatiu al Tnvétarii permanente- life long learning. Vom aves in vedere
proiectarea si realizarea unor activitati educative pentru diverse categorii de public -tint.,
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dar mai ales pentru elevi si studenti. Ne vom focaliza asupra unor organizérii unor
conferinte, ghidaje tematice, vizite active, trasee tematice etc.

5. Redefinirea imaginii Complexului Muzeal Arad, pentru a atrage noi categorii
de vizitatori, de beneficiari.

Acestea reprezintj directiile principale de mangement al perioadei 2020-2022 si vor
incluse in programele $i proiectele ce vor fi popuse de Complexul Muzeal Arad. Aceste
directii principale vor reprzenta o preocupare permanenta, in paralel, ele constituind

misunea muzeului aridean intre 2020-2022.

C. Analiza organizirij Muzeului si propuneri de restructurare sifsau
reorganizare, dupi caz

C.1. Analiza reglementrilor interne ale Muzeului si a actelor normative
incidente

Organigrama Complexului Muzeal Arad este bine alcituiti, avand in vedere
nevoile muzeului. Propunem, pentru anii 2020-2022, pastrarea organigramei si a
schemei statului de functii, dar trebuie completate posturile vacante.

Structura organizatorica a Complexului Muzeal Arad poate fi analizata dintr-o dubl
perspectivd: analiza functionalitati si  evaluarea laturii  constructive a structurii
organizatorice, avand in vedere $i organizarea altor muzee din tara.

in ceea ce priveste analiza functionalititii muzeului aradean, ne intereseazi
urmatoarele aspecte: capacitatea structurii organizatorice de a asigura necesitatile de
functionare ale institutiei Tn raport cu cerintele preconizate; determinarea gradului in care
structura organizatorici a institutiei corespunde cu obiectivele, scopurile activitatii institutiei
si constatarea gradului de adptabilitate a structurii organizatorice la schimbarile produse in
exteriorul s3u.

Analiza mediului intern al institutiei, a documentelor interne (ROF, statul de functii)
evidentiazd cateva aspecte negative in privinta functionarii Complexului Muzeal Arad:
functionarea deficitara a Consiliului stiintific, functionarea deficitara a unor compartimente
cheie ca managementul colectilor muzeale, cercetarea stiintificd slaba raportats Ia
numarul de angajati, relatiile publice, personal insuficient si nespecializat pe activitatea
expozitionald, personal nespecializat in sfera marketingului si a relatiilor publice.
Elementele negative observate demonstreazd ci structura organizatoricd actual
corespunde doar in micd masurs obiectivelor si scopurilor actuale ale muzeului, nefiind
racordata la schimbrile intervenite in managementul contemporan al institutiilor culturale
performante din Romania.

Analiza constructivi a structurii organizatorice a muzeului are in vedere mai multe
aspecte: numarul de compartimente, numarul de niveluri ierarhice, ponderea ierarhics
pentru fiecare functie, compartiment si activitate. Analiza constructivd a structurii
organizatorice a muzeului si a statului de functii aprobat prin HCJA 8/30.01.2019
evidentiaza o organizare relativ echilibrata, in care sunt prevazute 66 posturi, din care 17
sunt vacante. Exists 8 functii de conducere, dar doar 3 posturi de cercetator stiintific (un
compartiment deficitar), 17 posturi de muzeograf (compartiment bine acoperit), 5 posturi
de restauratori si 5 de conservatori dar Ia educatie muzeald nu este prevazut nici un post,
nici la compartimentul relatii publice sau achizitii publice. Analiza subliniazd necesitatea
restructurérii resurselor umane ale muzeului si realizarea demersurilor necesare pentru
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revizuirea organigramei, fiind necesars infiintarea unor posturi de specialitate, pe domeniul
educator muzeal, responsabil achizitii publice, designer expozitie, cercetator stiintific pe
domeniul Istorie etc. si angajarea pe cele 17 posturi vacante.

La Compartimentul Conservarea si gestiunea patrimoniului trebuie sa se
organizeze concurs pentru postul vacant de gestionar custode, iar la Compartimentul
restaurarea patrimoniului e important s3 se completeze postul vacant de restaurator. La
Serviciul Cercetarea si valorificarea patrimoniului arheologic trebuie s3 fie acoperite 4
posturi vacante, de sef serviciu, cercetator stiintific, arheolog si desenator artistic. La
Serviciul Cercetarea $i valorificarea patrimoniului muzeal sunt vacante 2 posturi, care
trebuie completate in ani urmatori, de muzeograf $i cercetator stiintific. La Serviciul
Proiecte, educatie muzeali si marketing cultural este necesars angajarea unui referent
de specialitate, post vacant in prezent.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Analiza mediului intern si extern, a structurii organizatorice si a bugetului
Complexului Muzeal Arad, a ROF, de determini si propunem anumite modificari in
structura de organizare si functionare a muzeului: largirea viziunii muzeului, introducerea
unor proceduri noi, cresterea ponderii activitatilor de pedagogie muzeald, introducerea
unui nou sistem de masurare si evaluare a performantelor, cresterea ponderii cercetarii
stiintifice, orientarea spre noi categorii de beneficiari (in sensul maririi grupurilor tinta),
diferite de cele avute in vedere pana acum. Ne propunem o schimbare pozitivd in
atitudinea tuturor angajatilor, inclusiv a loialitatii acestora fats de institutie, de la managerul
institutiei pana la personalul de executie. Intentionam o revigorare profunda a institutiei, o
motivare pentru performanta a fiecirui angajat, prin intermediul unor restructurari in
domeniul procedurilor normative si al functiondrii mai bune a structurilor

organizatorice.

a) Restructurarea normativi are in vedere urmitoarele:
- revizuirea Regulamentului de ordine interioara (ROI);
- formarea unui nou Consiliu stiintific care s& asigure o asistentd specializats calificata,
competentd, cu includerea si a unor membri externi, experti pe diverse domenii de
activitate;
- revizuirea procedurilor interne si adaugarea altora noi, in functie de necesitati, precum Si
utilizarea lor eficients;
- implementarea lucrului in echipa, pe proiecte culturale si stiintifice bine definite;
- revizuirea Regulamentului de organizare (ROF) in raport cu necesitatile actuale ale
Complexului Muzeal Arad, in vederea cresterii performantelor, mai ales in domeniul
cercetarii stiintifice si al educatiei muzeale.

b) Restructurarea functionala
- dezvoltarea potentialului angajatilor, prin perfectionare;
- restructurarea personalului, prin evaluarea pe posturi si redistribuiri de personal;
- completarea cu personal specializat, calificat, in posturile deficitare, pe baza de concurs;
- incércarea reald pe posturi a angajatilor muzeului, folosirea eficients a timpului efectiv de

lucru, clarificarea unor atributii; .
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- intérirea rolului auditului intern, prin definirea unor sarcini precise de actiune si de control,
in conformitate cu legislatia institutiilor culturale.

C.3. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate

Tn prezent, Complexul Muzeal Arad dispune de 66 de posturi, din care sunt
ocupate 49. 17 posturi din structura muzeului sunt vacante. Din aceste 49 posturi, 6 sunt
posturi de conducere, 41 de specialitate si 2 de deservire.

Serviciul Proiecte, educatie muzeald si marketing cultural are previzute 9
posturi (un post de conducere si 8 de executie). Este un compartiment important in
structura muzeului, la care propunem scoaterea la concurs a posturilor vacante, in
vederea deruldrii in anii 2020, 2021 $i 2022 a numar cat mai mare de proiecte. Serviciul
Cercetarea si valorificarea patrimoniului arheologic include 9 posturi, 8 de executie si
unul de conducere: este important s se ocupe toate posturile, pentru ca acest serviciu sa
functioneze la capacitate maxims si s& aduca venituri. Secfia de arheologie poate s
dezvolte si un compartiment cu 2 arheologi angajati pentru derularea unor proiecte de
arheologie preventiva, care poate aduce venituri importante muzeului, precum si un
valoros si bogat patrimoniu arheologic. Organigrama acestui serviciu ar trebui completats
$i cu specialisti in cercetare - documentare istorica, fiind o necesitate stringenta evaluarea
$i clasarea patrimoniului cultural muzeal, tindnd cont si de necesitatea acreditarii
Complexului Muzeal Arad.

Serviciul Cercetarea si valorificarea patrimoniului muzeal (care are o structur3
de 9 posturi, 1 de conducere $i 8 de executie) este deficitar, un mare numar de obiecte si
artefacte zécand in depozitele muzeului, fara a fi analizate, cercetate si expuse n colectii,
fiind urgent necesara completarea locurilor vacante. Serviciul Restaurare conservare
are prevazute 14 posturi (unul de conducere $i 13 de executie) Tsi are un loc bine definit in
cadrul oricdrui muzeu. Este necesars completarea posturilor vacante cu specialisti Tn
restaurare, care sa poats acoperi nevoile institutiei Mmuzeale, dar si pentru a extinde oferta
de servicii de restaurare-conservare pentry judetul Arad dar $i pentru regiunea de vest a
Roméniei, avand in vedere clienti din sfera cultelor religioase: ortodox, catolic, luteran, dar
$i detinatori privati de bunuri culturale. Avem nevoie de specialigti restauratori pentru
suportul ceramicd-metal, sticl3, lemn, hartie, respectiv un investigator bio-chimist.
Compartimentul Restaurarea patrimoniului, cu 5 posturi de executie, poate contribui la
imbogaétirea colectiilor de specialitate.

Tn organigrama muzeului lipseste un post in sfera relatiilor publice. Neavand nici
un specialist pe comunicare sau sociolog sau educator muzeal, cu pregitire de
specialitate, este necesars angajarea de specialisti la Serviciul Proiecte, educatie
muzeald si marketing cultural. Actualj organigrama a Complexului Muzeal Arad (din
2019) este buna, in linii generale, dar trebuie completate posturile vacante, cu asumarea
cheltuielilor bugetare aferente si stabilita fisa postului, pentru fiecare angajat al muzeului,
in vederea cresterii eficientei si performantei.

Ne propunem, pentru perioada urmétoare, dezvoltarea si perfectionarea resurselor
Umane ale muzeului, prin cursuri de formare, reconversie profesionald, cursuri de
specializare, etc. a personalului, maj ales in domeniile deficitare.
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C4. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si
patrimoniului Muzeului, propuneri de imbunatatire

Situatia existenti la Complexul Muzeal Arad (in 2019)

Sediul principal al muzeului este in municipiul Arad, in Palatyl Cultural, cladire
aflatd in administrarea muzeului, in Piata George Enescu, nr. 1, judetul Arad, cod postal
310131 Arad, avand in municipiul gi judetul Arad urmétoarele locatii:

Sectia de arti -Ia etajul 2 al cladirii din str. Gh. Popa de Teius, nr. 2-4, in municipiul Arad;
Sala Clio, pe str. Horia, nr. 10, gazduieste expozitii temporare de art3 fotografica si
pictura;

Muzeul Orasului Lipova — str. Nicolae Balcescu, nr. 21, adapostit in casa Iuj Sever Bocu
din Lipova, intre 1922-1 953;

Muzeul Memorial loan Slavici si Emil Montia- str. Regimentul Infanterie 85, nr. 162,
comuna Siria, judetul Arad, gazduit de castelul Bohus;

Muzeul Memorial Adam Muller Guttenbrunn- comuna Zabrani, nr. 242, judetul Arad;
Muzeul Viei si Vinului, amenajat in incinta Statiunii de cercetari viticole din Minis, judetul
Arad;

Casa Memoriala Eugenia si Eugen Popa din comuna Séavaérsin, jud. Arad, nr. 349,

Caietul de obiective mentioneazs spatiile detinute in prezent de Complexul
Muzeal Arad, care sunt Ocupate 1n proportie de 100% si prezinta detaliat destinatia lor
actuala. Astfel, in Palatul Cultural se afi3 expozitile permanente de istorie si stiintele
naturii (parter si etajul 2). La parter functioneaza expozitia multimedia $i sala de proiectii
de filme documentare si experimentale a grupului Kinema lkon. La etajul 1 se afld zona
administrativa. La subsolul cl3dirii functioneaza depozitele de istorie, arta, stiintele naturii
si, partial, etnografie. Depozitul de arheologie a fost relocat in expozitia de arheologie
inchisd momentan publicului. Depozitul de etnografie a fost relocat, in proportie de 80% in
cladirea de pe str. Oituz, nr. 131 din Arad. Expozitia permanents de arty europeand si
romaneasci este adadpostits Ia etajul nr. 2 al cladirii din str. Gh, Popa de Teius, nr.2-4, din
municipiul Arad. Tot aici se afi3 expozitia multimedia si sala de proiectii de filme
documentare $i experimentale a grupului Kinema Ikon si sala de expozitii temporare
"Ovidiu Maitec”. Aici este $i 0 zond administrativa pentru seful serviciului arts si personalul
de restaurare pictura. La parterul cladirii functioneazi laboratoarele de restaurare lemn si
textile si atelierul de Ccreatie al muzeografului grafician. Sala Clio, pe str. Horia nr. 10,
gazduieste expozitii temporare, de artd fotografica, picturd si expozitile temporare ale
muzeului.

Muzeul orasului Lipova cuprinde 5 sili de expozitii permanente: colectia de arta
donatd muzeului de familia Eleonora Costescu si Vasile Varga, in 1980; pictura
romaneascd moderna (lon Andreescu, Nicolae Tonitza), pictura din scolile flamanda,
italiand, engleza, francezs maghiarad, precum si piese de artd decorativi (argintarie,
portelan, sticlarie).

Muzeul Memorial loan Slavici $i Emil Montia Siria este gazduit de castelul
Bohus. Expozitia dedicati lui loan Slavici cuprinde 4 sili, in care, prin fotografii,
manuscrise, carti si ziare, este evocati personalitatea complexs a acestuia. De o valoare
documentars dar si emotionald deosebits este prezenta unei parti din camera de lucry a
scriitorului, din perioada anilor 1880-1883, pe cand acesta se afla Ia Bucuresti, gazduindu-I
pe Mihai Eminescu. Tn anul 1970 a fost amenajatd expozitia permanents dedicats vietii si
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activitatii compozitorului Emil Montia (1882-1965), care s-a stabilit in Siria in 1906. A fost
reconstituitd camera de Iucru a acestuia, cuprinzand mobilieryl original, pianul, vioara,
partituri, culegeri de folclor si fotografii de familie. Muzeul cuprinde si sala capitulirii de la
Siria, expozitie dedicats Revolutiei pasoptiste maghiare.

Muzeul Memorial Adam Muller Guttenbrunn din comuna Zabrani, judetul Arad, a
fost infiintat in 1970, renovat in 1995 si cuprinde volume, manuscrise, documente,
fotografii, mobilier si obiecte personale ale scriitorului german nascut aici n 1852 (casa
natala la nr. 316).

Muzeul Viei si Vinului, amenajat la Minis, judetul Arad, in 1988, prezints piese
arheologice, unelte, instalatii, documente $i fotografii privind istoricul viticulturii Si
vinificatiei, referitoare la unul dintre cele mai vechi areale viticole de pe teritoriul Romaniei,
podgoria Minis-Méaderat. Cladirea in care se afld muzeul este n administrarea Statiunii de
cercetari viticole Minis.

Casa memoriali Eugenia si Eugen Popa din comuna Séavarsin, nr. 349, a fost
dobandita prin actul de donatie ficut in primavara lui 2008 de cétre artista Eugenia Hagiu
Popa, fiind casa parinteasca, renovats, a pictorului Eugen Popa. Odati cu ea, o
semnificativi colectie de art, completatd cu piese etnografice, a intrat in proprietatea
domeniului public, cu statut de colectie de artid. Casa memoriald pastreaza elementele
principale ale Tnciperilor cu destinatie de locuit, unde se regasesc: salonul mobilat cu
piese in stil florentin, atelierul artistului, o micd camers amenajata cu piese etnografice sio
incapere care retine obiecte care fac trimitere la istoricul zonei, implicit la cel al familiej
Popa.

Propuneri/situatie viitoare:

1. Diversificarea si modernizarea spatiilor Complexului Muzeal Arad, dotarea
lor cu utilitati (toalets, apa potabild, garderobs, daci este posibil chiar parcare). Toate
spatiile muzeului aridean trebuie s3 fie confortabile, s3 ofere un ambient placut, pentru a
determina vizitatorii s3 revina, pentru fidelizarea lor.

2. Noi spatii de depozitare, care sj adéposteasca patrimoniul cultural in crestere
al muzeului, spatii pregatite corespunzator pentru a asigura pdastrarea, in conditii optime
de siguranti, conservare $i protejare, avand un microclimat controlat, respectand toate
conditiile prevazute de normele legale n vigoare.

3. Amenajarea unor spatii si servicii comerciale (un stand/magazin de
suveniruri) poate reprezenta o surss de venituri pentru Complexul Muzeal Arad. Pot
atrage un mare numar de vizitatori, prin vanzarea de suveniruri si pot contribui Ia
Tmbunétstirea imaginii institutiei.

4. Necesitatea completirii colectiilor si imbogatirii patrimoniului cultural al
muzeului este o prioritate pentru anii urmétori, 2020-2022. Este importants continuarea
completérii colectiilor de arheologie, istorie, documentare, stiinte naturale, arts, ale
muzeului. Trebuie completats colectia de carte veche, harti, ilustrate, gravuri, carti postale
etc. Pe baza unui plan de achizitii va fi imbogatit patrimoniul cultural al muzeului, dar ]
prin identificarea potentialilor donatori.
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C.5. Viziunea proprie asupra utilizérii institutiei delegarii, ca modalitate legala
de asigurare a continuitatii procesului managerial

Sistemul de delegare este un instrument de management si control, ajutand
managerul unei institutii s fie degrevat de o serie de activitati consumatoare de timp sau
avand o importantd mai redusa. Managementul Complexului Muzeal Arad va utiliza
procedura privind sistemul de delegare a atributiilor, fars s3 abuzeze de ea, in conditiile
legii. Vom avea in vedere delegarea permanents si temporar3, vom stabili ce anume
poate fi delegat, modelul unui posibil documentul de delegare etc. Managerul viitor al
institutiei va delega o parte din atributiile sale directoruluj adjunct al institutiei, pentru o
conducere eficientd a muzeului. Documentele care tin de activititile externe muzeului
(achizitii, etc.) pot fi delegate temporar, iar delegatiile temporare se acords pe perioada
absentei titularului.

Vom avea in vedere revizuirea unor proceduri operationale generale si specifice, de
control intern managerial $i audit, in vederea responsabilizirii tuturor angajatilor, inclusiv
a procedurii pentru utilizarea eficients a institutiei delegérii sarcinilor.

D. Analiza situatiei economico-financiari a Muzeului

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in Caietul de obiective:

D.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupj caz, completate cu
informatii solicitate lobtinute de Ia intitutie

D.1.1. Bugetul de venituri (subven;iilaloca;ii, surse atrase/venituri proprii)

( { 2016 / 2017 } 2018 |
Venituri proprii | 23.773 lei (2%) 22 534 lei (1%) 192.981 lei |

I | (5,54%)
Fonnduri  nerambursabile | ' 63.148 lei
Etrase ' ’ (1,81%)
"Subventii/alocat,ii 1.910.546 lei (98%) | 2.446.357 lei | 3. 220.275 lej
L (99%) (92,60%) |
Total venituri 1.934.319 lei (100%) | 2.468.891 lei | 3.477.404 lej
L / (100%) (100%)

D.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

] 2016 | 2017 / 2018 |
Cheltuieli de | 1.131.306 lei (’1.366.553 lei 1.654.680 lei |
personal J ( I J
Cheltuieli de | 803.013 lei 971.981 lei 1.417.378 lei
intretinere | ' [
Cheltuieli CW | '
colaboratorii | }
Cheltuieli de capital |
|

130.357 lei ( 406. 248 lei
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D.2. Analiza comparativid a cheltuielilor (estimate si dupa caz, realizate) in
perioada indicatid in caietul de obiective, dupid caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie

Din datele puse la dispozitie, se remarcj faptul cd& managementul financiar contabii
al muzeului a fost prudent, pentru ci nu au existat depasiri ale bugetului de venituri si
cheltuieli aprobat.Un minus important al executiei bugetare este absenta atragerii de
fonduri finaciare adiacente — fonduri europene de pilda- pentru anii 2016 si 2017. Doar
in anul 2018 se remarci o imbunatatire a situatiei, fiind pentru prima data atrase fonduri
nerambursabile in valoare de 140 148 lei. Managementul Complexului Muzeal Arad s-a
multumit cu subventia primita de la Consiliul Judetean Arad, in limita cheltuielilor curente
ale muzeului. Nu au fost atrase sponsorizari sau finantari din alte surse., cu exceptia
anului 2018. Se constats $i un management defectuos privind achizitile Tn cadrul unor
programe, acest fapt avand un impact negativ asupra activitatii muzeului.

Nr. | Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,
crt. \ estimat realizat comentarii, concluzii
1 2 3 } 4 5
1. | Valorificarea 2.440 lei 583 lei Nu s-a realizat defectivj
educationali a decét 23,89% din
colectiilor . programul de achizitii,
Achitionarea de ‘ banii prevazuti nefiind
materiale necesare utilizati in anul 2017,
desfasurdrii  activitatilor
l ' educationale [
| |
| Total ]

D.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei:

D.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifici
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura-
spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de
produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate

Analizand informatiile puse la dispozitie de catre Consiliul Judetean prin Caietul de
obiective, in anii 2016 si 2017 muzeul aridean nu a realizat venituri, decat din vanzarea
de bilete, acest fapt fiind evidentiat din analiza rapoartelor de activitate anuale, in
concordanta cu datele inscrise la venituri proprii. Situatia s-a Imbunatatit in 2018. Tn 2016
si 2017 se remarci lipsa sponsorizarilor sau a altor fonduri atrase in sustinerea
cheltuielilor muzeului.

[ L 2016 [2017 2018 |
|Bilete  intrare in| 28 337 | 8305 6 800 (
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muzeu N
Realizat 23 773 lei 22 534 lei 7 400 lei
Cercetari lei | 182 916 lei
arheologice si de | lei
restaurare
Realizat ? ? 182 916 lei
Alte venituri ? 2564 lei 2 665 lei
(sponsorizari,
donatii)

D.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale Muzeului
2016 2017 2018 j Observatii

lei lei | 192 981 lei Pentru anii 2016 si 2017 nu
exista informatii inregistrate
in rapoartele de buget

D.3.3. Analiza veniturilor proprii realizate din prestiri de servicii culturale in
cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

Nu existd venituri inregistrate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati locale.

Propuneri: in 2020, 2021, 2022 si 2023 veniturile proprii ale Complexului Muzeal
Arad vor creste. Intentionam sa obtinem venituri din cercetari arheologice si restaurare, din
vanzarea unor suvenire la intrarea in locatiile Complexului Muzeal Arad. Se pot atrage
venituri suplimentare si din scrierea de proiecte, precum si prin realizarea unor contracte
pentru prestari de servicii culturale, in contextul incheierii unor parteneriate cu autoritati
locale din judetul Arad.

Venituri proprii 2020 2021 2022 2023
din:

Bulete de | 35000 lei 40 000 lei 45 000 lei 50 000 lei
intrare la muzeu
Cercetiri 32 000 lei 33 000 lei 34 000 lei 35 000 lei
arheologice  si
restaurare

LVénzéri produse | 10 000 lei 10 000 lei 13 000 lei 16 000 lei

D.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor
atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor
D. 4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

2016 2017 2018
Propus 56% 55% 47,58%
Realizat 59% 56% 47,58%
Propunere
2020 2021 2022 2023 ]
E)% 65% 65% 70% }
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D.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Remarcdm absenta cehltuielilor de ca
Muzeal Arad, pana in anul 2017.

pital din structura bugetului Complexului

| 2016 2017 2018 q
Propus 0% 6% | 11,68%
Realizat 0% 6% 11,68% B
Propunere
2020 | 2021 | 2022 | 2023
| 10% | 15% | 15% | 15% |

|

D.4.3. Analiza gradului

subventie/alocatie

In anii 2016-2018 salariile
acoperite integral din subventia a
continue si in anii urmétori. Prin ¢

unor stimulente/premii, alte compe

de acoperire a cheltuielilor cu salariile din

personalului Complexului Muzeal Arad au fost
cordata de Consiliul Judetean, fapt care trebuiie s
ontracte de prestiri servicii (restaurare, arheologie
igarea unor proiecte cu finantare nerambursabil3 pot fi
izate la dotarea muzeului, precum si pentru acordarea
nsatii, pentru a recompensa angajatii performanti.

Din subventie | 2016 | 2017 2018

Propus | 100% 100% 100%

Realizat | 100% 100% 100%

Propunere

2020 2021 | 2022 2023 }
100% 100% | 100% | 100%

D.4.4. Ponderea cheltuielilor efe
decat contractele individuale d
contracte si conventii civile).

In anii 2016 si 2017 Complexul Muzeal Ara
munca, altele decét contractele individuale d
D.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie

ctuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
e munca (drepturi de autor, drepturi conexe,

d nu a avut cheltuieli in cadrul raporturilor de
€ munca ale personalului.

| 2016 2017 2018
Propus 100% 100% 100%
Realizat 98% 99% 92%
Propunere
[ 2020 2021 | 2022 | 2023
[95% 90% [90% [90%
b)din venituri proprii
2016 2017 | 2018
| Propus 0% 0% | 0% #
| Realizat 2% 1% | 1% ]
Propunere
2020 2021 | 2022 | 2023 |
1,3% 1,5% | 2% | 2% |
23
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiie, confom sarcinilor formulate de autoritate

Propuneri, pentru intreaga perioads de management

E.1.Viziune

In urmatorii ani, Complexul Muzeal Arad va deveni o institutia culturala cu impact
major, atat pentru comunitatea locald, cat si pentru vestul Roméniei, vizitaty de turisti si
cautata de cercetitori, istorici si arheologi.

E.2. Misiune

Complexul Muzeal Arad isi asumd, pentru urmatorii ani, gestionarea responsabild a
istoriei zonei arsdene,dar $i misiunea de a conserva, proteja, restaura si cerceta
patrimoniul muzeal, punandu-l in valoare In interes stiintific sau cultural-turistic, Misiunea
muzeului arddean se focalizeazi asupra dezvoltarii si perfectionarii personalului de
specialitate, avand ca scop valorificarea expozitionald, publicistica, educationald a
patrimoniului material i imaterial, realizarea unuj marketing muzeal performant Si
dezvoltarea retelelor de networking, pentru a creste vizibilitatea institutiei, la nivel regional,
national si european.

E.3. Obiective (generale si specifice)

Sarcinile mentionate in Caietul de obiective pentru managementul muzeului aradean,
pe de o parte, nevoile institutiei evidentiate in analiza mediului intern si extern determing
conturarea obiectivelor generale si specifice ale Complexului Muzeal Arad, pentru
urmatorii ani:

1. Obiectiv general (strategic) —~ Crearea unui cadru optim de dezvoltare
organizationala, printr-un management performant, profesionist al colectiilor muzeului si al
angajatilor, reflectat in toate functile de baza: conservare, cercetare, restaurare,
valorificare, educatie etc.

1.1. Obiectiv specific — Tmbunétégirea statutului muzeului si a pozitiei acestuia in
comunitatea profesionals locala $i regionala, prin acreditarea institutiei si prin oferirea de
modele de bune practici in conservarea, restaurarea si valorificarea colectiilor detinute.

1.2. Obiectiv specific- Dezvoltarea unui mediu intern care sa stimuleze performantele
profesionale, munca in echip, initiativa, Tn contextul formarii unei culturi organizationale
puternice n randul angaijatilor.

2. Obiectiv general (strategic) — Transformarea Complexului Muzeal Arad intr-un
muzeu multifiunctional, deschis inovatiei, cercetarii si experimentarii noului, adept al
participarii publicului in dezvoltarea sa permanents.

2.1. Obiectiv specific — Deschiderea muzeului citre public, prin inytroducerea
dimensiunii participative $i experimentale in procesele de planificare $i conceptualizare
expozitionals.

2.2. Obiectiv specific- Promovarea excelentei n cercetarea, interpretarea,
valorificarea si publicarea colectiilor muzeului.

2.3. Obiectiv specific- Transformarea muzeului intr-un spatiu al invatarii permanente
— life long learning- in raport cu membrii comunitatii locale, in parteneriat cu institutii de
invatdmant din mediul preuniversitar si universitar.

2.4. Obiectiv specific- Realizarea unei comunicari eficiente intre muzeu si gruprurile
tintd de beneficiari, in functie de dinamica relationarilor si de nevoile de informare ale
vizitatorilor.

2.5. Obiectiv specific- Realizarea unor studii de profil a vizitatorului care s
determine, in timp, noi activitati si proiecte manageriale, sd ofere indicii in vederea
introducerii unor noi metode care s3 dinamizeze activitatea muzeului.
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3. Obiectiv general (strategic) — Muzeul trebuie s devind un spatiu al inovatiei
culturale si stiintifice, prin dezvoltarea unui mediu creativ format din specialistii si expertii
muzeului, institutii culturale locale $i stakeholderii (beneficiarii, partile intersate etc.)

3.1. Obiectiv specific- Implementarea unui plan privind digitizarea colectiilor
Complexului Muzeal Arad.

3.2. Obiectiv specific — Apropierea muzeului aridean de institutii care promoveaz3
cercetarea stiintifica si procesul de inovare.

3.3. Obiectiv specific — Crearea unei aliante strategice intre institutiile care
interactioneaza cu muzeul — autoritati locale, judetene $i nationale, comunititi creative,
sponsori etc.

E.4. Strategia culturald, pentru intreaga perioadi de management, 2020-2023
Strategia culturaia a Complexului Muzeal Arad, pentru perioada 2020-2023, tine

muzeului arddean. La baza strategiei culturale a muzeului, avem in vedere cateva principii
importante, care vor fi respectate de catre toti angajatii institutiei:

1.Principiul "calitate $i nu cantitate”. Muzeul nu trebuie sa deruleze multe
activitati, de calitate slaba, cu impact redus si putine rezultate pe termen lung. Ne
Propunem realizarea unor activititi de calitate Ia muzeul arddean, care s valorifice munca
de echipa si cercetarea stiintificd. Expozitiile temporare realizate la muzeu vor trebui s
aiba o durata mai lungd, de minim doui luni, vor beneficia de pliant/catalog/album, de
curator, fiind insotite de conferinte, activitati dedicate elevilor si promovate inclusiv in
mediul online.

2. Principiul “protejarea patrimoniului cultural” va reprezenta o preocupare
constanta, permanents, a activitatilor muzeale. Grija pentru patrimoniu ramane centralj.
Activitatile de cercetare stiintifics, de educatie muzeals ny se pot realiza in lipsa
patrimoniului sau a documentelor., a colectiilor. Daca patrimoniul material si imaterial al
muzeului nu este conservat, bine pastrat, imbogatit, cercetat si valorificat corespunzator,
atunci muzeul isi pierde ratiunea existentei.

3. Principiul "Life long learning” (educatia pe tot parcursul vietii). Complexul
Muzeal Arad va promova educatia muzeald a elevilor, studentilor si adultilor, in cadry
nonformal, prin actiuni $i manifestari pe tot parcursul anului $colar si universitar, inclusiv
prin organizarea unor scoli de vard. Un accent major va cddea pe educatia pentru
patrimoniu, dar si pe Cunoasterea istoriei locale, a judetului Arad, precum $i a Banatului si
partilor vestice ale Romaniei.

4. Principiul comunicirii eficiente, folosind platforme de comunicare, facebook,
site-ul muzeului, pentru a disemina in timp real si punctual evenimentele, actiunile,
manifestarile organizate de Complexul Muzeal Arad citre potentialii vizitatori, beneficiari,
nu numai din Romania, ci si din strainatate. Printr-un dialog constant cu publicul, prin
implicarea acestuia in viata muzeului, Complexul Muzeul Arad va deveni cu adevirat
relevant pentru comunitate.

5. Principiul multi $i interculturalititii, promovat de institutiile culturale din
Uniunea Europeans, este important si pentru Complexul Muzeal Arad care, prin colectiile,
expozitile sale va reflecta istoria multicultural a Aradului, inclusiv a minoritétilor etnice si
religioase, in spiritul tolerantei si al respectului reciproc.

6. Principiul "reprezentativitatea colectiilor”: o colectie importants si relevanti la
nivel national si international, trebuie si fie réprezentativa prin patrimoniul de valoare
continut, prin calitatea si varietatea pieselor. Vom avea in vedere imbogatirea colectiilor cu
piese valoroase si reprezentative pentru arheologia si istoria Aradului.

Directiile strategice pentru urmatorii 3 ani sunt urmatoarele:
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1.imbogégirea $i punerea in valoare a patrimoniului material si imaterial al
Complexului Muzeal Arad.

2. Cercetarea stiintificd sistematica a colectiilor muzeului ariddean, avand in
vederea crearea de continut digital dar si publicarea unor lucriri de referintd despre istoria
Aradului, Banatului si Crisanei.

3. Educatie muzeal, nonformala, care va transforma muzeul aridean intr-un
centru de invatare permanents, pentru elevi, studenti, adulti, a istoriei Aradului, istoriei
nationale si europene, dar si a istoriei $i culturii minoritétilor maghiara, germana, iudaica,
slovaca, bulgari etc.

E.5. Strategia si planul de marketing, 2020-2022

Strategia de marketing a Complexului Muzeal Arad are cateva componente
importante:

1.Cresterea numérului de vizitatori si participanti la programele muzeului, atat la
sediu cat si in locatiile din judetul Arad.

2. Atragerea resurselor financiare, in primul rand prin proiecte.

3. Tmbunététirea continua a imaginii muzeului aridean.

Avem in vedere, pentru viitorii 3 ani, obtinerea rezultatelor urmétoare, focalizate pe:

1.Cresterea constant a numarului vizitatorilor, a tuturor categoriilor de beneficiari;

2. Cunoasterea si satisfacerea nevoilor culturale ale beneficiarilor.

3. Sporirea numarului de parteneriate incheiate cu alte institutii culturale, tn primul
rand muzee, din tara si strainatate.

Principalii indicatori de performanta sunt.

- Cresterea lunard a numarului de vizitatori, Tn primul rand a celor platitori de bilet,
dar si a celor neplatitori;

- Numarul persoanelor — angajati, specialisti, experti, colaboratori - implicati n
programele si proiectele muzeului aradean;

- Numérul si frecventa aparitilor muzeului in mass-media locald, regionald si
nationald, inclusiv In mediul virtual (facebook, instagram etc,)

Strategia de marketing a Complexului Muzeal Arad se va focaliza asupra
vizitatorului, dar diverse componente ale sale vor avea n vedere segmente specifice de
public: elevi, studenti, adulti, varstnici, comunitatea proxima, reprezentantii mass-media, ai
institutiilor de Tnvatamant si de cultura etc. Strategia de marketing si management a
muzeului se fundamenteazi pe Cunoasterea profilului vizitatorilor si a stakeholderilor
(organizatii, grupuri, persoane interesate de activitdtile, programele si proiectele
Complexului Muzeal Arad).

Strategii privind atragerea resurselor
O parte din resursele banesti necesare derulirii programelor vor fi asigurate din
bugetul Complexului Muzeal Arad. La acestea se adauga fonduri care pot fi castigate din
mai multe surse:
- Programe de finantare: AFCN, POCU, Erasmus+, Fonduri Norvegiene etc.
- Parteneriate media care pot asigura aparitia gratuita in presa a stirilor, informatiilor
Cu privire la actiunile, programele si proiectele muzeului si publicarea unor materiale
promotionale, legate de oferta muzeului. Este vorba de publicatii care se adreseazi
unor grupuri tintd precise, inclusiv identificarea unor bloggeri de turism, de carte
veche, etc.
- Donatii de bunuri culturale;
- Eventuale sponsorizéri din partea companiilor multinationale din municipiul si
judetul Arad, in contextul cointeresarii lor in sustinerea activitatii muzeului aridean.
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Planificarea principalelor directii de actiune:

ACTIVITATEA/DIRECTIA DE ACTIUNE | TERMEN
1. | Promovarea programelor si proiectelor muzeului Permanent

2. | Realizarea de materiale promotionale si informative/pliante, | Permanent
brosuri, afise etc.

3. | Atragerea de donatori, sponsori etc. Permanent

4. | Dezvoltarea parteneriatelor media 2020

5. | Dezvoltarea unui sistem de comunicare prin social media, 2020
utilizdnd mai multe canale adecvate beneficiarilor vizati

6. | Dezvoltarea unor strategii de colaborare cu operatori culturali 2020
din Arad

7. | Realizarea afisajului in engleza pentru toate expozitille 2021

8. | Constituirea magazinului de suveniruri si standuri la sectiile 2020
CMA

9. | Definirea si aplicarea strategiei de marketing cultural 2020

10. Dezvoltarea unor activitdti comerciale outdoor anuale pe din 2022
perioada sezonului turistic, cu produse de promovare a CMA

11.| Dezvoltarea de studii privind satisfactia publicului Anual
12.| Participarea la targuri de turism/festivaluri culturale la nivel Anual
local/regional/national/transfrontalier

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management:
Program 1. Protejarea si gestiunea patrimoniului cultural

Program 2. Cercetare, educatie muzeald si comunicare

Program 3. Valorificarea patrimoniului cultural

Program 4. Dezvoltarea colectiilor

Program 5. Promovarea creativa

Program 6. Impreuna pentru Arad

Program 7. Cercetarea si valorificarea istoriei locale /Partener 2021

E.7. Programele din cadrul proiectelor:
Program 1. Protejarea si gestiunea patrimoniului cultural

- Conservarea si restaurarea bunurilor de patrimoniu (2020-2022);

- Clasarea patrimoniului muzeului (a carui evidenta este deja realizata digital) (2020-
2022);

- Evidenta patrimoniului cultural (2020-2022):

- Activitati de schimburi culturale (2020-2022):

- Complexul Muzeal Arad are nevoie de noi spatii pentru depozitare, conservare si
restaurare. Acestea pot fi realizate in spatiile neutilizabile ale obiectivelor imobiliare
aflate in proprietatea Consiliului Judetean Arad. Se are in vedere si relocarea
depozitelor Complexului Muzeal Arad din Palatul Cultural.

Program 2. Cercetare, educatie muzeala si comunicare

- Proiecte de cercetare arheologicd preventiva si sistematica in teritoriul judetului
Arad sau conturarea unor parteneriate nationale/europene in acest scop;

- Proiecte de cercetare a patrimoniului material si imaterial al muzeului (crearea de
continut pentru expozitii, programe educative, conferinte, publicatii etc.);

- Activitati privind relatiile cu publicul, avand in vedere urmatoarele proiecte:
¢ ghidaje de specialitate, inclusiv la monumente din Arad (2020-2022);
¢ activitati de educatie muzeals (2020-2022);

» conferinte de presa (2020-2022);
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e administrare bloguri, profil de facebook (2020-2022).

Mini cercetéri sociologice realizate cu prilejul unor evenimente (2020-2022);

Lectia de istorie la muzeu (2020-2022);

Cu gentufa la muzeu. Gradinita faté in fatd cu istoria (2020-2022);

Cerc pedagogic : importanta muzeului in eficientizarea activitatilor cu prescolarii si
elevii (2020-2022);

Promovarea si asigurarea conditillor necesare derulirii de stagii de practica ale
studentilor din universitatile aridene in Complexul Muzeal Arad (2020-2022);
Dezvoltarea si profesionalizarea resurselor umane ale muzeului (2020-2022):
Amenajarea unui spatiu atelier de restaurare in cadryl caruia sa fie organizats
anual o scoald de vara de restaurare (de pilda, in cadrul Rezervatiei arheologice
Manéastirea Bizere). Este o necesitate stringentd modernizarea sistemului de
expunere prin implementarea unor solutii care si ilustreze sloganul muzeului:
istoria care te atinge/touching history.

Program 3. Valorificarea patrimoniului cultural

Expozitii permanente de arheologie antica si medievala, istorie, art3, etnografie si
stiintele naturii;

Expozitii temporare (cu selectarea temelor rezultatd in urma proceselor de
cercetare si interpretare a colectiilor propuse, respectiv a parteneriatelor culturale);
Organizarea de conferinte , simpozioane colocvii, sesiuni, workshopuri etc.

Proiect de valorificare editorial3 a patrimoniului cultural local si national (carii si
volume de specialitate tiparite);

Program 4. Dezvoltarea colectiilor

- Patrimoniul arheologic rezultat din proiectele de cercetare ale Complexului Muzeal Arad:
- Imbogétirea patrimoniului muzeului, prin colaborarea cu mediul colectionarilor si cu
mediul de afaceri;

- Achizitia constants de bunuri culturale prin actiunile Comisiei de Achizitii si Donatii.

Program 5. Promovarea creativi — include si programe Iproiecte preluate din

Strategia culturali a judetului Arad

Noaptea Muzeelor (2020-2022):

Noaptea european3 a cercetitorilor (2020-2022);

Extinderea programelor Complexului Muzeal Arad- prin investigatii si cercetari Ia
Siria, Pancota, Lipova, Savarsin, Chi§ineu-Cri$, Gurahont etc.: "Arheologia in 10
pasi”, "Gradinita arheologicd”, "Obiectele din muzeu vorbesc”, "Cu familia la
muzeu”;

Cartarea comunitatilor creative care vor interactiona cu muzeul aridean (hub
creativ/ecosistem creativ). Reprezentantii institutiilor culturale utilizeaz3 elemente
semnificative din colectia muzeului pe care le convertesc in produse si servicii
oferite publicului — proiect transversal.

Program 6. impreuni pentru Arad- proiecte preluate din Strategia culturali a
judetului Arad

Conceptualizarea si implementarea temelor: Aradul — un dar al Muresului, Aurul
alb- Drumul sé&rii transilvane, Paradisum plantavit — Aradul ménastirilor medievale,
Cetétile Aradului, Intre cruce $i semilund — stapénirea otomans Ia Muresul inferior,
Aradul habsburgic, Arad — un loc in care S-a scris istoria (1848/1849, 1918, 1989).

Proiect de promovare turistici a Complexului Muzeal Arad: participare la targuri de
turism, concursuri, festivaluri, inclusiv Ia Targul de Turism al Romaniei (2020-2022);
Reconstituiri ale unor evenimente istorice: luptele dintre daci si romani (Pecica,
Savarsin), batidlia de al Pauleni in 1735, bétalia de la Paulis in timpul celui de-al
doilea razboi mondial. O zi in Evul Mediu (in cetétile Soimos, Siria, la manastirea
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Bizere), Festivitatea de acordare a titlului de oras liber regesc Aradului (in
municipiul Arad).
Program 7. Cercetarea $i valorificarea istoriei locale /Partener 2021

- Conferinta stiintifics international Zilele Administratiei Aridene (mai 2020, 2021,

2022);
- Conferinta stiintifica nationald dedicati Zilelor Aradului (august 2020, 2021, 2022);
- Sesiunea stiintifics internationald Aradul - capitala politici a romanilor

transilvaneni (30 noiembrie 2020, 2021, 2022).

E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management:

Specialisti din cadrul Complexul Muzeal Arad va participa la manifestiri stiintifice
nationale si europene, la congresele istoricilor romani, din 2020 $i 2022, precum si la

alte manifestari stiintifice in scopul cresterii vizibilittii $i prestigiului muzeului aridean
1n tard si stréinatate.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, planificate pentry
perioada de management, a resurselor financiare ce ar trebuj alocate de citre
autoritate, precum si a veniturilor Muzeului ce pot fi atrase din alte surse

F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

(Nr._J:Categorii tnu” 2020 |Anul2 2021 | Anul 3 2022
: _|

I

Crt
1 | 2 | 3 } 4 _| 5
1. r TOTAL VENITURI, din care 4.215.000 4.645.000 | 4.800.000
} 1.a. venituri proprii 115.000 145.000 160.000
din care
( 1.a.1.venituri din activitatea de bazi | 66.000 85.000 90.000
1.a.2. surse atrase ' 20.000 30.000 ‘ 35.000
1.a.3. alte venituri proprii 30.000 30.000 ' 35.000 !
1.b. subventii/aloca;ii | 4,100.000 4.500.000 4.700.000
1.c. alte venituri
. |
E. | TOTAL CHELTUIELI , din care [ 4.215.000 4.625.000 ’ 4.750.000
|
2.a. Cheltuieli de personal, 2.420.000 2.670.000 ' 2.800.000
din care,
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 2.190.000 2.410.000 2.550.000

|| 2.a.2. Alte cheltuieli de personal 230.000 } 260.000 270.000

|2.b.CheItuieIi cu bunuri si servicii, | 1.575.000
din care

1.710.000 1.800.000 f
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 525.000

|

565.000 985.000 J

Bv~
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75.000

48.000 }

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 55.000

70.000

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii | 52.000

Curente

45.000

920.000 /

840.000 885.000

} 2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b5. Alte cheltuieli cu bunuri si

‘ servicii
L f 2.c. Cheltuieli de capital

F.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului

103.000 145.000

150.000 ;

220.000 265.000 295.000

2.1. la sediu: 35 000 (2020), 38 000 (2021) si 40 000 (2022)

2.2. in afara sediului: 7000 (2020), 9000 (2021) si 10 000 (2022)
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati
(Anexa)

Nr. proiecte | Denumirea
descriere a|in cadrul | proiectului
programului programului

Buget
prevazut pe
program

Anul | de management 2020
Program Scurta  descriere
programului

Denumirea proiectului Buget

Previzut in

| Conservarea si restaurarea | 20. 000 lei

bunurilor de patnmonlu

| Program 1 Protejarea si
gestionarea

In cadrul programului se
vor realiza:conservarea Si

patrimoniului cultural $i | restaurarea patrimoniului Clasarea patrimoniului
evidenta computerizatd | cultural material  si muzeului
(mulhanual/penoada imaterial. Bunurile Evidenta patrimoniului
2020-2022) culturale aflate in posesia cultural
CMA sunt inventariate si Activitati  de  schimburi
clasate culturale
Digitizarea patrimoniului
muzeului
Demararea unor colectii
digitale

Derularea procesului de
acreditare a muzeului
Proiecte de cercetare a
patrimoniului institutiei
Proiecte de cercetare
arheologicd preventivs Si
sistematica

Activitati privind relatiile cu
publicul

Demararea unor proiecte de
cercetare  cu  parteneri

Fy

"Programul s propune:
cercetarea unor  situri

Program 2. Cercetare, 70 000 lei
educatie muzeals si
comunlcare arheologic, a potentialului
(multianual/perioada etnografic al judetulw a
2020-2022) istoriei  Banatului Si
Romaniei, cercetarea
patrimoniului  imobil si
mobil al CMA.
Proiectele de educatie

muzeald se focalizeazs externi

asupra unor vizite Stagii de practics a
Nlectii/stagii de practics Ia studentilor

care parﬂcnpé prescolari, Dezvoltarea si

profesionalizarea resurselor
umane ale CMA

Colaborarea cu muzee din
Banat-Crisana
Expoziti permanente de
arheologie antica Si
medievals, istorie, arta

elevi si studenti, dar si
adulti la Muzeu

Program 3. Valorificarea 160 000 lei
patrimoniului  cultural

(multianual/perioada

Valorificarea patrimoniului
muzeului se va face prin:
-Expozitile permanente

|

2020-2022) de la sediile CMA; etnografie si stiintele naturii
-Expozitii temporare; Expozitii temporare cu ’
- Manifestari stiintifice; tematici diverse
- Tiparirea unor cérti care Organizarea unor sesiuni }
valorifica patnmomul stiintifice, simpozioane,
muzeului  (inclusiv  in |colocvu workshopuri etc.
format digital); Proiect de valorificare
| - Publicare revistei editoriald a patrimoniului
Ziridava., Studia cultural local, regional Si
Archeologica, a altor national  (carti, volume
reviste ale muzeului, publlcate de autor unic sau

precum si a altor lucrari in colaborare)
de specialitate Modernizarea spatiilor

expozitionale existente ;



programului

Program 1 Protejarea si
gestionarea

Programul are
obiective: conservarea si

patrimoniului  cultural restaurarea patrimoniulyi
si evidenta | aflat in administrarea
computerizati muzeului dar si cel aflat la
(multianual/perioada detinatori persoane
2020-2022) private. Obiectele

detinute de CMA vor fi
inventariate si clasate

|
|

proiecte

ca |5

[Program 2. Cercetare,

educatie muzeali si | pe mai multe directii:
comunicare | cercetarea siturilor
(multianual/perioada arheologice, a
2020-2022) patrimoniului cultural al

CMA, pe evidentierea

potentialului etnografic al
judetului Arad efc.
Proiectele focalizate pe
educatie muzeals propun
derularea unor
vizite/lectii/stagii de
istorie/patrimoniu cultural
in spatile muzeului cu
prescolari, elevi si
studenti,etc.

Programul se focalizeaz 8

Program 4. Dezvoltarea | Va fi continuats actiunea | 2 Patrimoniul arheologic | 50 000 lei
colectiilor de Tmbogétire a colectiilor rezultat din proiectele de
(multianual/perioada prin activitati de sapaturi cercetare ale Complexului
2020-2022) si cercetare arheologica, Muzeal Arad
care va aduce noi obiecte
muzeale, prin achizitii de Achizitia de bunuri culturale
bunuri  culturale, prin prin actiunile Comisiei de
donatii Achizitii si Donatii
Program 5. Promovarea Realizarea unor activitati | 3 Noaptea muzeelor 5000 lei
creativa punctuale pentru Noaptea europeand a
(multianual/perioada atragerea vizitatorilor si cercetatorilor
2020-2022) promovarea imaginii Proiect Caravana
muzeului in comunitate Muzeului }
Extinderea programelor
existente: Gréadinita
arheologicd, Obiectele din (
| muzeu vorbesc, etc. }
Program 6. Cercetarea Organizarea unor | § Proiect: Scoala de vara la | 70 000 lei
gi valorificarea istoriei conferinte  stiintifice si J muzeu
locale publicarea comunicarilor Simpozion de arti
multianual/perioada sustinute in  volume Zilele Administra;iei
2020-2022) indexate BDI Arddene (mai)
Zilele Aradului (august)
Arad- capitala politicd a
roménilor  transilvineni
1 (30 nov.)
Anul ll de management (2021
Program Scurtd  descriere a | Nr. Denumirea proiectului Buget [

Previzut in

program ‘
/ 25 000 lej

“Conservarea si restaurarea
bunurilor de patrimoniu
Clasarea patrimoniului

Evidenta patrimoniului
cultural

Digitizarea  patrimoniului
muzeului

Activitdti de  schimburi
culturale }

Proiecte de cercetare a | 80 000 lei
patrimoniului institutiei

Proiecte de cercetare
arheologica sistematic

sau preventiva

Activitdti privind relatiile cu

publicul
Stagii de practica a
studentilor
Dezvoltarea si

profesionalizarea
personalului CMA
Educatia la muzeu

Cerc pedagogic:
importanta  muzeului in
activitgtilor

eficientizarea
( Cu pregcolarii si scolarii

Lectia de istorie la muzeu

Valorificarea patrimoniului
muzeului se va face prin:
-Expozitile  permanente

Program 3.Valorificarea
patrimoniului  cultural

;multianuallgerioada

7

Expozitii permanente de | 170 000 leiJ
arheologie  clasica si
medievald, istorie, arta,

32
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2020-2022) | de la sediile CMA;
-Expozitii temporare;
- Manifestari stiintifice;
- Tiparirea unor carti care

etnografie si stiintele naturii
Expozitii temporare cu
tematici diverse, inclusiv cu
exponatul lunii

valorifics patrimoniul Expozitii de art organizate
muzeului  (inclusiv  in in colaborare

format digital); Organizarea de conferinte,
- Publicare revistei sesiuni, simpozioane,
Ziridava. Studia mese rotunde
Archeologica, a ajtor Reconstituiri de
reviste ale  muzeului, evenimente istorice
precum si a altor lucrari Conceptualizarea si

implementarea temelor:
Aurul  alb- Drumul  s3rii
transilvane, Aradul
mandstirilor medievale
Cetdtile  Aradului, Intre
creuce si semiluns-
stépénirea  otomans |Ia
Muresul  inferior, Aradul
habsburgic etc.

Proiect de valorificare
editoriald a patrimoniului
cultural local si national
(carti si volume de unic
autor sau in colaborare
Patrimoniul arheologic
rezultat din proiectele de
cercetare ale Complexului
Muzeal Arad

de specialitate

Program 4. Dezvoltarea
colectiilor

J (multianual/perioada
2020-2022)

Va fi continuat actiunea 60 000 lei
de mbogétire a colectiilor
prin activitati de s3paturi
$i cercetare arheologics,
Care va aduce noi obiecte
muzeale, prin achizitii de
bunuri  culturale, prin
donatii

Achizitia de bunuri
culturale  prin actiunile
Comisiei de Achizitii  si
Donatii

Imbogatirea patrimoniului
Noaptea muzeelor
Noaptea europeani a
cercetatorilor

Proiect Caravana

Program 5. Promovarea | Realizarea unor activitati 400000ei |
creativa punctuale pentru
(multianual/perioada atragerea vizitatorilor Si

2020-2022) promovarea imaginii

muzeului In comunitate Muzeului
| Extinderea programelor
existente: Gré&dinita

arheologics, Obiectele din
Mmuzeu vorbesc, etc.
Proiect: $coala de varj la
muzeu

Simpozion de art

Zilele Administratiei
Arédene (mai)

Zilele Aradului (august)
Arad- capitala politici a
roménilor transilvineni

Program 6. Cercetarea
si valorificarea istoriei
locale
multianual/perioada
2020-2022)

Organizarea unor 70 000 lei
conferinte  stiintifice si
publicarea comunicarilor
sustinute  in  volume

indexate BD|

Scurti descriere a | Nr. | Denumirea proiectului Buget
programului proiecte Previzut in
| program

Conservarea si | 30 000 lei

restaurarea bunurilor de

33 @/

Program 1 Protejarea Si
gestionarea

Programul are ca
obiective: conservarea sj




patrimoniului cultural $i | restaurarea patrimoniului
evidenta computerizati aflat n  administrarea
(mthanualeenoada muzeului dar si cel aflat
2020-2022) la  detinatori persoane
private. Obiectele
definute de CMA vor fi
inventariate si clasate

patrimoniu
Clasarea patrimoniului
Evidenta patrimoniului

cultural

Digitizarea  patrimoniului
muzeului

Activitsdti de  schimburi
culturale

Program 2. Cercetare, | Programul se focalizeazs
educatie muzeals $i | pe mai multe directii:

comunicare cercetarea siturilor
(multianual/perioada | arheologice, a
2020-2022) patrimoniului cultural al

CMA, pe evidentierea
potentialului etnograflc al
Judetulw Arad etc.
Proiectele focalizate pe
educatie muzeald
propun derularea unor
vizite/lectii/stagii de
istorie/patrimoniu cultural
in spatile muzeului cu
prescolari, elevi  si
studenti,etc.

Proiecte de cercetare a | 90 000 lei
patrimoniului institutiei

Proiecte de cercetare
arheologicd  sistematica

sau preventiva

Activitati privind relatiile cu

publlcul
Stagii de practica a
studentilor
Dezvoltarea Si

profesionalizarea
personalului CMA
Educatia la muzeu

Cerc pedagogic:
importanta muzeului in
eficientizarea activitatilor
Cu prescolarii si sco/arn
Lectia de istorie la muzeu

3. | Valorificarea
patrimoniului muzeului se
va face prin:

-Expozitile permanente
de la sediile CMA:
-Expozitii temporare;

- Manifestsri stiintifice;

- Tiparirea unor cartl care
valorifics patnmomul
muzeului  (inclusiv  in
format digital);

- Publicare revistei
Ziridava. Studia
Archeologica, a altor
reviste ale muzeului,
precum si a altor lucrari
| de specialitate

Program
Valorificarea
patrimoniului  cultural
(multianual/perioada
2020-2022)

Program 4. Dezvoltarea | Va fi continuatad actiunea
colectiilor de lmbogaglre a
(multianual/perioada colectiilor prin activitati
2020-2022) de sapétun si cercetare
arheologica, care va
aduce noi obiecte
muzeale, prin achizitii de
bunuri  culturale, prin
donatii

Expoziti permanente de | 180 000 lei
arheologie  clasica si
medievald, istorie, arta,
etnografie  si stiinfele
naturii

Expozitii temporare cu
tematici diverse, inclusiv
cu exponatul lunii

Expozitii de arta
organizate Tn colaborare
Organizarea de conferinte,
sesiuni, smpoznoane
mese rotunde

Proiect de valorificare
editoriald a patrimoniului
cultural local si national
(carti si volume de unic
autor sau in colaborare
Patrimoniul arheologic | 80 000
rezultat din proiectele de
cercetare ale Complexului
Muzeal Arad

Achizitia de bunuri
culturale  prin  actiunile /
Comisiei de Achizitii  si

Donatii

Imbogétirea patrimoniului

Realizarea unor activitati

Program 5. Promovarea

creativa punctuale pentru
(multianual/perioada atragerea vizitatorilor si
2020-2022) promovarea imaginii

|

muzeului Tn comunitate

Noaptea muzeelor 50 000
Noaptea europeani a (
cercetatorilor

Proiect Caravana

Muzeului

Extinderea  programelor |

existente: Gréadinita

|
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arheologica, Obiectele dinT

muzeu vorbesc, etc.

Proiect: $coala de vara Ia | 80 000 lei
muzeu

Simpozion de art3

Zilele Administratiei
Arédene (mai)

Zilele Aradului (august)
Arad- capitala politici a
roménilor transilvineni
(30 nov.)

T

Program 6. Cercetarea Organizarea unor | 5
$i valorificarea istoriei conferinte  stiintifice si
locale publicarea comunicarilor
multianual/perioada sustinute in  volume
2020-2022) indexate BDI

P

Sorin B(L)Jé_:?{.&
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