Anexa nr. 1

PROIECT DE MANAGEMENT
CENTRUL CULTURAL JUDETEAN
ARAD



A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoard activitatea
Centrul Cultural Judefean Arad i propuneri privind evolutia acesteia in

sistemul institutional existent

Mediul socio-cultural in care fisi desfisoara activitatea Centrul Cultural Judetean Arad
este marcat, in primul rand, de existenta unor institutii de cultura importante, cu traditie,
recunoscute pe plan national. Judetul si implicit Municipiul Arad reprezintd un pol cultural
valoros in zona de vest a Romaniei, cu o viatd culturald intensi si variata, asigurati de
catre institutii culturale precum teatru, filarmonica, biblioteca judeteand, centre culturale si
diverse organizatii si asociatii profesionale.

Mediul socio-economic actual, prin existenta unui mediu de afaceri prosper in
municipiul si judetul Arad, asigurd locuri de muncd suficiente si implicit venituri
indestulatoare, din care cetatenii pot sa aloce sume de bani, nu doar pentru traiul zilnic ci
si pentru cultura.

Centrul Cultural Judefean Arad este institutie publici de culturd care Tsi
desfasoara activitatea In subordinea Consiliului Judetean Arad. Prin oferta sa de produse
si servicii culturale pentru cetatenii din municipiul si judetul Arad, prin implicarea in
cercetarea, conservarea i promovarea culturii traditionale si a patrimoniului cultural
imaterial, precum si prin coordonarea metodologicd a agezdmintelor culturale de pe raza
judetului Arad, Centrul Cultural Judetean Arad contribuie, alaturi de ceilalti actori culturali —
profesionisti si amatori — la cresterea gradului de acces si de participare a cetatenilor la
viata cuiturala.

Situandu-se intr-o zond de confluentd, judetul Arad insumeazd in aria sa de
cuprindere mai multe zone si subzone etnografice cét se poate de bine conturate: ,Banat”’,
la sudul Muresului; ,Bihor", in partea de nord-vest; ,Podgoria’, pe aliniamentul Paulig-
Pancota-Maderat si ,Tara Motilor", in zona Halmagiu-Varfuri (existd si un debuseu
.Padureni”, in special in jurul comunei Petrig). Datoritd acestui specific, de oferta si
serviciile culturale ale Centrului Cultural Judetean Arad beneficiaza si judetele invecinate,
Timig, Bihor, Alba si Hunedoara dar $i comunitatile roméanesti din zona transfrontalierd,

respectiv din Ungaria si Serbia.

A.1. Alte institutii si organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati



Centrul Cultural Judetean Arad are relalii de colaborare $i parteneriat cu toate
institutiile culturale aridene, precum: Centrul Municipal de Cultura, Directia de Cultura,
Culte si Patrimoniu, Biblioteca Judetean ,A.D. Xenopol’, Complexul Muzeal Arad, Teatrul
Clasic ,loan Slavici”, Filarmonica de Stat, Serviciul Judetean Arad al Arhivelor Nationale. O
bund colaborare o are si cu institutile de Tnvatdmant , din mediul universitar sau
preuniversitar , dintre care mentiondm: Universitatea de Vest ,Vasile Goldig” si
Universitatea ,Aurel Vlaicu”, cu liceele si scolile de filierd vocationald (Liceul de Arte
,Sabin Dr3goi”, Seminaru! Teologic, Palatul Copiilor, Colegiul National ,Preparadia Dimitrie
Tichindeal” etc.). Acestor institutii li se adaugd si organizatile si asociatiile cultural-
profesionale: Uniunea Artistilor Plastici, Uniunea Scriitorilor, Ordinul Arhitectilor, Galeriile
,Turnul de Ap&”, Societatea Culturald ,ASTRA” arddeand, Colectivul Monografic Judetean,
Parcul Natural ,Lunca Muresului’, Asociatia CitiZenit, Migcarea Arédeand, Asociatia ,Pro
Urbe", Asociatia ,Amifran”, ,Aradi Kamaraszinhaz, Asociatia ,Foto Club Arad”, Asociatia
_Foto Club Pro Arad”, Cenaclul ,lon Andreescu”, Cenaclul Literar ,Luceafarul”’, Asociatia

JArad si altele.

A.2. Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe

Existenta unor tradifii folclorice inca vii, | Neclaritatile legislatiei din domeniul cultural;
promovate de citre un mare numar de
persoane sau de ansambluri artistice din | Lipsa unei strategii coerente de marketing

Zona; cultural;

Resurse locale foarte variate; Concurenta neloiald din partea unor
furnizori de servicii culturale de proastd
Caracterul multietnic, multicultural  si | calitate (spectacole de manele, evenimente

multiconfesional al populatiei judetului Arad; | culturale cu scop comercial, etc.)

Derularea unor proiecte culturale care
vizeazd conservarea §i  promovarea
obiceiurilor si a traditiilor locale;

Existenta unor zone fturistice de interes

national




Colaborarea interactivd cu celelalte institutii
sau organizatii culturale din municipiu si din
judet;

cultural

Bogétia patrimoniul imaterial si

material al municipiului si judetului Arad;

Oportunitéti

Posibilitatea dezvoltdrii parteneriatelor cu
toate institutiile profesioniste de spectacole
din Arad,

administratiei publice locale;

municipiul cu  sprijinul

Experienta si posibilitatea de a accesa
fonduri de finantare europene;

Posibilitatea de a fi parteneri ai Municipiului
Timisoara care va fi Capitald Europeand a
Culturii Tn anul 2021

Amenintari

Fonduri insuficiente pentru finantarea
proiectelor propuse;

Lipsa unor preocupdri constante s

coerente, la nivel nalional, pentru
revitalizarea patrimoniului cultural;

Lipsa unei legislatii nationale care sa
reglementeze cu claritate parteneriatul
public/privat;

Interes scdzut din partea mediului de
afaceri pentru a oferi sponsorizéri pentru

actul cultural,

A.3. Analiza imaginii actuale a institutiei

Centrul Cultural Judetean Arad a fost infiintat Tn anul 2001, s-a dezvoltat treptat si
s-a impus ca unul dintre cei mai importanti actori culturali din partea de vest a Romaniei.
Misiunea sa este aceea de a oferi produse si servicii culturale variate i de calitate, pe care
s le aduc In proximitatea cetétenilor judetului Arad. Centrul Cultural Judetean Arad este
initiator, sustindtor si partener In programe, proiecte §i actiuni culturale, educationale,
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turistice sau sportive, adresandu-se unui numar cat mai mare de cetéteni. Distribuind actul
cultural in toate colturile judetului, Centrul Cultural Judetean Arad a devenit una dintre
institutiile cele mai cunoscute printre arddenii consumatori de culturd. Zilele localitatilor
aradene, nedeile, rugile care se desfisoard indeobste cu ocazia hramurilor bisericesti
locale, au devenit adevarate sadrbatori ale folclorului local, cele mai multe dintre acestea
fiind sustinute si de catre Centrul Cultural Judetean Arad. Proiectul ,Cetate culturald”,
pentru o vreme intrerupt, se adreseaza locuitorilor celor noua orase ale judetului nostru,
oferind cetétenilor acestora un act cuitural diversificat si autentic. De asemenea ,Festivalul
Vinului in Podgoria Minig-Maderat’, sau festivalurile de peste vara de la Moneasa,
Céasoaia, Lipova sau Bata, contribuie nemijlocit la popularizarea actiunilor Centrului
Cultural Judetean Arad in tot spatiul séu de referintd. Inclusiv populatia municipiului Arad
face se afld in atentia Centrului Cultural Judetean Arad, festivalurile urbane, scolile de vara
sau activitatea Teatrului de Vard fiind predilecte sezonului estival. Promovarea acestor
actiuni culturale se realizeaza prin:

-conferinte si comunicate de presa;

publicitate on-line;

-site-urile Consiliului Judetean Arad si al Centrului Cultural Judetean Arad,

-bannere, afise si altele,

-parteneriate media,

Propuneri pentru imbunatatirea imaginii institutiei

In ultimele decenii marketingul a patruns si in alte domenii decat cele strict
economice, astfel cd marketingul cultural a devenit una dintre preocuparile cel mai
importante ale managerului cultural. Drept urmare, in vederea optimizarii imaginii
Centrului Cultural Judetean vom avea in vedere urmétoarele:

Organizarea unei retele de afisaj la nivel judetean;

Realizarea de spatii special destinate afisajului pe domeniul public,

Realizarea unor parteneriate cu celelalte institutii culturale din municipiu si din judet, Tn
vederea utilizarii reciproce a spatiilor de publicitate;

fmbunatatire modului de difuzare a ,Monitorului Cultural”;

Postarea on-line a ,Monitorului Cultural”;

Publicitate pe retelele de socializare;

Tiparirea unui program cultural anual, care s cuprindd toate actiunile organizate sau

sustinute de catre Centrul Cultural Judetean Arad,
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Realizarea de emisiuni la televiziunile gi posturile de radio locale;

Publicitate pe mijloacele de transport in comun din municipiu i din judet;

Configurarea unei hari inter-active pe site-urile CJA gi CCJA;

incurajarea consililor comunale si ordsenesti pentru a-gi intretine active paginile web,
portalurile sau site-urile localitétilor, pe care sa posteze inclusiv informatii despre activitatile
culturale;

A.4. Cunoasterea principalelor categorii de beneficiari

Pentru a determina cat mai bine profilul beneficiarului actual al consumatorului de
culturd, care face obiectul actiunilor promovate sau sustinute de cétre Centrul Cultural
Judetean Arad, am utilizat trei studii sociologice si de impact: cercetarea sociologica
desfasurata in anul 2009 Tmpreund cu Facultatea de Sociologie din Timisoara (conf. univ.
dr. Bogdan Nadolu) pe 780 de subiecti, in vederea elaborarii Strategiei Culturale a
Judetului Arad pentru perioada 2010-1014; studiul de impact efectuat prin chestionarea a
182 de repondenti n vederea elabordrii Strategiei Culturale a Judetului Arad pentru
perioada 2015-2020; sondajul coordonat de catre prof. univ. dr. Adrian Hatos in anul 2015
_Practicile cuiturale ale aridenilor”, pentru elaborarea Strategiei Culturale a Municipiului
Arad pentru perioada 2015-2025 (569 subiecti).

Analizand profilul beneficiarului actual pe sexe, constatam ca un procent de
50,55% dintre consumatorii de cultura sunt femei, iar 49,45% barbati.

in ceea ce priveste apartenenta etnicd, 95,05% se declara romani, in vreme ce
4,95% se declard maghiari, slovaci, sarbi, romi sau de alta nationalitate.

Referitor la mediul de habitat, 55,49% provin din mediul urban — mai predilect
pentru consumul cultural - in vreme ce 44 51% traiesc in mediul rural.

Pe categorii de varste, 35,71% sunt cuprinsi intre 15-25 de ani, 37,91% provin din
categoria 25-45 de ani, in vreme ce 18,12% sunt cupringi Intre 45 i 65 de ani.

Ca nivel de instruire, 50,55% dintre consumatorii culturali declara ca au studii
superioare, 33,52% au studii medii, iar ceilalfi dispun de studii profesionale sau
elementare.

Cat priveste ocupatia, 51,65% dintre repondenti declara ¢4 sunt salariatj, 28,57%
elevi sau studenti, ceilalti fiind pensionari etc.

Pornind de la datele statistice preliminare obtinute in urma studiului efectuat in vederea
elaborarii Strategiei Culturale a Judetului Arad pentru perioada 2015-2020, constatdm ca
acestea sunt cat se poate de echilibrate si coincid, in foarte mare masurd cu rezultatele



preliminare obtinute cu ocazia studiului sociologic complex realizat in anul 2009, cu prilejul
elaborrii Strategiei Culturale a Judetului Arad pentru perioada 2010-2014.

In ceea ce priveste aprecierea calititii evenimentelor culturale la care au
participat, repondentii au indicat urmatoarea situatie (CCJA 2015):

Calitatea evenimentelor culturale Procentaj
Foarte ridicatd 22,53%
Ridicata 59,34%
Scdzuta 9,34%
Foarte scézuta 0,55%
Fara opinie 5,49%
Fa&ra raspuns 2,75%

Referindu-se la tipul de evenimente culturale |la care au participat in ultima vreme
(ultimul an), datele obtinute ne indica urmatoarele:

Tip eveniment cultural Procentaj
Piesa de teatru 15,61%
Vernisaj galerie arta 5,75%
Concert Filarmonica 13,35%
Vizitare Muzeu 10,68%
Festival 16,84%
Zilele orasului 18,69%
Pelerinaj religios 11,50%
Biblioteca 5,13%

Datele nu diferd prea mult nici in cazul estimarii evenimentelor culturale la care

ar dori sd participe :

Eveniment cultural Procentaj

Piesa de teatru 13,74%

Marionete 3,30%

Vernisaje 8,79%

Concerte Filarmonica 19,23%

Vizitare Muzeu 9,34%

Festival 19,78%

Zilele orasului 6,04%




Pelerinaj religios 15,93%
Biblioteca 3,30%

Extrem de interesante sunt, ins#, datele statistice obtinute, pe categorii de studii ale
repondentilor, in ceea ce priveste preferinta pentru diferitele genuri muzicale (,Practici

culturale ale aradenilor — 20157):

Procentaj
Gen
. Post-
muzical 0-4 clase | Bclase | 10clase | Bacalaureat Licentd .
univ.
Populara 68% 62% 1% 51% 30% 29%
Manele - 2% 12% 14% 7% 12%
Usoara -
. 9% 16% 38% 59% 58% 56%
romaneascé
Usoara -
. - 10% 40% 53% 62% 72%
straind
Rock 10% 6% 16% 28% 38% 45%
House - 7% 8% 26% 25% 30%
Religioasa 8% 48% 30% 26% 23% 19%
Simfonica 8% 17% 20% 26% 33% 35%
Opera 15% 22% 24% 21% 28% 30%
Latino - 19% 22% 21% 33% 20%
Hip — Hop - 3% 7% 27% 32% 27%
Jazz 8% 14% 12% 29% 34% 34%

in ceea ce priveste consumul de carte (CCJA 2009; CCJA 2015), datele statistice
ne indic3 faptul c& jumétate dintre repondenti declard cé nu au citit nici o carte in intervalul
de timp supus studiului, 27,4% declara ca au citit intre una si trei carti, iar ceilalti (22,4%)
declara ca au citit mai mult.
Pe genuri de carte, 52% citesc literaturd, 26% céarti de specialitate, 11% carti de
dezvoltare personald (inclusiv religioase), iar 11% declara ca citesc alte tipuri de carti.

Un studiu deosebit de interesant a fost realizat, de datd recentd (,Practici
culturale... 2015"), referitor la spatiile publice Tn care aradenii au juat contact cu vreun

eveniment cultural sau de divertisment, Tn ultimul an:




Spatii publice preferate Procentaj
Mall 79%
Cinematograf 38%
Strand 37%
Librarie 35%
Festivaluri 34%
Scoli 33%
Targuri 24%
Rezervalii naturale 24%
Muzee 23%
Hramuri 23%
Biblioteci 22%
Pab - uri 22%
Teatru 20%
Cluburi 20%
Concerte 18%
Competitii sport 16%
Targuri traditionale 16%
Zilele cartierelor 15%
Fitness 15%
Pelerinaj 14%
Targ carte 14%
Expozitii 13%
Conferinte 7%
Parade moda 4%

Analizand datele prezentate in cercetarile, studiile si sondajele prezentate mai sus,
putem defini mai multe caracteristici In referitoare la profilul beneficiarului de produs
cultural oferit de céatre Centrul Cultural Judetean Arddean sau de catre actorii culturali
parteneri in proiectele $i programele derulate. Astfel, putem concluziona ca jumatate dintre
aradeni Tsi petrec timpul liber acasd, la televizor, iar un sfert — indeosebi tinerii si
persoanele educate — preferd s& navigheze pe Internet. Pe de altd parte, practicile
culturale ale aradenilor sunt puternic influentate de varstd, de nivelul de instructie, de
traditie si de habitat. Muzica populard are cei mai multi aderenti, urmatad de preferintele
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pentru muzica usoara, clasica, rock, jazz etc. Vorbim, indiferent de gen, despre o muzica
de calitate, nu despre o muzici improvizatd, manele etc. Poezia, pictura si fotografia
artistica reprezinta categoriile culturale pe care 30% dintre aradeni le-au practicat cel putin
o dati, iar 21% au declarat ¢ au deprinderea de a colectiona obiecte artizanale vechi,
produse manufacturate, cérti vechi, obiecte de colectie si de patrimoniu. De asemenea, un
procent semnificativ dintre aradeni au acces la Internet, la canalele TV si o treime dintre
cei chestionati declaré ci dispun de o tabletd sau de un telefon performant. Comparénd
tendintele de informare ale arddenilor pe principalele categorii de véarstd, constatam ca
procentul varstnicilor care preferé sa se informeze prin surse ,print” (carti, reviste, brosuri,
ziare etc.) tinde s3 se egalizeze cu procentul tinerilor care prefera sursele on line
(aproximativ: 30-30%). ,Cheia” majoritatii se gaseste in disponibilitatea generatiei de
mijloc de a opta inspre una, sau alta dintre cele doud modalitati de informare.

intr-un studiu referitor la obiectivele cultural-turistice din judet care se regasesc
in preferintele aradenilor (,Practicile culturale... 2015"), cei 569 de repondenti au indicat
urmatoarele tinte:

Obiective cultural — turistice
preferate Procenta)
Tabéra de |la Bata 12%
Tabéra de la Savarsin 13%
Muzeul $tefan Popa Popa’s Macea 15%
Muzeul Adam Muller Guttenbrunn 19%
Tabéra Céasoaia 19%
Bisericile de lemn de pe Crigul Alb 21%
Bazarul Lipova 22%
Muzeul Lipova 24%
Canalul Morilor 28%
Castelul Regal Savarsin 29%
Conacele din Podgorie 29%
Castelul si Gradina Botanica 31%
Macea
Muzeul si Drumu! Vinului 35%
Cetatile Soimos, Siria, Ineu 40%
Muzeul Siria 40%




Manastirile Gai, Bodrog, Radna 43%

Rezervatii naturale 45%

Pornind de aici, constatdm c3 pentru atragerea altor categorii de beneficiari in ceea
ce priveste consumul cultural produs sau gestionat de cétre Centrul Cultural Judetean
Arad, ar fi indicat s34 aducem actul cultural tocmai in interiorul sau in preajma obiectivelor
cultural-turistice aflate in preferintele aradenilor. De la caz, la caz, acfiunile culfural-
turistice complexe pot antrena un surplus de spectatori, mai ales dacé acestia sunt
antrenati, direct, Tn actu! cultural in sine. Devenind participanti la actul cultural, cetéatenii nu
doar c3 Tgi vor asuma aceasta calitate, ci o vor $i populariza printre prieteni si cunoscuti.
Cetatea Siria, de exemplu, dispune in prezent de un drum asfaltat pana sus, pe platoul din
imediata vecinatate a donjonului acesteia. Un traseu pe biciclete, urmat de un concert folk
sau jazz pe platoul cetétii, iar la cdderea serii de o sedinta publica de astronomie, ar putea
determina o afluentd de pana la o mie de spectatori, de diferite varste. Tn plus, ar satisface
atat interesul cultural, cat si cel sportiv si de popularizare gtiintifica al organizatorilor.

Promovarea interdisciplinarititii - festivalurile de nigd pot deveni un procedeu
pentru atragerea de noi beneficiari, deoarece acestea satisfac o mai mare diversitate de
spectatori gi, de ce nu, implicd mai multi actori culturali. Pelerinajele de marile sarbatori
religioase (de ,Sfanta Maria” de la Radna si Hodog-Bodrog”) se desfagoarad doar n mod
traditional, fird s& beneficieze si de un aport turistic si cultural, gen Jtabdra crestind pentru
tineret”, festival de muzica bisericeascd”, ,concurs de artd sacrd”, ,picturd pe sticla” etc.
Eestivalul de muzicd folk de la Bulci ar putea fi insotit si de un traseu de célatorie cu plute
pe raul Mures, iar concursurile sportive sau de orientare turistica, care se desfasoara, de
obicei, pe parcursul a doud zile, ar putea s fie dublate si de un concert de muzicé folk sau
rock. Un festival de muzicd de camerd, precedat de un curs de madiestrie i tehnica
interpretativé — ar pune in valoare atat locul in care s-ar putea desfasura, respectiv castelul
Macea, Moneasa, sau chiar Tn municipiul Arad.

Actiunile culturale interactive reprezintd o aita modalitate de atragere a altor
categorii de beneficiari. Spectatorul-actor devine mult mai motivat s4 se implice in fel de
fel de activitati cultural-artistice, cum ar fi concursurile de dans (popular, disco, de
societate) care pot insoti festivalurile, rugile, nedeile, concursurile de orice fel etc.

Parteneriatele public-private reprezintd un ait mijloc de atragere de noi
participanti la actiunile culturale organizate sau gestionate de cétre Centrul Cultural
Judetean Arad. Astfel, la cursurile de arhitecturd traditionald care se organizeaza la

Casoaia, pot fi invitate, ca parteneri, firme de constructji, de reconditiondri, de mobila etc.
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care pot, cu acest prilej, sa-si perfectioneze angajatii. La fel se poate proceda si cu firmele
de confectii sau de design, In cazul cursurilor referitoare la imbracamintea ecologica si
traditionala.

Refunctionalizarea unor spatii publice inedite - gen fosta fabrica Teba - cu o
capacitate mai mare, In care Teatrul de Vara sa organizeze spectacole.

A.5. Grupurile-{inté ale activitatilor Centrului Cultural Judetean Arad

A.5.1. Pe termen scurt:

Analizadnd datele obtinute in urma studiilor efectuate n ultimii ani (CCJA 2009,
CCJA 2015; Practicile culturale ale arddenilor 2015}, precum si calendarul programelor i
proiectelor cu frecventa regulatd sau aleatorie, care se deruleazd sub egida Centrului
Cultural Judetean Arad, constatdm c& publicul-tinta variaza, de la caz la caz, In functie de
actul cultural propus.

Astfel, pentru categoria de public de varstd scolard exista programe incepand cu
categoria prescolarda (,Concurs judetean de muzicd, dans $i umor pentru prescolari —
Gradinarii poznasi’), continuand cu taberele de vara (tematice), cu festivaluri (,Steluta de
Cristal”; ,Pop Star’, ,Muguri de joc aridean” etc.) $i cu activitatea permanentd a Scolii
Populare de Arte.

Pentru liceeni gi studenti existd festivaluri de teatru (,Amifran”), de Muzica (Sebisg),
de folclor (,Autentic Fest’), manifestari de orientare gcolard (,Targul Educatiei”), ,Zilele
Academice Aradene” etc.

Publicul de varsta mijlocie este antrenat intr-o multitudine de manifestari cultural-
artistice desfagurate in municipiu $i in majoritatea oragelor gi localitatilor din judet, in acest
caz putand sa facem $i o selectie Tn functie de profilul educational si de habitat al fiecaruia.

Pentru cei cu o pregdtire universitard se deruleazd programele din seria
.Conferinte culturale — intalniri cu personalitati’, sau proiectele ,Zilele administratiei
aradene”, ,Ziua Tnvatatorulu®’, ,Gala premiilor Uniunii Scriitorilor — Arad” etc.

Pentru publicul cu pregétire medie, aldturi de ,Zilele localitatilor”, de festivalurile de
folclor si de folk, exista si actiuni care acopera intregul an.

Programul ,Hristos Tn cetate” se adreseaza in primul rdnd publicului ortodox
aradean, dar exista proiecte alocate si pentru credinciosii apartindnd altor confesiuni.

De asemenea, amatorii de sport, de drumetii §i de naturd au la dispozitie atat
concursuri specializate (enduro, bike, cros si maraton, tenis de camp etc.), cat i activitati
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multiple care se desfisoard Tn parcurile si rezervatile naturale din proximitatea

municipiuiui sau din judet.
A.5.2. Pe termen lung

Pe termen lung, Centrul Cuitural Judetean Arad isi propune s&-gi fidelizeze un
public-tint3 cat mai variat, astfel incat sa réspundd misiunii care i-a fost incredintata prin
Strategia Culturald a Judetului Arad pentru perioada 2015-2020, precum si prin proiectia
strategica a Primariei Municipiului Arad, cuprins# in Strategia Culturald a Municipiului Arad
2015-2025. Coroborand cele doud documente strategice, desprindem un imens
potential privind sustinerea si promovarea artei de amatori, sarcini care cade, indeosebi,
n sarcina Centrului Cultural Judetean Arad. Prin descentralizarea $colii Populare de Arte
la nivelul celor nou# orase din judetul Arad - pe discipline solicitate din teritoriu gi in functie
de disponibilitatea corpului profesoral — putem obtine actori culturali cat de cat
profesionalizati, evitand riscurile poludrii folclorului autentic sau a utilizarii instrumentelor
muzicale neconforme cu practicile traditonale. Se vor crea, de asemenea, nige
educationale pentru satisfacerea artelor plastice, dramaturgiei, coregrafiei etc. Beneficiul
va fi resimtit atat in ceea ce priveste cregterea calitatii artei de amatori, cat gi in legatura

cu satisfacerea gradului ocupational al profesorilor din zona.

Sustinerea Colectivului Monografic Judefean si implicarea acestuia in
coordonarea §i elaborarea Monografilor de localitate va determina, pe termen lung,
finalizarea hartii monografice a judetului Arad, astfel ca toate oragele si comunele vor avea
elaboratd Monografia de localitate, iar aceasta va putea s fie predata la orele de curs, la
inceput printr-un parteneriat cu Inspectoratul $colar Judetean pentru valorificarea Tn acest
sens a orelor optionale, apoi prin introducerea predarii elementelor de istorie locald in
trunchiul didactic comun.

A.6. Profilul beneficiarului actual - concluzii

Ca o constatare generald putem afirma c3, studiile efectuate au aratat ca publicul
particip la evenimente si actiuni culturale in funcfie de cativa factori — educatie, venituri,
varstd, apartenenta sociald, de experienta acumulatd in domeniu, de timpul liber, etc. Tot
din barometrul cultural afldm ca ar&denii, ca de altfel toti romanii preferd sa se uite la
telenovele si comedii, in detrimentul literaturii, filmelor artistice §i muzicii de calitate. Se
observa, deci, o activitate intens3, insa cu un grad destul de ridicat de superficialitate,
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axats in principal pe lecturarea ziarelor, privitul la televizor si activitatea specifica
internetului .S-a mai observat faptul ¢a intre _cunoscatorii de elita® si ,necunoscétori®
exista o distantd considerabila, ,clasa culturald mijlocie® fiind destul de subtire, iar
consumu! cultural romanesc este mai scézut cu 30 % decat categoriile sociale similare din
statele occidentale. Rezultd de aici o nevoie clara de a diversifica si amplifica serviciile

culturale, atat in spatiul urban cat si n cel rural.

. Analiza activitatii Centrului Cultural Judetean Arad. Propuneri de

imbunétatire a acesteia.
B.1. Analiza programelor si proiectelor institutiei

in ultimii ani, Centrul Cuiltural Judetean Arad a deruiat mai multe programe §i
proiecte culturale, dupa cum urmeaza:

An Programe Proiecte
2014 5 87
2015 3 93
2016 4 121

Programul Cetate culturald a judetului Arad a fost reluat in anul 2014, astfel, cele
nous orase din judetul Arad dobandeau, pe 0 duratd de sase luni, calitatea de .Cetate
culturald”, devenind centrul de interes al actorilor culturali profesionigti (Teatrul de Stat,
Filarmonica, Complexu! Muzeal, Biblioteca Judeteand) si amatori (diverse asociatii
culturale). Erau astfel satisfacute toate categorile de consumatori culturali din aceste
centre urbane, precum si obiectivul strategic de a aduce actul cultural diversificat si de
calitate in proximitatea consumatorului. Din aceste considerente, consider cd se impune
reluarea programului ,Cetate culturald”.

Programul Conferinte cuiturale — intéiniri cu personalititi a fost abandonat in
anul 2015, desi satisfacea apetitul unui municipiu cu doud Universitati $i cu 0 viatd
culturala destul de consistenta. Propun reluarea lui, dar $i diversificarea temelor abordate.

Programul ,Zilele culturii judetului Arad” se suprapune cu alte manifestari
similare — zilele oragelor, comunelor, satelor, rugile, nedeile sau hramurile de peste an —
motiv pentru care a fost abandonat.
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Programul ,,Productii editoriale” este unul cét se poate de util drept urmare
propun continuarea lui.

Programul ,,Hristos in cetate” — conferinte cu personalitati ale vietii bisericesti
nationale si para-ortodoxe — a fost abandonat dupé anui 2015.

Programul ,,Aradul conteazd” — platformd de educafie civica, a fost abandonat
dupz anul 2015.

Programul Identitate — initiat in anul 2016 este unul de mare interes local si propun
s3 fie continuat i pe mai departe, mai ales in contextul Anului Centenar.

Programul Educatie ecologicd - a fost de asemenea initiat in anut 2016 si este
unul de impact, mai ales in randul tinereilor, drept pentru care propun continuarea Iui.

Dintre cele cateva zeci de proiecte derulate anual de catre Centrul Cultural
Judetean Arad, destul de multe fac parte din categoria manifestérilor culturale consacrate,
iar altele au ajuns la un numar semnificativ de editii, precum: ,Pop Star’, ~rargul
Educatiei’, ,Steluta de cristal’, ,Zilele Academice Arddene”, Festivalul-concurs Joan T.
Florea”, ,Asa-i jocul pe la noi”, ,Zilele administratiei arddene”, ,Nedeia Tacésele’, LAutentic
Fest’, ,Dorel Sibii”, ,Caravana Traditilor de larnd”, ,Zilele culturii austriece’, ,Amifran”,
_Gura satului’, ,Bienalele” etc. Acestea vor fi continuate, impreuna cu alte manifestri care
vor fi propuse de cétre actorii culturali-parteneri.

B.1.2. Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc.

Din analiza datelor cuprinse in Caietul de obiective putem constata faptul ¢& Centrul
Cultural Judetean Arad este o institutie cu o bogata si foarte variata activitate, atat pe plan
local cat si national si international. Astfel, evenimente precum Bienala Meeting-Point al
cirui co-organizator este, au contribuit in mod substantial la promovarea culturii aradene
pe plan european.

Manifestarile culturale de anvergurd nationald au contribuit la impunerea judetului
Arad ca model de multiculturalism, de pastrator al traditiilor si de actor cultural de prestigiu.

Prin organizarea unor astfel de actiuni cuiturale de impact, Centrul Cultural
Judetean Arad poate deveni un liant dar si un stimulator al vietii culturale a judetului Arad.
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B.1.3. Analiza misiunii actuale a institutiei

Misiunea Centrului Cultural Judetean Arad are rolul de salvgardare a culturii
tradiionale prin culegerea, cercetarea, transmiterea §i promovarea faptelor de cultura
traditionald din patrimoniul cultural imaterial al judetului Arad si de coordonare si indrumare
din punct de vedere metodologic a activitati asezamintelor culturale din judet. Un alt rol
fundamental al acestei instituti este acela de transpunere in practicd a Strategiei
Culturale a Judetului Arad si a Dezvoltdri Turismului In judetul Arad, de asigurare a
accesului intregii comunitéti aradene la informatiile de interes public din domeniul cultural
precum si la evenimentele culturale organizate de Centrul Cultural Judetean Arad,
comunicarea prin culturd prin intermediul retelelor culturale, a schimburilor culturale,
promovarea potentialului turistic al judetului Arad prin intermediul culturii.

B.1.4. Concluzii

Alituri de misiunea de a asigura un produs cultural variat i de calitate in
proximitatea cetétenilor din municipiul i judetul Arad, Centrul Cuitural Judetean Arad va
colabora cu institutii de cultura similare din Municipiul Timisoara, Tn vederea implicarii
active a judetului Arad in ceea ce va insemna “Timigoara — Capitala Europeana a Culturii
2021".

B.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Pentru Tndeplinirea misiunii Centrului Cultural Judetean Arad propun urmétoarele

masuri

elaborarea unor proiecte atractive si utile de educafie permanenta;

pastrarea si cultivarea specificului zonal sau local;

revitalizarea i promovarea Tndeletnicirilor traditionale;

cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative
neprofesioniste, in toate genurile: muzicd, coregrafie, teatru etc.

dezvoltarea schimburilor culturale pe ptan judetean, national si international

editarea de publicatii, materiale informative gi promotionale;

imbogétirea patrimoniului CCJA prin donatii, achizitii, organizarea de tabere, expozitii de
arta efc.
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organizarea de sesiuni de licitatii privind regimul finant&rilor nerambursabile in domenii cét
mai variate, dar conexe misiunii CCJA,;
promovarea turismului cultural;

. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare sau reorganizare

C.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative
incidente:

Infiintat in anul 2001 prin HCJA 76/21.09.2001, Centrul Cuiltural Judetean Arad fsi
desfigoard activitatea Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 118/2006 privind
infiintarea, organizarea si desfigurarea activitatii asezamintelor culturale, cu modificarile si
completdrile ulterioare. Conform Regulamentului de Organizare si Functionare, directorul
(managerul) CCJA este asistat in activitatea sa de un Consiliu administrativ gi de un
Consiliu artistic, ambele avand un statut de organisme colegiale, cu rol consuitativ.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementérilor interne si/sau ale actelor

normative incidente

Regulamentul intern al CCJA necesitd actualizat, in concordantd cu numarul actual
de angajati, cu funclile de conducere sau cu cele de execufie ramase vacante. De
asemenea, Regulamentul intern trebuie adaptat nevoilor noilor structuri existente T cadrul

institutiei.

C.3. Analiza capacitdtii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii

sau externalizate

Pentru conducerea CCJA se vor efectua cursuri anuale privind managementul
institutiilor publice, iar pentru personalul de conducere/executie din zona financiar-
contabila se vor efectua cursuri de management financiar.

Pentru directorii de case de culturd, cdmine cuiturale, instructorii de formatii artistice
etc. din municipiu si din judet se vor organiza cursuri de instruire specifice, inclusiv in ceea

ce priveste conservarea patrimoniului.
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cC.J4. Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si
patrimoniului Centrului. Propuneri de imbunatatire

Centrul Cultural Judetean Arad are sediul in municipiul Arad, strada George Baritiu,
nr.16, unde functioneaza administrafia si $Scoala Populari de Arte. De asemenea, Centrul
Cultural Judetean Arad dispune de inca doua puncte de desfasurare a activitatii in
municipiul Arad, precum si de trei spatii in judet.

Sediul administrativ, din Arad, strada George Baritiu, nr. 16 deserveste
departamentele de conducere i de specialitate ale Centrului Cultural Judetean Arad:
Directiune, Cotabil-gef, Juridic, Administrativ, Financiar-contabil, Relatii publice-secretariat,
Programe, proiecte culturale si gestionarea fondurilor nerambursabile, magazii, spatii
anexe. Tot in acest perimetru functioneazd si un Teatru de Vard, amenajat in curtea
institutiei.

Scoala Populard de Arte functioneaza in acelagi imobil cu sediul administrativ,
dispunand de mai multe séli de clasa, in functie de specializérile propuse spre studiu:
canto clasic, canto popular, canto muzicd usoara, pian, chitar (clasica si electric), orga
electronica, vioars, acordeon, baterie, instrumente de suflat, artd plastica (picturd grafica,
design, sculptur, arta fotografica, design grafic), actorie §i balet, coregrafie etc. Tot in
dotarea Scolii Populare de Arte existé, la demisolul cladirii, si o Sala Festivd, amenajata cu
scen’ i loc pentru public (50-70 de persoane).

Revista ,,ARCA” functioneazi in municipiul Arad, butevardul Revolutiei, nr. 103, in
spatiul Teatrului Clasic ,loan Slavici”.

Tot in Arad, pe bulevardul Revolutiei, nr. 81, este alocat un spatiu Centrului
Cultural Judetean Arad, spatiu care actuaimente se afia in reamenajare.

Tabdra Casoaia reprezenta, pana la finele acestui an, un spatiu destinat in
exclusivitate elevilor si tinerilor, care se puteau caza — in conditii organizate — in césutele
din perimetru. Tot in acest perimetru s-a construit $i complexul ,,Casa Verde”, un proiect
transfrontalier pe fonduri europene, care isi propune s3 organizeze actiuni destinate n
special educatiei ecologice si valorificarii traditiilor central-europene (Romania i Ungaria).
Complexul ,Casa Verde” are atét spatii de cazare generoase, cét si o salad de conferinte, o
bucatirie bine utilata si un eco-muzeu in aer liber.

Tabira Moneasa beneficiazi de spatii de cazare multiple, de terenuri de sport, un
bazin, sala de sport si de conferinte multi-functionala, locuri de luat masa etc.

Teatrul de Vard din Moneasa reprezinti o achizitie de daté recenta in sarcina
Centrului Cultural Judetean Arad. Cuprinde o scena Tn aer liber, amenajatd cu spatii
pentru artisti, precum si un spatiu destul de generos pentru public, amenajat cu banci care
fructifica panta dealului, generand un amfiteatru rustic.
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Propuneri de imbunététire a spatiilor: Sediul administrativ a fost modernizat
relativ recent, inclusiv in ceea ce privegte amenajarea Teatrului de Vara. Totugi, necesita
unele reparatii curente. Consideram ¢i ar fi oportund mutarea sediului administrativ al
Centrului Cultural Judetean in spatiul primit pe Bulevardul Revolutiei nr. 81 (spatiu central
si usor accesibil pentru parteneri §i colaboratori), iar pe strada George Baritiu sa ramana
doar Scoala Populard de Arte — care oricum nu dispune de spatiu suficient — Teatrul de
Vara §i magaziile.

Scoala Populard de Arte isi desfigoard activitatea intr-un spatiu destul de
restrdns, ca urmare a comasarii acesteia cu administratia Centrului Cultural Judetean
Arad. Tn cazul in care sediul administrativ al Centrului Cultural Judetean s-ar muta pe
bulevardul Revolutiei, nr. 81, spatiul disponibilizat ar acoperi $i nevoile de extindere ale
Scolii Populare de Arte.

Tabdra de la Cdsoaia se giseste la finele unui proces de modernizare. Dupa
inaugurarea pavilionului ,Casa Verde” si a eco-muzeului Tn aer liber, intregul spatiu verde
Tmprejmuitor necesitd reamenajat. Casutele necesitd si ele mici operatii de igienizare si
reconditionare, la fel ca si terenurile de sport din incintd. O altd investitie necesara ar
reprezenta-o trecerea in patrimoniul Centrului Culturai Judetean Arad a Taberei de
Sculpturd Monumentald din imediata vecindtate, care se gédseste in paragind si
adaposteste lucrari sculpturale de o valoare inestimabila.

Tabdra de la Moneasa are nevoie de unele lucrdri de modernizare De asemenea,
sunt necesare reparatii curente.

Teatrul de Vard din Moneasa necesitd reparatii fa gardul Tmprejmuitor, la
toaletarea copacilor, repararea bancilor si igienizarea cabinelor §i grupului social din

vecinatatea scenei.

C.5. Viziunea proprie asupra utilizarii delegdrii, ca modalitate legalda de

asigurare a continuitétii procesului managerial.

Consiliul administrativ ar putea fi completat cu un post de director-adjunct
(desfiintat abuziv, printr-o O.G. declaratd neconstitutionald), lucru care ar contribui la
eficientizarea activitatii manageriale.

Consiliul artistic necesitd, de asemenea, restructurat si completat, in sensul
cooptérii de cercetétori, istorici, oameni de culturd din variate domenii, reprezentativi
pentru cultura judetului Arad. De asemenea, o consultare regulatd a Consiliului artistic
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(lunara) ar contribui nu doar la cresterea transparentei actului decizional, dar si la sporirea
calitatii programelor i proiectelor propuse.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

D.1. Analiza datelor de buget

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventi‘contracte incheiate n baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale)

Categorii Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi Realizat
2014 2014 2015 2015 2016 2016

Venituri

total 9889000 | 6341049 | 9880000 | 7599195 | 6994000 7714176

otale

Venituri

propr./surse | 2470000 | 555373 | 1507000 658692 259000 1873825

atrase

Transferuri 7419000 | 5785676 | 8373000 | 6940503 | 6735000 5839358

Chelt. totale | 1029100
6373984 | 10079000 7271399 | 6994000 6696724

0

Chelt. de

665000 660464 798900 609874 765000 700667
personal
Chelt.
bunuri gi 5080000 | 4713558 | 7027000 | 4451449 | 6036000 5826519
servicii
Chelt. cu
— 4546000 | 1002962 | 2253100 2210108 193000 169538
investitii

Conform tabelului de mai sus, totalul veniturilor pe cei trei ani supusi analizei este
apropiat de totalul cheltuiglilor. Anual, constatim o cregtere destul a
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veniturilor/chettuielilor. Cheltuielile cu investitile cunosc, de asemenea, O cregtere

exponentiala.

D.2.. Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupi caz, realizate) in concordantd cu
indicatorii de performanti realizati

Criterii de performanta Prop | Realiz.| Prop Realiz.
2014 | 2014 2015 2015

Gradul de acoperire din venituri proprii a 7% | 8,70% 9% 9,06%
cheltuielilor institutiei

Ponderea cheltuielilor de personal din 15% 10,35 | 7,93% | 8,32%
totalul cheltuielilor %

Ponderea, in totalul cheltuielilor, a 85% | 89,64 90% 95,62
cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor % %

contractuale, altele decét contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile)

Ponderea veniturilor proprii gi a 7% 858% | 15,25% | 9,06%
sponsorizarilor in totalul veniturilor

Numarul proiectelor proprii realizate in 80% 90% 90% 98%
cadrul programelor(producfii artistice:
spectacole/concerte, expozitii, cercetarn,

etc)
2016

1 | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri proprii- cheltuieli 93,54 lei
de capital/nr. de beneficiari )

2 | Fonduri nerambursabile atrase 1538540

lel

3| Numar de activitifi educationale la $coala Populard de Arte 12

4 | Numar de beneficiari platitori la $coala Pobularé de Arte 400

5 | Numar de apariti media (exclusiv comunicatele de presa) 390

6 | Gradul de acoperire din venituri proprii (total venituri, exclusiv 5,06%
alocatii bugetare) a cheltuieiiior institutiei, exclusiv cheltuieli de
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capital

7 | Ponderea veniturilor proprii {total venituri, exclusiv alocatiile 4,27%
bugetare n total venituri }
Ponderea cheltuielilor de personal Tn totalul cheltuielilor 10,46%
Venituri proprii realizate fatd de cele propuse in contract 330,23%
10 | Numar de beneficiari pléatitori 2460
11 | Numar de proiecte si programe 124
12 | Venituri proprii din activitatea de baza 330236
lei

Conform datelor trecute in tabelul de mai sus, se constatd ci raportul
estimat/realizat este cel mai adesea polarizat in sensul acoperirii cheltuielilor propuse.
Existd si exceptii (stagiunea Teatrului de Vard), unde constatdm aproape o dublare a

cheltuielilor estimate.

D.3. Analiza gradului de crestere a surselor atrase/ veniturilor proprii in totalul veniturilor

2014: 74 % ; 2015:88 %, 2016: 250 %

D.4. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

2014: 10,35lei; 2015: 8,39lei; 2016: 10,47 lei

D.5.Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

2014: 15,73 %  2015: 30,39%; 2016: 2,54%

D.6. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/ alocatie

2014: 100%; 2015: 100% 2016: 100%
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D.7. Ponderea cheltulelilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de muncé (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte gi conventii

civile)

2014: 4713558. lei; 2015: 4451440 lei; 2016: 5826519 lei

D.8. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie:

2014: 4158185 lei  2015: 3792757 lei  2016: .5497283 lei
- din venituri proprii:

2014: 555373 lei 2015: 658692 lei 2016: 329236 lei

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
E.1. Viziune.

Conform celor dous documente strategice aflate in plin proces de implementare,
Strategia Culturald a Judetului Arad 2015 — 2020 si respectiv Strategia Culturala a
Municipiului Arad 2015 - 2025 viziunea Centrului Cultural Judetean Arad vorbeste
despre interdisciplinaritate, formarea de retele culturale si abordarea comunicarii prin
cultura in contextul international actual, raméanand ancorat in vatra perenitétii traditiei,
culturii si spiritualitatii locului.

E.2. Misiune.
Misiunea principala a Centrului Cultural Judetean Arad consta In ducerea fa indeplinire
a Strategiei Culturale a Judetului Arad 2015 — 2020. Totodatd aceasta institutie trebuie
s4 aibd in vedere promovarea culturii arddene pe pian national (i international precum si
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facilitarea accesului direct al publicului judefului Arad la diverse forma de manifestare

culturala.

E.3. Obiective:
Obiectivele principale ce trebuie avute in vedere de catre Centrul Cultural Judetean
Arad sunt cele care decurg din domeniile majore de actiune propuse de catre Strategia
Culturald a Judetului Arad si care sunt urmétoarele:
A. Valorificarea potentialului turistice al patrimoniului cultural aridean prin dezvoltarea si

diversificarea ofertei de produse si proiecte culturale:

B. Valorificarea avantajului competitiv delimitat la nivelul patrimoniului culturs| material si
imaterial al judetului Arad prin intermediul unei oferte culturale diversificate, integrate si

inovative.
C. Dezvoltarea capacititii administrative a institutiei;

D. Dezvoltarea unor abordari sinergetice si sustenabile in dezvoltarea ofertei culturale
contemporane;

E. 4. Strategia cultural3, pentru intreaga perioadd de management;

Manageru! Centrului Cultural Judetean Arad va avea in atentia sa, in mod prioritar,
implementarea Strategiei Culturale a Judetului Arad (2015-2020) ca document public
asumat de cétre autoritatea judetean; In realizarea obiectivelor propuse managerul se va
preocupa de:

> Tntérirea colaborarii cu celelalte instirutii sau organizatii cu activitate preponderent culturala
dar mai cu seam3 cu Centrul Municipal de Cultura Arad, in vederea promovdrii de actiuni
comune si pentru evitarea activitatilor-duplicat;

» coordonarea actiunile institutiilor de culturd din subordinea CJA, cu cele ale institutiilor
similare din subordinea Primariei Municipiului Arad, astfel incat publicul-spectator din
municipiu si din judet s& beneficieze de programe culturale diversificate, pe toatd durata
anului calendaristic, fara sincope sau suprapuneri,

> utilizarea eficient3 a resurselor materiale, umane si financiare ale institutiei;
> atragerea de finantdri/cofinantdri locale, regionale, nationale §i europene pentru
completarea efortului financiar bugetar;
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descentralizarea Scolii Populare de Arte prin formarea de clase n oragele din judet, i
functie de solicitari;

perfectionarea continus a personalului de conducere si de executie;

actualizarea Regulamentului de organizare §i funcfionare precum si a Regulamentului de
ordine interioara si a figelor de post;

elaborarea unei strategii sectoriale a Centrului Cultural Judetean Arad — ca parte a
Strategiei Culturale a Judetului Arad pentru perioada 2015-2020, dar cu o amprenta
institutionald clara;

relocarea unor spatii administrative in sensul eficientizarii activitatii;

reformarea si revigorarea Consiliului artistic (cultural-gtiintific), prin atragerea si implicarea
unor personalitéti din lumea stiintifica i cultural-artistici arddeana;

E.5. Strategia si planul de marketing

Pentru indeplinirea misiunii Centrului Cultural Judetean Arad propun urmatoarele masuri
strategice concrete:

elaborarea unor proiecte atractive i utile de educatie permanent;

pastrarea si cultivarea specificului zonal sau local;

revitalizarea si promovarea indeletnicirilor traditionale,

cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative
neprofesioniste, in toate genurile: muzica, coregrafie, teatru etc.

dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national gi international,

editarea de publicatii, materiale informative i promotionale;

Tmbogétirea patrimoniului Centrului Cultural Judetean Arad prin donati, achizitii,
organizarea de tabere, expozitii de arta etc.

organizarea de sesiuni de licitatii privind regimul finant&rilor nerambursabile in domenii cat
mai variate, dar conexe misiunii CCJA;

promovarea turismului cultural;
E.6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

Programele propuse pentru intreaga pericadd de management, cu denumirea si, dupa
caz, descrierea fiecarui program, a scopului gi tintei acestuia, exemplificari
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Programul CentenAR- se va derula pe tot parcursul anului 2018. Va cuprinde o serie
intreagé de activitati ce vor fi dedicate sarbatoririi Centenarului Marii Uniri dar §i pentru a
promova la nivel national rolul Aradului in infaptuirea acestui mare act istoric.

Programul Cetate Culturald a Judefului Arad, abandonat in anul 2012, va fi reluat
incepand cu ianuarie 2018. Acest program este cu atat mai necesar pentru implementarea
Strategiei Culturale a Judetului Arad, cu cat multe dintre cele noud agezari urbane ale
judetului gi-au pus la punct agezamintele culturale (Sebisul, de exemplu, are chiar un
Centru Cultural Orasenesc), dar incé nu dispun de ansambluri cultural-artistice pe masura

si necesita Indrumari metodice.

Programul Conferinte culturale — intéiniri cu personalitati . Programul in sine este unul
extrem de important, deoarece, cu toate c4 se adreseazi unui public select i mai putin
numeros, oferd modele tinerei generatii §i satisface necesititile studentilor de la cele doua
Universititi arddene.

Programul Productii editoriale capatd o semnificatie aparte, deoarece Tn anul 2018 vom
sarbatori Centenarul Marii Uniri, motiv pentru care este necesard publicdrea cartilor
fundamentale ale Aradului (Capitala Marii Uniri, Discursurile parlamentare ale lui Stefan
Cicio Pop, volumele memorialistice etc.)

Programul Casa Verde, desprins din Proiectul transfrontalier de la Céasoaia, trebuie
continuat §i extins. Parcul de Sculptura Monumentala poate fi revigorat inclusiv din punct
de vedere dendrologic, tot in cadrul acestui proiect.

Programul /dentitate-Lada de zestre este un program nou, care isi propune si sustina
conservarea patrimoniului etnografic, sa incurajeze infiintarea de puncte muzeale rurale,
s3 definitiveze procesul elaborarii Monografiilor de localitate si s& sustind initiativele locale
in ceea ce priveste amenajarea centrelor civice ale localitatilor.

Proiectele si actiunile propuse pentru intreaga perioadd de management se vor
grupa In patru mari directii de actiune, dupd cum urmeaza:
Proiecte si actiuni cultural-artistice;
Proiecte si actiuni educativ- stiintifice. Conferinte si simpozioane;
Actiuni sportive;
Programe turistice §i proiecte europene;
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Calendarul cuprinzénd Programele, proiectele si actiunile propuse pentru intreaga
perioadd de management este cuprins in Anexa la prezentul Proiect de management.

E.7. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, plani

management.

ficate pentru perioada de

Se vor avea in vedere realizarea unor proiecte si actiuni aducative si de tineret, care se

vor desfasura conform solicitarilor propunatorilor educativi, culturali si sportivi din

municipiul si judeful Arad.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de

culturd, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre

autoritate, precum si a veniturilor Centrului ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

Nr.Crl  Categorii Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020
11 2 3 4 5
1] TOTAL VENITURI, din care 7470000 7530000 7680000
1.a. venituri proprii, 390000 430000 480000
din care
1.a.1. venituri din activitatea de baza 320000 340000 360000
1.a.2. surse atrase 70000 90000 120000
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatji 7080000 7100000 7200000
1.c. alte venituri
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2] TOTAL CHELTUIELI, din care 7470000 7530000 7680000
2.a. Cheltuieli de personal, 1440000 1450000 1460000
din care,
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 1440000 1450000 1460000
2 a.2. Alte cheltuieli de personal
2 . Cheltuieli cu bunuri si servicii,din care 5730000 5760000 5840000
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 4200000 4250000 4300000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 220000 230000 240000
2 p.3.Cheltuieli pentru reparatii curente 200000 220000 230000
2.b.4. Cheltuieli de Tntretinere 230000 240000 260000
2 b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 880000 820000 810000
2.c. Cheltuieli de capital 300000 320000 380000
]

F. 2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;
2018 — 2.500
2019 - 2.600
2020 - 2.700

2.2. in afara sediului.
2018 — 40.000
2019 — 45.000
2020 - 50.000




