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1. PREVEDERI LEGALE. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POSTUL DE MEMBRU iN CONSILIUL
DE ADMINISTRATIE AL S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.

Pentru a se califica pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie al
societatii S.C. AEROPORTUL ARAD S.A., candidatul trebuie sa indeplineasca urmatoarele criterii
generale obligatorii:

A. In conformitate cu OUG 109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare, art.

28, alin. (1), (3), (4), (6), (7), dupa cum urmeaza:

(1) Tn cazul societ&tilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie este
format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in Tmbunatatirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

(2) Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice
sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 5 ani.

(3) Tn cazul consiliilor de administratie al cdror numar de membri se incadreaza in prevederile
alin. (1), nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.

(4) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

(5) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost

Tnlocuit.

B. in conformitate cu art 13872 din Legea nr. 31/1990 republicati, dupi cum

urmeaza:
(1) Prin actul constitutiv sau prin hotarare a adunarii generale a actionarilor se poate prevedea

ca unul sau mai multi membri ai consiliului de administratie trebuie sa fie independenti;



(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in
vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de catre
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzatoare calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar majoritar al societatii;

e) sa nu aiba sau sa nu fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa nu fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit.

asilit. d.

2. PROFILUL GENERAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.

v Consiliul de Administratie al S.C. AEROPORTUL ARAD S.A. va fi format din 7 membri care
cunosc si inteleg foarte bine rolul pe care administratorii il au Tn administrarea societatii si
vor actiona cu toata priceperea, pregatirea profesionala si determinarea lor pentru
asumarea si indeplinirea acestui rol.

v Consiliul de Administratie al S.C. AEROPORTUL ARAD S.A. va actiona in mod competent,
profesionist si in consens cu legislatia incidenta sectorului de activitate.

v Consiliul de Administratie al S.C. AEROPORTUL ARAD S.A. va actiona in interesul societatii si

performantei acesteia.



v Consiliul de Administratie al S.C. AEROPORTUL ARAD S.A. va supraveghea si controla
performanta managementului executiv si activitatea societdtii si prin expertiza si
priceperea sa va indruma managementul executiv in realizarea eficace a sarcinilor si
atributiilor.

v Consiliul de Administratie al S.C. AEROPORTUL ARAD S.A. va actiona independent si critic,
constructiv in raport cu managementul executiv, membrii CA completandu-se unul pe
celalalt, interrelationand permanent intre ei, dar si cu managementul executiv.

v' Componenta Consiliului va fi echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald si

expertiza tehnica specifica societatii.

3. ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.

Consiliul de administratie va fi format din 7(sapte) membri. Societatea este administrata in
sistem unitar.
Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere catre directori, membrii consiliului de
administratie vor fi administratori neexecutivi, majoritatea independenti in sensul art.
13872 din Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare. Consiliul de administratie este finsarcinat sa supravegheze
performanta managementului executiv din cadrul societatii si sa-l sprijine, exercitand
urmatoarele atributii conform actului constitutiv al societatii:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

c) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor si monitorizarea indicatorilor de performanta;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedura insolventei;

g) solicita informatii cu privire la conducerea operativa a societatii;

h) Tnregistreaza la registrul comertului numele persoanelor imputernicite sa reprezinte

societatea;

i) reprezinta, prin presedintele sau, societatea in raport cu tertii si in justitie.
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Pe langa aceste competente, consiliul de administratie mai are urmatoarele obligatii:

a) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al societatii;
b) pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile lucratoare,
lunar, acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum si in comitetele de
specialitate;
c) participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;
d) declararea, conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, a oricaror conflicte
de interese existente si, in situatii de conflict de interese, abtinerea de la decizii in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator executiv;
e) exercitarea atributiilor prevazute de legislatia in vigoare si de statutul societatii;
f) adoptarea de politici si sisteme de control prevazute de atributiile sale;
g) aprobarea bugetului societatii;
h) realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta prevazuti in anexa la contract;
i) elaborarea, impreuna cu ceilalti administratori, si transmiterea semestriala a rapoartelor
privind activitatea societatii si stadiul realizarii obiectivelor de performanta, precum si,
dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;
j) aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii;
k) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei
acestora;
[) aprobarea recrutarii si eventuala revocare a conducatorului auditului intern si primirea
de la acesta, ori de cate ori solicitad, de rapoarte cu privire la activitatea societatii;
m) participarea la programe de dezvoltare profesionala continua, in vederea desfasurarii
unei activitati optime in cadrul consiliului;
n) elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii;
o) verificarea functionarii sistemului de control intern si managerial;
p) negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara sau actionarii societatii, dupa caz;
g) monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare si conducere;

r) alte obligatii prevazute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul societatii.



4. COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta consiliului de administratie se stabileste astfel incat, in ceea ce priveste relatia

dintre ei si relatia cu managementul executiv, membrii sdi sa actioneze independent si critic iar

membrii consiliului sa se completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o componenta mixta si

echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si

experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea

necesara pentru a evalua si aplica operatiunile si politicile societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale privind componenta:

v

cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
economice si experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit financiar de cel
putin 5 ani;

cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
juridice si experienta in domeniul juridic de cel putin 5 ani;

nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

toti membrii consiliului de administratie vor fi administratori neexecutivi si majoritatea vor
fi independenti in sensul art.13872 din Legea nr.31/1990, republicata , cu modificarile si
completarile ulterioare;

se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de 0.U.G.
nr.109/2011.

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de memobrii consiliului de administratie

sunt urmatoarele:

v
v
v

v

Studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

Capacitate deplina de exercitiu;

Nu a fost initiata si nu se afla in desfasurare o procedura de natura penald impotriva lor si
nu au cazier judiciar;

Nu au cazier fiscal;

Candidatii selectati conform conditiilor prezentate mai sus, vor fi evaluati in baza matricei

consiliului de administratie. Consiliul trebuie compus in asa fel incat sa existe experienta a



consiliului In domeniul care oglindeste activitatea intreprinderii si anticipeaza provocarile acesteia

in urmatorii ani.

Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv dar nu

limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor, gadndire strategica si previziuni,

monitorizarea performantei.

5. PROFILUL INDIVIDUAL AL MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.C.

AEROPORTUL ARAD S.A.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie se determina prin imbinarea

competentelor profesionale si trasaturilor acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru

activitatea societatii, pe care membrul consiliului il va administra. Rolul si atributiile membrului in

cadrul consiliului sunt prezentate mai jos:

Administrator 1 — Profil Management Generalist, este necesar sa aiba:

v

studii superioare finalizate cu diploma de licenta intr-un domeniu relevant pentru
activitatea societatii;

cunoastere a procesului strategic pentru a putea evalua optiunile strategice si riscurile,
pentru a identifica prioritatile strategice si a contribui la consiliu prin prezentarea de
directii strategice executivului, Tn scopul de a oferi valoare si crestere pentru
organizatie pe termen lung;

constientizare organizationald - abilitatea de a fintelege functionarea, structura si
cultura organizatiei dar si climatul politic, cel social si cel economic in care opereaza
organizatia;

managementul riscului - Tintelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor
organizationale si este familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea
cerintelor managementului de risc;

managementul capitalului uman - cunostinte si experienta de management strategic al
resurselor umane si pentru a asista consiliul la evaluarea strategiilor de resurse umane
ale societatii, in vederea alinierii cu viziunea, valorile si obiectivele societatii;

competente de guvernanta corporativa;



Administrator 1 — Profil Management Generalist, este recomandat sa aiba:

v

v
v
v
v

minimum 5 ani de experienta in specialitatea studiilor;

minimum 3 ani de experienta in pozitii de conducere;

experienta n industria serviciilor aeroportuare;

experienta anterioara intr-un rol similar ca membru intr-un consiliu de administratie;

o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si de reglementare in care opereaza
societatea;

experienta in relatia cu autoritatile publice locale si centrale din Romania, precum si cu

autoritatile de reglementare din domeniul serviciilor aeroportuare.

Competente personale

Influenta: abilitatea de a construi bune retele si relatii in cadrul si in afara organizatiei
pentru a putea influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului organizatiei si
pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

Managementul conflictului: capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati
pentru rezolvarea creativa a problemelor si luarea deciziilor;

Relatii interpersonale: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru;

Negociere: eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

maniera ce demonstreaza respect si integritate;

Trasaturi - reputatie personala si profesionala ireprosabila;

- etica si integritate;

- independenta.

Administrator 2 — Profil Economic, este necesar sa aiba:

v
v

studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul economic;

experienta in domeniul financiar-contabil, controlului financiar, analizei financiare,
trezorerie, raportarilor financiare;

managementul riscului: intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor
organizationale si este familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea
cerintelor managementului de risc;

competente de guvernanta corporativa;
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Administrator 2 — Profil Economic, este recomandat sa aiba:

v
v

minimum 5 ani de experienta in specialitatea studiilor;
cunostinte in domeniul ajutorului de stat;

experienta in identificarea de oportunitati de afaceri;

Competente personale

Influenta: abilitatea de a construi bune retele si relatii Tn cadrul si in afara organizatiei
pentru a putea influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului organizatiei si
pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

Managementul conflictului: capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati
pentru rezolvarea creativa a problemelor si luarea deciziilor;

Relatii interpersonale: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru;

Negociere: eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Trasaturi - reputatie personala si profesionala ireprosabil3;
- etica si integritate;

- independenta.

Administrator 3 — Profil Juridic, este necesar sa aiba:

v
v

studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul juridic;

managementul riscului: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor
organizationale si este familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea
cerintelor managementului de risc;

experienta in aspecte care privesc dreptul comercial;

competente de guvernanta corporativa;

Administrator 3 — Profil Juridic, este recomandat sa aiba:

v
v

minimum 5 ani de experienta in specialitatea studiilor;

experienta anterioara intr-un rol similar ca membru intr-un consiliu de administratie;
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experienta in relatia cu autoritatile publice locale si centrale din Romania, precum si cu
autoritatile de reglementare din domeniul serviciilor aeroportuare;
o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si de reglementare in care opereaza

societatea;

Competente personale:

Influenta: abilitatea de a construi bune retele si relatii in cadrul si in afara organizatiei
pentru a putea influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului organizatiei si
pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

Managementul conflictului: capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati
pentru rezolvarea creativa a problemelor si luarea deciziilor;

Relatii interpersonale: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru;

Negociere: eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Trasaturi - reputatie personala si profesionala ireprosabila;

- etica si integritate;

- independenta.
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6. MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.C. AEROPORTUL ARAD S.A

Administratori in functie Candidati nominalizati
Criterii - el |ow|a]|w|lo| ~
2 5 o le|le ||| || x - -
g8l |elele|elelele| e 5 |2.|E
cEel2|3|E|2|2|2|8| & 5| E[ESZ2
S°E 5|55 |6 |56 |E| 5 2l gz8s 8
ko) z|lz|2|z2|2|2| = S |g°|g°
ERHHEHBHEE 2E
p=]
a < | g | | | L | <
A B C D E F| G H |
COMPETENTE rating1- Novice; rating2- Intermediar; rating3- Competent; rating4- Avansat; rating
5- Expert
1. Competente specifice sectorului
1.7 Cunosfinte despre sectorul serviciilor aeroporfuare | | |
in care functioneaz3 societatea opt. | 1] 1 0 0
2. Competente profesionale de importanta
strategica/tehnica
2.1 Gandire strategica si previziuni ablig)| 3] 1 0 0
2.2 Managementul riscului oblig| 3] 1 0 0
2.3 Experienta in relatia cu autoritatile publice opt. | 2] 1 0 0
2.4 Consgtientizare organizationala oblig| 3] 1 0 0
2.5 Managementul capitalului uman oblig| 3] 1 0 0
2.4 Finante si contabilitate oblig| 1] 1 [V
25 Experienta anterioard ca membru intr-un consiliu de
administratie opt. | 2] 1 0 0
2.6 Intelegere a sistemului legal in care opereaza
societatea oblig| 2] 1 0 0
2.7 Cunostinte in domeniul ajutorului de stat opt. | 1] 1 0 0
2.0 Experienta in aspecte ce privesc dreptul comercial oblig| 1| 1 0 0
3. Guvernanta corporativa
3T Cunoaglerea legisiajiel speciice guvernanter
corporative oblig| 2] 1 0 0
3.2 Rolul consiliului si Tuarea decizilor in cadrul
acestuia oblig.| 2] 0.5 0] 0
3.3 Monitorizarea performanei oblig{ 2] 1 0 0
4. Social i personal
4.1 Luarea deciziilor oblig| 3] 1 0 0
4.2 Abilititi de negociere opt. | 2] 1 0 0
4.3 Capacitate de analiz3 si sinteza ablig| 4] 1 0 0
4.4 Managementul conflictelor opt. | 2] 1 0 0
A [B]JC D E F| G H |
5. Specifice autoritafii publice tutelare
5.1 Alinierea cu scrisoarea de agteptan a actionarilor oblig 1 0 0
Subtotal OJojojojJojof o 0
Subtotal ponderat 0
TRASATURI
6.1 54 se bucure de o bun reputatie in domeniul s3u de
experienta oblig| 5] 1 0 0
6.2 Etica si integritate oblig| 5] 1 [V
6.3 Independenta oblig| 5] 1 0 0
Subtotal OJojojojJojof o 0
Subtotal ponderat 0
CONDITII PRESCRIPTIVE SI
PROSCRIPTIVE
Studii superioare economice sau juridice i experientd
de cel putin 5 ani opt. [ 2] 1 0| 0
Experientd minim 3 ani in pozitii de conducere opt. [ 2] 1 0[O
Fara inscrieri in cazierul judiciar oblig| 5] 1 0 0
Subtotal OJojojojJojof O 0
Subtotal ponderat 0
Total OjJojojojojof O 0
Total ponderat 0
Clasament

Comisia de selectie

Razvan Cadar -presedinte
Gheorghina Ribovici -membru
Lenuta lancu-membru

Dan Buda -membru

Daniela Dobrescu -membru
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