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A. Analiza socio-culturalj a mediului in care isi desfisoars activitatea

Biblioteca $i propuneri privind evolutia acesteia in sistemui
institutional existent

Mangra, Roman Ciorogariu, Vasile Goldis, losif Goldis, l.Russu—Sirianu, T. Ceontea,
Lazar Petrovigi si multi altii. In anyl 1880, Alexandru Mocioni publica |a Viena
compoziiile sale muzicale, dintre care »Sonata opus 9 pentru pian si violonce|” va fi
cantata pe marile scene europene, la Viena, Budapesta, Praga etc., compozitorul

frunte cu Franz Liszt, Cernovici, Deutsch etc. Acum isi Incepe activitateg muzicald si
loan Vidu, nascut Ia Ménerau, in anul 1863, urmat indeaproape de siculanul Emil
Montia si de sirianul Nicolae Stefu, cunoscut $i sub numele de »Nicu Stejarel”. in anul
1912 concerteazj Ia Arad celebrul violoncelist Paplo Casals, iar un an mai tarziu se
cantd George Enescy. Din anul 1863 Ia Arad functiona »Asociatia national aradana
pentru cultura Poporului roman”, care in anul 1865, cu doi anj Inaintea ntemeierii
Academiei Roméne, solicita, prin Vincentiu Babes, reguli clare pentru ortografia in
limba romana. ~Reuniunile de cantsri” functionau pe intreg cuprinsul comitatului Arad,
sustinute de preotii si Tnvatatorii crescuti pe bancile Preparandiei si-ale Academiei
Te i

~

$i, pe langa corurile si formatiile de dansuri populare romanesti, in

etnici germani existay $i numeroase fanfare. Mai ales cea din Santana,
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care cuprindea un numar de 60 de copii intre 12 si 13 ani, avea s3 efectueze turnee in
Austria, Germania, Norvegia, Danemarca si Olanda. Prima biblioteca publica
aradeana se deschide in anul 1913, cu ocazia inaugurarii Palatului Cultural (prin
preluarea fondului Asociatiei .Kblcsey”). Dupa anul 1918 colectia bibliotecii publice
aradene creste mereu, iar donatia de carte facuts de catre vaduva reputatului istoric
Alexandru D. Xenopol — pe care-| lega de Arad activitatea publicistici desfisurats |a
Ziarele ,Tribuna Poporului” (1896-1903), ,Tribuna” (1903-1912) si ,Romanul” (1911-
1914) - a determinat autoritafile locale si-j confere Bibliotecii Judetene numele
distinsului istoric roman (1995). Astazi, fondul de carte al Bibliotecii Judetene
»Alexandru D. Xenopol” tnsumeazi aproximativ 490.000 de unitati de bibliotecs,
fondul de carte de patrimoniu cuprinde aproape 23.000 de volume, 660 de manuscrise
si 22 de incunabule. Biblioteca Judeteans ~Alexandru D. Xenopol” Arad este o
institutie de culturs aflats in subordinea Consiliului Judetean Arad. Fiind pusa in slujba
comunitatii locale si judetene, Biblioteca ~Alexandru D. Xenopol” permite accesuyl

nelimitat si gratuit Ia colectii, baze de date si alte surse proprii de informatii.

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseazd aceleiagi comunitati
Biblioteca Judeteana ,Alexandru D. Xenopol” Arad colaboreaza cu numeroase
institutii stiintifice si culturale din municipiul si judetul Arad, din tars si din strainatate.
Principalele colaborari inter-institutionale vizeazs Complexul Muzeal Arad Si
Centrul Cultural Judetean Arad, ambele institutii de cultura fiind in subordinea aceleiasi
autoritati publice locale (CJA). In parteneriat cy Muzeul aradean, Biblioteca Judeteani

organizeaza expoziti tematice de carte rard, expozitii itinerante in judet, dupa cum

revista de cultura ,Arca” si in ,Monitorul Cultural”, ultima publicatie, lunara, contribuind Si
la mediatizarea actiunilor Bibliotecii Judetene. O actiune de dats recenta, initiatg in
colaborare cu Centrul Cultural Judetean Arad s$i cu Uniunea Scriitorilor din Romania -
filiala Arad, denumita »Galeria Scriitorilor Aradeni”, fsi propune sa readucs in atentia
publicului pleiada marilor scriitori aradeni. Primul scriitor omagiat a fost sirianul loan
Slavici, oamenii de culturs $i publicul aridean bucurandu-se, cu aceasta ocazie, de
prezenta distinsului academician Nicolae Manolescu, presedintele Uniunii Scriitorilor din

Colaborarea mai stranss cu scolile, liceele si facultdtile cu profil vocational din
'/"A\,rad eoala Populard de Arte, Palatul Copiilor, Liceul de Arte »Sabin Dragoi”, Seminarul

) Fﬁé’q@ogié}ﬁolegiul National Preparandial »Dimitrie Tichindeal”, Facultatea de Teologie
» [z ™ m@@eﬁ Facultatea de Design etc.) ar putea aduce un plus de valoare actiunilor
: " ) ,-/’
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, Sarbatorirea zilelor de nastere say
comemorarea mortii marilor scriitori si oamenj de culturd romani s-ar putea desfasura
intr-o regie mult maij atractiva, care s3 cuprinda ateliere de pictura, expozitii de tablouri,
recitari, cantece single, de grup vocal sau de cor, piese de teatru etc. Prin aceste actiuni
S$€ pun n valoare fondurile Bibliotecii, creatiile marilor scriitor; $i se dezvolta gustul pentry

Centrul Municipal de Cultura Arad, Teatrul de Stat ,loan Slavicj” Arad si
Filarmonica de Stat Arad sunt institutii de cultyrs aflate in subordinea Primériei
Municipiului. Colaborarea cuy cele dous institutii profesioniste ale Spectacolului, dar Si
implicarea in activitatile Cultural-artistice organizate de catre Centryl Municipal de Culturs
pune in valoare programele si proiectele Bibliotecii Judetene ,Alexandry D. Xenopol”
Arad.

Uniunea Artistilor Plastici aradeni, filialg Uniunii Scriitorilor, Cenaclurile literare
si celelalte forme asociative ale oamenilor de cultura din municipiu si din judet reprezints
tot atatea oportunitati de colaborare, menite s3 Creasca vizibilitateg Si performantele
Bibliotecii Judetene.

elaborarea tuturor monografiilor de orase si comune din judetul Arad, s3 le posteze in
format digital pe site-urile Consiliulyij Judetean Arad, Centrului Cultural si Bibliotecii
Judetene, urmand ca printr-un parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean, elementele
de istorie si de identitate localy s3 fie predate Ia orele de curs. Aceasts colaborare va

2. Analiza SWOT (analiza mediulyj intern si extern, puncte tari, puncte

slabe, oportunitati, amenintari

Puncte tari:
- bogatia patrimoniuluj Bibiotecii Judetene, atat in ceeg ce priveste fondurile
de la Sala de Lectura, cat maij ales colectjile speciale;
- vizibilitateg regionald, national $i internationals ge care se bucurs
Biblioteca ,Alexandry D. Xenopol”;
—=._ - demararea si continuarea proiectului de digitalizare a periodicelor aradene;
%, 3\ - Cresterea constanta a bugetului alocat achizitiei de carte;




- Intretinerea si buna functionare a sediului central al Bibliotecii Judetene,
precum si a filialelor de cartier;

- modernizarea unor filiale din judet (Siria, Pancota, Sebis etc.), care oferi
conditii excelente de functionare 2 acestora;

- calitatea personalului angajat;

- modernizarea constants a sistemului integrat de biblioteca si a infrastructurii
de servicii on line:

Puncte slabe:

- numarul insuficient de angajati, fapt ce conduce Ia Suprasolicitarea
personaluluj existent;

- lipsa specialistilor IT, din cauza ofertej salariale prea putin motivanta;

- insuficienta spatiilor de depozitare a fondului de carte, atat Ia sediul central,
cat si la filiale;

- imbatranirea retelei de alimentare cy apa si a celei de incalzire;

- inexistenta de filiale in toate cartieicie municipiului (Gradigte);

- fluctuatiile de personal.

Oportunititi:

- implicarea activy a Bibliotecii Judetene ,Alexandry D. Xenopol” Arad la
cresterea vizibilitatii institutiei, cat si la valorificarea superioars a fondului de
carte existent;

- atragerea Colectivulyi Monografic Judetean Arad si a Societitii de Stiinte
Istorice din Romania — filiala Arad pe langa Biblioteca Judeteana (si pe
langa filialele din judet);

- Infiintarea unei filiale in cartierul Gradiste;

- digitalizarea fotografiilor, documentelor, a cartilor si brosurilor din perioada
Marii Uniri, cand Aradul era capitala politica g romanilor transilvaneni,
urmand ca aceste fonduri digitalizate s fie incluse in circuitul inter-
bibliotecar national;

- colaborarea cu Biblioteca Centrald Universitars din Cluj-Napoca in vederes
depistarii  si  finalizarii digitalizarii  periodicelor »Tribuna Poporului”,
~Romanul’, Biserica $i Scoala” etc. (lipsesc inca multe numere);

- amenajarea unei ,Gradini de lecturd” in curtea sediulyi central, ceea ce ar
conduce la cresterea vizibilitatii Bibliotecii Judetene;

Amenintiri: _

- colectiile aflate la subsolul cladirii - putea fi degradate, ca urmare a unor
posibile avarii la reteaua invechits de apa si de incilzire:

- numarul scdzut de personal afecteazid buna desfasurare a activitatii
Bibliotecii:

- reteaua de calculatoare se blocheaza destul de des, fapt ce conduce Ia
irosirea timpului destinat activitatilor curente:

- plecarea personalului say imposibilitatea angajarii unor specialigti (IT) din
Cauza retributiei nemotivante;

3. Analiza imaginii existente a Bibliotecii si propuneri pentru imbunatatirea
acesteia
Biblioteca Judeteana ,Alexandru D. Xenopoel” este prezenta in mass media
,:ﬁ%ionalé $i nationala, ciutand s3 imprime o cat mai mare vizibilitate programelor si
%' cter pe care le deruleazs in regie proprie sau in parteneriat cu diferite institutii -si
T S
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organizatii culturale. De asemenea, promovarea imaginii Bibliotecii Judetene s-a ficut $i pe

site-ul institutiei (wmv.bibiiotecaarad.ro) si pe pagina de Facebook.

Pentru fmbunatatirea imaginii Bibliotecii Judetene ,Alexandru D. Xenopol” Arad
propun urmatoarele masuri:

- Organizarea unei harti digitale a judetului Arad, pe site-ul Bibliotecii, pe care
sa fie incarcate toate Monografiile de localitate (in format PDF) scrise pana
in prezent ( cu referinte monografice la nivelul tuturor localitatilor din judetul
Arad, precum Si pentru toate cartierele municipiului);
postarea pe acelasi site a Volumelor de Studii si Comunicri din Banat-
Crigsana ~Administratie Romaneasca Arideans” (14 volume pana in prezent,
insumand peste 9.000 de pagini), volume indexate in Bibliografia Istorics g
Romaniei si citate de catre Cercetatori;

- postarea on line 3 ~Analelor Araduluj” (cinci reviste, pana in prezent,
fnsumand 3.100 de pagini, demarandu-se $i procedurile pentru indexarea
acestora in bazele de date internationale);

- continuarea seriei editoriale ~olaviciana — serje nouad”, in care au aparut
volumele de studii din Banat-Crisana;

- editarea unei reviste de culturd ( Ateney aradean”) pentru valorificarea
potentialului angajatilor institutiei $i pentru promovarea Ooamenilor de cultura
din municipiul si judetul Arad:

- continuarea si extinderea parteneriatelor cuy institutiile de invatamant
prescolar, primar, gimnagzial, liceal si universitar din municipiu si din judet;

- continuarea procesului de promovare a noilor achizitii prin expozitii lunare la
sediul central si Ia filialele de cartier;

- Cresterea numaruluj de aparitii editoriale patronate de Biblioteca Judeteana
Arad si gdzduirea de lansari de carte in spatiile institutiei:

- amenajarea unei cafenele literare in curtea sediului central;

- transmiterea frecventd de comunicate de presa, legate de Mmanifestarile
Bibliotecii Judetene;

locul predilect al Ocamenilor de cultur si de stiintd din municipiu gi judet
pentru astfel de evenimente de maxims vizibilitate;

- amenajarea unor expozitii digitale permanente pe site-ul Bibliotecij Judetene
~Alexandru D. Xenopol” Arad;

- Tmbunététirea Permanentd a Bibliotecij Digitale care cuprinde deja
periodicele aparute de-g lungul vremii in judetul Arad (incepand cu anul
1871), brosuri istorice, documente, carti, inclusiv lucrari de dat recenta.

4. Propuneri pentry Cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare) ‘

a Judetului Arad pentru perioada 2010-1014 (coordonator proiect: prof.univ.dr. Corina
éceanu, Institutul  Intercultural Timisoara); studiul de impact efectuat prin
Bstionarea a 182 de repondenti in vederea elaborsrij Strategiei Culturale a Judetului

entru perioada 2015-2020 si, in final, sondajul coordonat de citre prof. univ. dr.

; 1 ,,Hafios in anul 2015}, intitulat ,Practi=iie culturale ale aradenilor’, in vederea
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elaborarii Strategiei Culturale g Municipiului Arad pentru perioada 2015-2025 (569
subiecti).

Analizand profilul beneficiaruluj actual, constatim c3 un procent de 50,55%
dintre consumatorii de culturd sunt femei. iar 49,45% barbati (CCUA 2015-2020). in
ceea ce priveste apartenenta etnics, 95,05% se declara romani, in vreme ce 4,95% se
declara maghiari, slovaci, sarbi, romi sau de alta nationalitate. Referitor la mediul de
habitat, 55,499 provin din mediul urban — mai predilect pentry consumul cultural - in
vreme ce 44,51% traiesc in mediul rural. Pe categorii de varste, 35,71% sunt cupringi
intre 15-25 de ani, 37,91% provin din categoria 25-45 de ani, in vreme ce 18,12% sunt
cuprinsi intre 45 si 65 de anj Ca nivel de instruire, 50,55% dintre consumatorii culturali
declara ca au studii Superioare, 33,52% au studii medii, iar ceilalti dispun de studij
profesionale say elementare. Cat priveste ocupatia, 51,65% dintre repondenti declara
ca sunt salariati, 28,57% elevi sau studenti, ceilaltj fiind pensionari etc.

In ceea ce priveste consumul de carte (CCJA 2009: CCJA 2015-2020), datele
statistice ne indics faptul ca jumatate dintre repondenti declars ca ny ay citit nici o
carte Tn intervalul de timp supus studiului, 27,4% declars c3 au citit intre una si trej
carti, iar ceilalti (22,4%) declars ca au citit mai mult. Pe genuri de carte, 52% citesc
literatura, 26% carli de Specialitate, 11% carti de dezvoltare personala (inclusiv
religioase), iar 11% declara c3 citesc alte tipuri de carti.

Interpretand datele prezentate de cercetarile sociologice, studiile $i sondajele
realizate in ultimij ani, putem identifica maij multe caracteristici referitoare Ia profilul

Xenopol” Arad sau de catre actorii culturalj parteneri in proiectele $! programele
derulate. Astfel, putem constata faptul ca jumatate dintre arddeni Tsi petrec timpul liber
acasa, la televizor, iar un sfert — indeosebi tinerii $i persoanele educate — preferd s3

influentate de varsta, de nivelul de instructie, de traditie si de habitat. Poezia, pictura Si
fotografia artistics reprezinta categoriile Culturale pe care 30% dintre arddeni le-ay
practicat cel putin o data, iar 21% auy declarat c3 ay deprinderea de 3 Colectiona
obiecte artizanale vechi, produse manufacturate, carti vechi, obiecte de colectie si de
patrimoniu. De asemenea, un procent semnificatiy dintre aradeni au acces la Internet,
la

canalele TV si o treime dintre cei chestionati declara c3 dispun de o tablets sau de

majoritatii se gaseste in disponibilitatea generatiei de mijloc de a opta inspre una, sau
alta dintre cele dous modalitati de informare.

Pornind de aici, constatam c3 oferta clasica de carte tiparita a Bibliotecii
Judetene ,Alexandru D. Xenopol” Arad trebuie sa fie Tnsofits i de largirea ofertei
igi ' Cartea, cat si periodicele, brosurile, bibliografiile
~—aistul cititorulyj” reprezintd o alta sursi
tere a categoriilor de beneficiari, dupd cum ,Cartea
back cat se poate de util in urma vernisarii



precum si persoanele aflate in dificultate (de orice fel) in intAmpinarea carora venim

CU proiecte speciale. Fiecaruij grup tintd ii propunem programe sj

proiecte

complementare diversificate, precum si alte facilitati, astfel incat Biblioteca Judeteans

sa devina pentru cat maj multi beneficiari o optiune deosebit de atractivs. Cer

cetatorii,

universitarii gi monografii vor reprezenta un grup tintd care se va gasi in centrul

preocuparilor noastre, deoarece marea sarbatoare a Centenarului Marij Un

ir se va

petrece in interiorul acestu mandat, iar Sala de Lecturs le va deschide poriile.
Colectivele monografice nu vor activa doar la sediul central al Bibliotecii Judetene, cj

si la bibliotecile din orasele si comunele judetului.

Pe termen lung, Ti vizam P€ prescolari si pe scolari, carora le propunem

programe si proiecte specifice, realizate in parteneriat cu Inspectoraty

Judetean. Unul dintre proiectele care vor focaliza aceste grupuri tinta il reprezinta

I Scolar

w

punerea in aplicare a parteneriatului cu Inspectoratul Scolar Judetean pentru predarea

elementelor de istorie si de identitate locali 1a orele de curs.

6. Profilul beneficiarului actyal

Beneficiarul actual tinde s consume atat oferta clasica, de lectura, a Bibliotecii
Judetene, dar nu exclude nici ofertele complementare puse la dispozitia sa (biblio-

B. Analiza activitatii Bibliotecii $i propuneri privind imbunitatirea

acesteia
Biblioteca Judeteans ~Alexandru D, Xenopol” Arad si-a atins in ma

re parte

obiectivele care au vizat buna functionare a institutiei, bucurandu-se, totodats, de

de bibliotecs.

1. Analiza programelor $i proiectelor Bibliotecii

Cele 14 programe anuale, care insumeaz3 in jur de 42 de proiecte, au condus Ia

evidentierea unui numar de 131.504 de tranzactii de Tmprumut docum

7
% ¢
//T e
/ / 4
/ == _I" .’; ; z =
/ . C—% 4 . 7 ; Page 7
¢ A ¢ -— -



evenimente culturale de la 253 1a 273.
2. Concluzii

Analizand datele statistice rezultate in urma implementarii programelor si
proiectelor Bibliotecii Judetene ,Alexandru D. Xenopol” Arad, constatim 0 usoara

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

Biblioteca Judeteana ,Alexandry D. Xenopol” Arad are, ca mesaj principal, deviza
sInformatia in mainile tale” Alte mesaje utilizate pana in prezent se refers la
functia de informare 3 acestei institutii (,Biblioteca — mereu mai aproape de tine”)
sau de formare (,Biblioteca digitalda — biblioteca viitorului”, sau ,Ne jucam sj
invatdm” — in cazul programului Ludoteca). Consideram ca toate mesajele de péana
acum sunt bune si pot s3 fie utilizate in continuare, la care mai adaugam mesajul
~Aradul — capitala politicd a romanilor transilvaneni”, mesaj care satisface dorinta
tuturor romanilor din regiune de a impune Aradul la locul istoric pe care il merit3 in
ceéea ce priveste pregatirea marelyj moment istoric national de Ig 1 Decembrie
1918. Altfel spus, ca procedura de marketing propunem utilizarea mai multor
mesaje, mai ales la programele culturale destinate publicului larg.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru Indeplinirea misiunii

Impunerea Bibliotecii Judetene ,Alexandru D. Xenopol” Arad ca unul dintre cele
mai importante centre de cultura din municipiul si judetul Arad reprezinta un
deziderat perfect realizabil. Pentru atingerea |ui propunem mai multe directii de
o actiune:

- impunerea Bibliotecii Judetene ,Alexandru D. Xenopol” Arad ca un punct de
referintd pe harta turismului  didactic municipal, judetean, regional si
international, prin organizarea de expozitii atractive, multimedia, in functie
de solicitarile potentialilor beneficiari:

- Cooperarea mai stransa cu toate institutiile de culturs din municipiu si din
judet;

- afirmarea Bibliotegii Judetene ca institutie preferaty in ceea ce priveste
lansédrile de carte. Crearea de fonduri (print si on-line) specifice unor
categorii de public-tinta: bacalaureat, licentd, doctorat, meditatii diverse,
persoane cu dizabilitati, someri etc.;

organizarea de sesiunj stiintifice nationale $i internationale, prin care s3
punem in valoare atat patrimoniul Bibliotecii Judetene ,Alexandry D.
Xenopol” Arad, cat si tinuta profesionald, stiintifics 2 angajatilor si

>V &




colaboratorilor;
- cresterea numarului de angajati, cat mai aproape de normativele in vigoare:

- externalizarea unor servicii care incd nu functioneazs corespunzator Ig
nivelul institutiei sau care incarca, nejustificat, volumul de muncs al
agajatilor;

- diversificarea si imbunétatirea serviciilor pe care le oferim beneficiarilor;
- completarea colectiilor bibliotecii:
- continuarea procesului de digitizare;

- Tmbunatatirea site-ulyi institutiei, inclusiv prin postarea de harti digitale pe
care sa fie incarcate Monografiile de localitate, volumele de studii gi
comunicari, Analele Aradului etc.

- punerea in valoare a bibliotecilor orasenesti si comunale prin constituirea de
grupuri monografice care s3 studieze, saptamanal, documentele existente
sau cele solicitate $i puse la dispozitia acestora de catre Biblioteca
Judeteana:

Arhivele Nationale Centrale, cu bibliotecile institutelor Academiei Romane si
cu bibliotecile marilor universitati, pentru a conlucra in ceea ce priveste
completarea colectiilor de documente digitizate etc,

C. Analiza organizarii Bibliotecii si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupi caz

1. Analiza reglementsrilor inteme ale Biblioteci $i a actelor normative
incidente

Regulamentul de Organizare sj Functionare si Regulamentul de Ordine Interioars a
Bibliotecii Judetene ~Alexandru D. Xenopol” Arad a fost elaborate tn anul 2002, in

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Se impune modificarea Regulamentului de Ordine Intericara, a fiselor posturilor
personalului Bibliotecii Judetene, tinandu-se cont de numarul personalului angajat,
de procesul de evaluare/promovare a personalului si de necesitatea tndeplinirii
contractului de management. De asemea, in masura completarii posturilor vacante
si Tn masura disponibilitatii autoritatii judetene de a se schimba Organigrama sia
se face noi angajari, componenta Consiliului de Administratie se poate largi.

3. Analiza capacitafii institutionale din punctul de vedere al resursej
umane proprii si/sau externalizate

6 de posturi. Dintre acestea, 41 de posturi sunt in platé, iar 5 posturi sunt
\ &, \“»_1 ~vacante. In prezent se impune cu necesitate organizarea unui concurs de recrutare
~ __
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pentru completarea celor 5 posturi vacante.
4. Analiza capacitafii institutionale din punct de vedere af spatiilor si
patrimoniului Bibliotecii, propuneri de imbunatatire

in prezent, Biblioteca Judeteand ,Alexandru D. Xenopol” Arad dispune de un sediy
central si de 5 filiale de cartier. Sediul central este sjtuat pe strada Gheorghe Popa
de Teius, nr. 2-4 $i cuprinde urmatoarele sectii:

-sectia ,Colectii Speciale”, |a parter;

-sectia ,imprumut carte pentru adulti”, la etajul I
-sectia ,Imprumut carte pentru copii”, la etajul I;
-sectia ,Art3 si Multimedia”, Ia etajul I;

-,Sala de lectura de carte $i periodice”, la etajul |.
Filialele de cartier sunt situate n:

-cartierul Aurel Viaicu, bl. Z17, parter:

-cartierul Micalaca, bl. 246, parter;

-cartierul Aradul Nou, Calea Timisorii, nr.58;
-cartierul Sanicolaul Mic, strada Steagului, nr.2.
-cartierul Sega, sectia ,Sever Bocu”.

Se impun, de asemenea, reparatii capitale in ceea ce priveste modernizarea
instalatiei de incalzire si a retelei de apa din subsolul cladirii sediului central, astfel
ncat spatiile de depozit s& nu mai prezinte un pericol pentru fondul de carte si sa
Sporeasca confortul angajatilor si al beneficiarilor. O alta investitie necesarj fine de
amenajarea unei cafenele literare in curtea imobiliului care gazduieste sediul
central, un loc de intalnire pentru scriitorii si oamenii de culturé aradeni, unde s-ar
putea organiza lansiri de carte si alte evenimente culturale in perioada estivala.

5. Viziunea proprie asupra utilizérii institutiej delegérii ca modalitate
legalg de asiqurare g continuitatii procesului managerial

D. Analiza situatiei economico-financiare a Bibliotecii
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caiety/ de obiective
1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupé caz, completate

/;eff‘"“‘&k cu informatii solicitate/obtinute de Ja institutie

T O, %
0wk 8
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e
| Program Program ]
| Nr.ert. | Denumire program | aprobat

realizat
| : | lei lei |
Bl B S SRR e = = |
| 1. | Reparatii curente 85.000,00 | 184.967,44 |'
) |

— - ! O
2 T Materiale si prestari de servicii | 75.000,00 | 3.767,14 |
I T Fomaerdiee——————t— | ]
3 Formare profesional N 5.000,00 || 950,00 |
R ‘|'_ - ~ Actiuni conform programului minimal 1337.000,00 | 334.92 7781_:
L e S
5. | | - ;
| Program Interreg V-a Romania-Ungaria | 10.000,00 | finalizare in |
l | | 2020 |
.l_______________ e e S
| o | | ; |

| | Program Interreg V-a Romania-Ungaria | 54.000,00 | finalizare in
| f | 2020 |
}\_________________ — ]
! TOTAL 666.000,00 | 598.612,39 |

[— __.|______ -_— __|_ — ]

Cheltuielile generale ale Bibliotecii Judetene ~Alexandru D.Xenopol”Arad pe anul 2019

Total general 3.771.707.70 lei

Credite alocate CJA 2019 3.771.707.70 lei

Cheltuieli de personal 2.151.716,00 lej

Cheltuieli materiale 1.439.690,99 lej

Cheltuieli de capital 180.300,71 lei
Total donatii 2019, din care: 36.719,05 lei

. Carte din rabat/carte donats 36.673,16 lei
Obiecte de inventar 45 89 lei

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate $l, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicaté/indicate in caietul de obiective, dupd caz,
completate cu informatii Solicitate/obtinute de Ia institutie

|r Nr. crt. | Actiuni culturale, tiparituri, materiale ‘ Aprobat Realizat
publicitare |
e T
‘ _1 i%pgziu Eaﬁe _veche, f_otﬁrafu etc_.)_ _| 90.000,00 = EJOO,OOJ
e 2 E\_IL Tiparituri de specialitate || 87.632,05
‘, b 4 _/;:".ﬂ \_________________\__\_\__;____._ —_—
/ - ,/'J Y
P o x K —— Page1i ——— e



| 3 ' Festivalul filmului de foarte scurt metraj | | 1.400,00 ||

| Trés Courts ! | |
_______________________| —_— = 1
-

4 | Ziua Europei | 20.000,00 6.430,00
R —
5 | Tabara de ilustratie carte Bata || |r 11.939,75 |
A e __'___—__________________—I_—_______4
| 6 || Identitati comune: Szeged, Gyula, | 8.000,00 | 7.950,00 |
|  Varset, Novi Sad, Chisinau, Cernduti | | ||
L. _______________________l_________|_ ________|
| 7 Galeria scriitorilor aradeni | || 1.675,00 |
——_——ﬁ——————————————————I =y
/ 8  Valori clasice | | 3.795,00 |
I oy 10.000,00 F————————|
| 9 ' Se deapang povesti || 3.500,00 |
| 10 || Arta in expozitie | 700,00 j
e ——— Samman =SSN NN e
11 || Festivalul International Story Telling | 10.000,00 |' 9.999 96 ’
ol 12 | Materiale promotionale si de informare | 10.000,00 || 9.881,55 ||
| 13 ; Aradul - capitala politicd a romanilor || | 42.598,15 ||
| j"eneivdneni ] 14300000 |
14| Analele Aradului | | 100.335,75 ||

15 |i Centenarul Marii Uniri — Administratie | 21.000,00 || 20.301,25

| Roméaneasca Aradeans | |

= ] 7

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifics

fotografii digitale, récuperare hartie REMAT S.A. etc.
3.2 Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale Bibliotecij
- Nu este cazul.
,:'o(,% A\ Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii cultural in cadry/

%‘:% tati publice locale

Cy parteneriatelor cu alte autori
%"‘ T

% s

il 5
4, -~
4 %’k’ 5 o I-":/
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- Nu este cazul

4. Solutii  si propuneri - privind  gradul de crestere a surselor

atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor

Avand in vedere tendinta tot mai mare a beneficiarilor de a solicita produse Si
servicii digitalizate, ne asteptam sa creasca, proportional, si incasarile.

4.1.  Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Cheltuielile de personal au reprezentat 61,09% din totalul cheltuielilor pe anul
2019

4.2.  Analiza ponderi cheltuielilor de capital din bugetul total

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cy salariile din
Subventie/alocatie

Salariile au fost acoperite, in proportie de 100 %, din alocatia primita de Ia
autoritatea publica locals.

4.4. Ponderea cheltuielilor efectyate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decét contractele individuale de muncs (drepturi de autor,
drepturi conexe, contracte s conventii civile)

- Nu este cazul.
4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a. din subventie
41,12 lei / beneficiar (90.122 beneficiari)
b. din venituri proprij
Veniturile proprii sunt virate Ia autoritatea publica locals.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei, coinform sarcinilor formulate de
autoritate

Propuneri pentru intreaga perioadi de Mmanagement
1. Viziune

Bidlioteca Judeteans ~Alexandru D. Xenopol” este o biblioteca de drept public, de

T ——%— - Pageld ———— TS



tip enciclopedic, pus3 in slujba comunitatii locale s judetene si care permite tuturor
beneficiarilor accesul gratuit si nelimitat Ia colectiile, bazele de date si celelalte
surse de informatii. Pe langa asigurarea accesului la informatii si la documentele
necesarii informarii pentru toti memobrii comunitatii, fara deosebire de statut social,
economic, varsts, sex, apartenenta politics, religioasd sau etnica, Biblioteca
Judeteana vine in intdmpinarea beneficiarilor cu diverse activitati de educatie
permanenta, de petrecere a timpului liber si de dezvoltare personal. Biblioteca
Judeteana ,Alexandru D. Xenopol” indeplineste si functia de bibliotecs municipal3,
asigurand, totodats, coordonarea si indrumarea metodologica — prin servicii de
Specialitate — a filialelor de cartier si a biblioteciior publice de pe raza judetului
Arad.

3. Obiective (generale i specifice)

. Constituirea, or anizarea, relucrarea, dezvoltarea, conservarea si

LPEl = - - §

punerea la dispozitia utilizatorilor a colectiilor encicliopedice de
documente

a. continuarea politicii de achizifii prin constituirea de noj colectii de
documente, precum si dezvoltarea colectiilor existente, in functie de ofertele
editoriale gi de nevoile utilizatorilor;

b. gestionarea eficienta a intregului fond de carte;

C. prelucrarea si organizarea noilor achizitii, astfel incat timpul necesar pentry
introducerea documentelor in circuit sa fie cat mai redus si uniformizarea
bazei de date;

d. conservarea colectiilor existente si pastrarea acestora in cele mai bune
conditii;
Il.  Asigurarea serviciilor de imprumut de documente Ia domiciliu si de

consultare in silile de lectura, a serviciilor de informare cumunitara, de
documente, lecturi si educatie permanenti

a. eficientizarea serviciilor de imprumut pentru mentinerea numarului de
utilizatori:

b. constituirea unei baze de date de utilitate publics Ia dispozitia utilizatorilor si
facilitarea accesului la serviciile de documentare si lectura;

C. cunoagterea nevoilor de informare in cadrul unor categorii socio-
profesionale:

lll.  Cunoasterea, prelucrarea si puneres in circulatie a informatiilor de interes
local si regional

a. asigurarea serviciilor de informare bibliografica;

b. constituirea, gestionarea si punerea in circulatie a fondului documentar
local;

IV.  Organizarea imprumutului interbibliotecar, oferirea de servicii de
accesare si comunicare la distanti

a. facilitarea accesului utilizatorilor locali la colectii din alte localitati prin
rn, imprumut interbibliotecar;

ffﬁg‘% f’:?\*\eb facilitarea obtinerii de informatii on line referitoare Ia colectiile altor biblioteci;

l"*‘ M 4 }‘ '_:, II' - - gnm - - - - - - ol - ~
{ "%f%ﬁ"({ A,“iblversmcarea activitatilor de animatie culturala, de educatie non-formala,
= ‘

— f‘:jﬂ"‘*' i

“de educatie permanenta, de formare continua, de petrecere a timpului
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VI.

VIl

VIIL.

IX.

liber

a. initierea sauy dezvoltarea de programe si proiecte specifice de educatie
permanenta si animatie culturala;

b. initierea sau dezvoltarea de programe si proiecte specifice de formare
continua, de educatie non formala $i de petrecere a timpului liber:

Efectuarea de studii $i cercetiri in domeniuyl biblioteconomiei, al stiintelor
informarii si al sociologiei lecturii

a. valorificarea competentelor umane si a colectiilor institutiei;

Asigurarea unuij grad fnalt de profesionalism al personalului de
specialitate

a. formarea profesionals si formarea continuj a personalului institutiei, precum
$i a celui din reteaua bibliotecilor publice din judetul Arad:

Promovarea imaginii institutiei la nivel local, regional, national si
international

a. promovarea colectiilor:

b. promovarea serviciilor;

C. promovarea activitatilor culturale:

Asigurarea unui bun Management al institutiei

a. organizarea activitatii financiar-contabile;

b. organizarea activitatii de resurse umane, secretariat si casierie;
C. gestionarea arhivej institutiei;

4. Strategia culturals pentru intreaga perioads de management

Pentru perioada de management 2020-2024, strategia culturala propusa vizeazi
urmatoarele obiective:

- Cresterea vizibilitatii Bibliotegii Judetene ,Alexandru D. Xenopol” Arad, in
plan judetean, regional si national prin realizarea $i participarea la proiecte
de cercetare, conferinte si congrese.

- Diversificarea si eficientizarea serviciilor de bibliotecs, astfel incat s3 fie
acoperit un numar cat mai mare de beneficiari, iar accesul utilizatorilor 13
bazele de date s3 se facd mult mai rapid.

- Constituirea, organizarea, prelucrarea $i conservarea colectiilor de
documente, pentru a facilita utilizarea acestora in scop de informare,
cercetare, educatie si recreere.

~

Tmbunététirea permanent a site-ulyi institutiei si a Bibliotecii Digitale.
Editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii periodice si alte lucrari de

2l "specialitate sau de interes general.
- 45%. - Colaborarea permanentd cu Uniunea Scriitorilor, cu Societatea de Stiinte
Ya 1'%,5‘\,

.,.
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I

Academiei Romane din Cluj-Napoca si Timisoara, astfe| incat Biblioteca
Judeteand ,Alexandry D. Xenopol” Arad s3 devind un centru de referinta in
Ceea ce priveste organizarea de conferinte culturale si stiintifice in vestyl

5. Strategia $i planul de marketing

Strategia de marketing a Bibliotecii Judetene ,Alexandru D. Xenopol” Arad
vizeazj imbunatatirea performantelor institutiei prin Cresterea anualy g3
numarului de utilizatori activi, sporirea constantd a numaruly; celor care
viziteaza Biblioteca, Cresterea numarului de documente de bibliotecd puse Ia
dispozitia beneficiarilor — Cu precadere a celor in format digital - i, totodats,
cresterea numarului de utilizatori in urma Programelor derulate Ia sediy| central,
la filialele din cartiere si la bibliotecile din judet.

6. Programele propuse pentru intreaga perioads de management

Programul 1: Valorificarea $i promovarea patrimoniului local
Programul 2: Vajori europene in Biblioteca Judeteans
Programul 3: Biblioteci infrétite
Programul 4: Educatie in bibliotecs
Programul 5: Ludoteca

—=Erogramul 6: Promovarea serviciilor bibliotecii

N
J(f’@(lo Pr?f

(g o

o

™ —

amul 7: Extinderea §i sporirea confortului in biblioteca

[amul 8: Biblioteca pentru toti
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Programul 9: Conservare $i accesibilitate

Programul 10: Istorie $i identitate locala

Programul 11: Formare profesionala continua

Programul 12: Program INTERREG V-a Roménia-Ungaria

7. Proiectele din cadrul programelor
Programul 1: Valorificarea §i promovarea patrimoniului local
- Proiectul ,Expozitii de carte veche”
- Proiectul ,Zilele Bibliotecii Alexandru D.Xenopol”
- Proiectul ,Tiparituri de specialitate”
- Proiectul ,Festivalul loan Slavici”
- Proiectul »1 ribunistii aradeni”
Programul 2: Valori europene in Biblioteca Judeteans
- Proiectul ,Trés Courts”
- Proiectul ,Ziua Europej”
- Proiectul ,Tabara de caligrafie si ilustratie de carte veche de la Batg”
Programul 3: Biblioteci infratite
- Proiectul ,Donatii reciproce de carte Arad-Pécs”
- Proiectul ,Schimburi bienale de experients”

- Proiectul sldentitdti comune: Szeged, Gyula, Varset, Novi Sad, Chisinau,
Cernautj”

- Proiectul , Elite aradene formate la Cernauti: Gheorghe Ciuhanduy”
Programul 4: Educatie in bibliotecs

- Proiectul ,Galeria scriitorilor aradeni”

- Proiectul ,Ziua bibliotecarulyi”

- Proiectul ,Valori clasice”

- Proiectul ,Se deapang povesti”

- Proiectul ,Arta in expozitie”

- Proiectul ,Biblioteca de Teatry Nou”

- Proiectul ,Cartile care m-au format”

- Proiectul ,Cursuri IT pentru seniori”

- Proiectul ,Marii nostri muzicieni

- Proiectul ,Medalion Alexandru Mocioni”
Programul 5: Ludoteca

Proiectul ,Joc si educatie”
5 Proiectul ,Festivalul International de Story Telling”

q f——A vi \ — — Page 17



Programul 6: Promovares serviciilor bibliotecii

Proiectul .Noaptea bibliotecij”

Proiectul ,Materiale promotionale si de informare”

Proiectul ,Biblioteca estivalg”
- Proiectul ,Gradina de lecturg”

Programul 7: Extinderea §i sporirea confortulyi in bibliotecs
- Proiectul ~Reparatii curente”

(renovare depozit Salg de Lecturs, depozit cari Sectia Imprumut carte pentru
copii, Sectia colectii speciale , ragchetat, paluxat, inlocuit instalatie electrici Ia
compartimentul administrativ, secretariat, financiar—contabil).

Programul 8: Bjblioteca pentru toti
- Proiectul ,Carte Daisy pentru nevazatori”
- Proiectul »My Tech in bibliotecs”
- Proiectul ,Sanse egale”
- Proiectul ,Internet pentru cititori”
Programul 9: Conservare $i accesibilitate
- Proiectul ,,Restaurare/recondi;ionare carte veche”
- Proiectul ,Digitizarea maxrilor scriitori arideni ”
Programul 10: /storie §i identitate locals
- Proiectul »Administratie Romaneascs Aradeana”
- Proiectul ,Analele Aradului”

- Proiectul ,Parteneriat cy Inspectoratul Scolar Judetean pentry predarea
elementelor de istorie si de identitate locals I3 orele de curs”

Programul 11: Formare profesionald continus
- Proiectul ,Formarea profesionald continuj g bibliotecarilor din judet”
- Proiectul ,Participari Ia conferinfele AN.B.P.R.”

- Proiectul »,Participari la intalnirile de specialitate organizate de catre institutii
omoloage din tara si din strainatate”

- Proiectul ,Cursuri de specialitate”
Programul 12: Program INTERREG V-3 Roménia-Ungaria
- Proiect. Probleme comune, solutii comune

8. Alte evenimente, activitati - specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

- Conferinte stiintifice pe diverse domenii de interes (istorie, istoria literaturii
o D romane si universale, istoria literature romane vechi, muzica, etnografie
Jooggzs etc.).
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- Punerea in valoare a Gradinii de lecturs.

- Mini-concerte oferite de grupuri camerale instrumentale sau vocale, care s
puna in valoare atat sediyj Bibliotecii Judetene ,Alexandru D. Xenopol’, cat
si fondurile muzicale aflate in posesia institutiei (compozitori aradeni, mari
muzicieni care au vizitat Aradul etc.).

- Organizarea de concursuri scolare pe diverse teme propuse de Biblioteca
Judeteana ,Alexandru D. Xenopol”, valorificand astfel atat parteneriatyl cu
Inspectoratul Scolar Judetean, cat si colectiile de patrimoniu aflate in
posesia noastra.

alte surse
1. Proiectul de buget de venituri i cheltuieli pe perioada managementyjuj (mii lej):

Nr. | Categorii 01.09.2020 | 2021 | 2022 / 2023 | 2024 7 01.01.20;
Cert. | f - { | . 31.08.20
||_ N | 31.12.2020 | | | L

1 2 3 4 5 6 ’ 7 8
1 | TOTAL | 1.461T 32751 5.613 | 5913 6.241 | 4.225
| VENITURLI, din care | | | |
| 1.a. venituri proprii, -- ( - | - | ~ | - | --
| | din care | ! |

. |
|| || din activitatea de bazs | |
| | l.a.2. surse | - | - | — | | --
! | atrase
1.a.3. alte | |

" | venituri proprii | | 5613 5913 6241 | 4205

| 1.b. subventii/alocaii | 1.461 | - | - | — | - |' -
| ’ 1.c. alte venituri |

l.a.l. venituri | - - | - | - | --

| } | ’ | |

|

|




2

| capital |

| TOTAL |
|| CHELTUIELIL, din
| care:

| 2.a. cheltuieli de

| personal, din care,

" 2a.l. cheltuieli | 900 | 3.084 | 3.300 | 3.500 | 3.700 | 2.467
| cu salariile | | | /

| 2.a.2. alte 21 681 73 78 82| 55
| cheltuieli de personal ! || (

| 2.b. Cheltuieli cu | 540 |' 2.123 1 2.240 | 2335 2.459 1 1.703
| bunuri si servicii, din | | } |
|' care
| 2.b.1. cheltuieli |
pentru proiecte
| 2.b.2. cheltuieli
' cu colaboratorii
| 2.b.3. cheltuieli
| pentru reparatii
| curente
| 2.b4. chelieli
 de intretinere

2.b.5. alte | | | | | |

| ' cheltuieli cu bunurj Si |
| servicii

' 2.c. cheltuieli de | |

1.461| 5275|5613| 5913| 6241I4225

921| 3152|3373| 3578/ 3782|2522

-] 185 170’ 180' 190 190
| | |
401/ 1550| 1650/ 1.700 | 1.800 11.200
| |
139}| 388} 420|' 455 | 469 313
-~ | - - - |-

2. Numarul estimat af beneficiarilor pentru perioada managementulu;-

a. la sediu: 1.250.000
b. in afara sediului: 170.000

3. Programul minimaj estimat pentru perioada de management aprobata:

/
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