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A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea
Centrul Cultural Judetean Arad si propuneri pr|vmd evolutla acesteia in
sistemul institutional emstent

Centrul Cultural trebuie s& acopere nevoia de informatie, educatie si divertisment pentru
un public numeros, din toate categorile sociale sau de varstd, oferindu-le tuturor
posibilitatea participarii la diverse programe care au fost concepute pentru a satisface
dreptul inalienabil al omului la culturd. Ea trebuie s3 aibd in vedere componenta
comunitatii aradene; trebuie si se adreseze populatiei urbane, stabilitd de mai multe
generatii aici cat si populatiei rurale. De asemenea, multietnicitatea zonei este de o
importanta majord pentru viata culturald a judetului, oferind astfel posibilitatea implicarii
institutiei Tn organizarea de activitati pentru toate etniile conlocuitoare. Centrul Cultural va
trebui s& se implice intr-o colaborare mai intensd cu populatia rurald, prin extinderea
activitatilor educative si culturale in localititile din judet, in special printr-o colaborare
organizatorica cu Primariile si Caminele Culturale.

Centrul Cultural Judetean Arad este institutie publicid de culturd care Isi desfasoara
activitatea in subordinea Consiliului Judetean Arad. Prin oferta sa de produse si servicii
culturale pentru cetatenii din municipiul si judetul Arad, prin implicarea n cercetarea,
conservarea si promovarea culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial, precum
$i prin coordonarea metodologicd a agezdmintelor culturale de pe raza judetului Arad,
Centrul Cultural Judetean Arad contribuie, alturi de ceilalti actori culturali — profesionisti si
amatori — |a cresterea gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata culturala.
Situéndu-se ntr-o zona de confluents, judetul Arad insumeaza in aria sa de cuprindere
mai multe zone si subzone etnografice cat se poate de bine conturate: ,Banat”, la sudul
Muresului; ,Bihor”, in partea de nord-vest; ,Podgoria’, pe aliniamentul Paulis-Pancota-
Maderat si ,Tara Motilor”, in zona Halmagiu-Varfuri (exist3 $i un debuseu ,Padureni”, in
special Tn jurul comunei Petrig). Datoritd acestui specific, de oferta si serviciile culturale ale
Centrului Cultural Judetean Arad beneficiaza si judetele Tnvecinate, Timis, Bihor, Alba si
Hunedoara dar i comunitétile romanesti din zona transfrontalier, respectiv din Ungaria si
Serbia.

A.1. Alte institutii si organizatii care se adreseazi aceleiasi comunitati
Centrul Cultural Judetean Arad are relatii de colaborare si parteneriat cu toate
institutiile culturale aradene, precum: Centrul Municipal de Cultura, Directia de Cultur,



Culte si Patrimoniu, Biblioteca Judetean& ,A.D. Xenopol”, Complexul Muzeal Arad, Teatrul
Clasic ,loan Slavici’, Filarmonica de Stat, Serviciul Judetean Arad al Arhivelor Nationale.
O buna colaborare o are si cu institutile de invatimant, din mediul universitar sau
preuniversitar, dintre care mentiondm: Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” si
Universitatea ,Aurel Viaicu®, cu liceele si scolile de filierd vocationald (Liceul de Arte
»~Sabin Dragoi”, Seminarul Teologic, Palatul Copiilor, Colegiul National ,Preparadia Dimitrie
Tichindeal” etc.). Acestor institutii li se adaugd si organizatile si asociatile cultural-
profesionale: Uniunea Artistilor Plastici, Uniunea Scriitorilor, Ordinul Arhitectilor, Galeriile
~rurnul de Apd", Societatea Culturald ,ASTRA” arddeand, Colectivul Monografic Judetean,
Parcul Natural ,Lunca Muresului”, Asociatia CitiZenit, Miscarea Aridean3, Asociatia ,Pro
Urbe®, Asociatia ,Amifran”, ,Aradi Kamaraszinhaz, Asociatia ,Foto Club Arad”, Asociatia
»Foto Club Pro Arad”, Cenaclul ,lon Andreescu”, Cenaclul Literar ,Luceaférul’, Asociatia

SArad si altele.

A.2. Analiza SWOT a Centrului Cultural Judetean Arad:

Puncte tari | Puncte slabe

Flexibilitatea managementului in functie | Pozitionarea Aradului intre dou3 zone

de cererea pietei; etnografice extrem de bine pronuntate,

Existenta ~mai  multor  sub-zone | respectiv Banatul si Bihorul, care
etnografice (Banat, Bihor, Podgorie, | incearcd sa-si delimiteze patrimoniul
Tara Motilor, Padureni), fapt ce |cultural material si imaterial 1in
produce o diversificare excelentd a | detrimentul judetului nostru.

traditiilor folclorice aradene. Neclaritdtile legislatiei din domeniul
Bogétia patrimoniul cultural imaterial si | cultural;

material al municipiului si judetului | Lipsa unei strategii coerente de
Arad; marketing cultural;

Existenta unor traditii folclorice incé vii, | Concurenta neloiald din partea unor
promovate de catre un mare numar de | furnizori de servicii culturale de proasts

'persoane sau de ansambluri artistice | calitate = (spectacole de  manele,

din zon3; evenimente culturale cu scop comercial,




Resurse locale foarte variate;
Caracterul multietnic, multicultural si
multiconfesional al populatiei judetului
Arad;

Derularea unor proiecte culturale care
vizeaza conservarea si promovarea
obiceiurilor si a traditiilor locale;
Existenta unor zone turistice de interes
national;
Colaborarea interactivd cu celelalte
institutii sau organizatii culturale din
municipiu si din judet;

Buna colaborare si schimburi reciproce
in atingerea obiectivelor propuse cu
toate celelalte instututii din localitate;
Gradul ridicat de incluziune social;
Disponibilitatea implicarii in programe
formative, sociale, educationale si
culturale ;

O buna politica de promovare a
manifestarilor realizate in regie proprie
si/ sau Tn parteneriat;

Colaborarea cu diverse institutii din
municipiul Arad si din judetul Arad ;

etc.);

Diminuarea populatiei prin migrare si
spor natural scazut;

In comunitatea locald nu s-a dezvoltat
suficient ideea actionald de a oferi
sponsorizari pentru activitatea culturala;
Lipsa de continuatori ai activitatii
mesterilor populari care mai practica
inca mestesugul.

Insuficienta sdlilor de clasd in
comparatie cu numarul cursantilor;
Absenta unui numar suficient de

instrumente de suflat pentru a acorda
cursantilor sansa de a repeta acasa;

 Oportunitati

Posibilitatea formdarii unei culturi
turistice Tn zona;

Schimburile interculturale cu toate
zonele tarii prin participarea la

concursuri si festivaluri, la zilele de

sarbatorire ale localitatilor;

i

Amenintari

Lipsa unor preocupdri constante si

coerente, la nivel national, pentru
revitalizarea patrimoniului cultural;

Lipsa unei legislatii nationale care sa
reglementeze cu claritate parteneriatul

public/privat;




| Experienta si posibilitatea de a accesa
fonduri de finantare europene;

Crearea unui bun renume cultural
zonal:
Atragerea elevilor la cursurile

organizate de institutie din zonele
limitrofe care vin cu un bagaj formativ
diferit de cel din zona noastr3;
Existenta, Tnca, a unor zone ale culturii
scrise putin sau deloc exploatate la
parametrii de performantd, realitate
care favorizeaza institutia in a avea
initiative culturale de gen;

Cresterea gradului de fncredere in
Centru si in specialistii lui, din partea
conducerii asezamintelor culturale din
teritoriu, argumentatd de consultanta

permanenta pe care o soliciti acestora.

Interes scdzut din partea mediului de
afaceri pentru a oferi sponsorizari pentru
actul cultural;
Posibilitatea

disparitiei traditiilor/

nepracticarea acestora la nivel de
comunitate;

Ponderea din ce in ce mai mare a
culturii de tip mass-media, aparuta dupa
1990, odat& cu explozia presei scrise si
vorbite, noul tip de culturd, bazat pe
promovarea

agresiva a produselor

culturale comerciale, uniformizeaza
perceptia, coborénd-o spre zonele facile

ale culturii.

A.3. Analiza imaginii actuale a institutiei

Infiintat in anul 2001, Centrul Cultural Judetean Arad s-a dezvoltat treptat si s-a
impus ca unul dintre cei mai importanti actori culturali din partea de vest a Romaniei.
Misiunea sa este aceea de a oferi produse si servicii culturale variate si de calitate, pe
care sa le aduca n proximitatea cetatenilor judetului Arad. Centrul Cultural Judetean Arad
este initiator, sustinator si partener in programe, proiecte si actiuni culturale, educationale,
turistice sau sportive, adresandu-se unui numar cat mai mare de cetateni. Distribuind actul
cultural in toate colturile judetului, Centrul Cultural Judetean Arad a devenit una dintre
institutiile cele mai cunoscute printre arddenii consumatori de culturd.Dezvoltarea
Centrului Cultural Judetean Arad, n ultimii ani, performantele si rezultatele obtinute, modul
in care institutia este perceputd in comunitate, aratid ca existd o multitudine de elemente




pozitive, datoritd cérora institutia a castigat un loc important in constiinta publica locali.In
mod constant, membrii comunitatii municipiului si judetului Arad beneficiaza de produsele
si serviciile info-documentare, precum si de activitstile culturale ale Centrului Cultural
Judetean Arad. Prin intermediul paginii web si reteaua de socializare Facebook, institutia
este cunoscuta utilizatorilor globali. Activitatea Centrului Cultural Judetean Arad, cel putin
in ceea ce priveste anul 2020, a fost aduséa la cunostinta consumatorilor de cultur3, in
special si, in general, a cetétenilor, prin intermediul mediilor online, cu impact maxim
asupra publicului. Acest aspect se reflectd in numérul mare si foarte mare de vizualiziri a
activitatilor culturale si in diseminarea pe care media o realizeazs, apeland la pagina web
a Centrului Cultural Judetean Arad.

La cresterea vizibilitatii institutiei a contribuit, Tn primul rand, oferta de programe,
proiecte si servicii, puséd la dispozitia beneficiarilor in consens cu tendintele cererii
culturale de la nivelul comunitatilor judetului. Urmare, conform parteneriatelor existente, a
comentariilor asupra activitatii aparute frecvent in presa de informatie si de specialitate
locald, a solicitérilor de colaborare de la institutii similare din Romania si de peste hotare,
se poate afirma ca imaginea Centrului Cultural Judetean Arad este aceea de generatoare
de proiecte culturale benefice comunitatilor locale, capabile de performantd si de
mobilitate profesionald. Imaginea unei institutii reprezintd atat oglinda activitatii
desfasurate, cat si modul in care aceasta este perceputa n exterior.

A.3.1. Promovarea acestor actiunilor culturale:

. informatii si imagini transmise pe facebook si pe alte retele de socializare;

o difuzare calendar cultural lunar in Monitorul Cultural;

. conferinte si comunicate de presa;

. publicitate online;

o site-urile Consiliului Judetean Arad si al Centrului Cultural Judetean Arad;

o afisaje prin bannere la sediul propriu al institutiei si al institutiilor colaboratoare;

. pliante, albume, invitatii personalizate;

° parteneriate media;

. difuzare materiale promotionale la toate evenimentele locale, nationale sau

internationale organizate de CCJA, sau la care acesta partricipa ca invitat.
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A.3.2. Propuneri pentru imbunitéitirea imaginii institutiei

Una dintre misiunile de bazé ale Centrul Cultural Judetean Arad o constituie imbunétatirea
imaginii institutiei, prin transformarea vietii culturale a judetului Arad, prin conlucrarea
factorilor decizionali la nivel administrativ cu operatorii culturali si cei ai domeniilor
sinergetice, Intr-o activd si calitativd experientd care si satisfacd nevoile culturale ale
comunitatii, sa-i conserve diversitatea si sa ii asigure coeziunea sociala.

Marketingul cultural a devenit una dintre preocupérile cel mai importante ale managerului
cultural. Drept urmare, Tn vederea optimizarii imaginii Centrului Cultural Judetean vom
avea n vedere urmatoarele:

Organizarea unei retele de afisaj la nivel judetean;

Realizarea de spatii special destinate afisajului pe domeniul public;

Realizarea unor parteneriate cu celelalte institutii culturale din municipiu si din judet, Tn
vederea utilizarii reciproce a spatiilor de publicitate;

imbunatatire modului de distribuire a ,Monitorului Cultural’;

Postarea online a ,Monitorului Cultural”;

Publicitate pe retelele de socializare;

Tiparirea unui program cultural anual care sa cuprinda toate actiunile organizate sau
sustinute de catre Centrul Cultural Judetean Arad;

Realizarea de emisiuni la televiziunile si posturile de radio locale;

Publicitate pe mijloacele de transport in comun din municipiu si din judet;

Configurarea unei harti inter-active pe site-urile CCJA, unde s-au postat si se vor posta in
continuare Monografiile de localitate;

Crearea platformei online ,,Lada cu zestre”:

Incurajarea consililor comunale si orasenesti pentru a-si intretine active paginile web,
portalurile sau site-urile localitdtilor, pe care sd posteze inclusiv informatii despre
activitatile culturale;

Stimularea si incurajarea fenomenului presei rurale, atragand preotii, invatatorii si ceilalti
intelectuali Tn acest demers; aceste publicatii pot deveni adevérate tribune de popularizare
a tuturor actelor culturale ;

Contractarea de servicii de consultantd pentru sondarea pietei.



A.4. Cunoasterea principalelor categorii de beneficiari

Centrul Cultural Judetean Arad, asumandu-si statutul de institutie metodicd pentru
asezamintele din teritoriu si de principal promotor de evenimente culturale la nivelul
judefului, a fost in permanentd interesat de identificarea, anticiparea si satisfacerea
cerintelor consumatorilor de culturd din judet.

Cunoasterea beneficiarilor, pe care generic i-am clasificat ca fiind: cursantii si/sau
consumatorii de cultura si arta (publicul), este un obiectiv/criteriu pentru Centru.

Categoriile principale de consumatori identificate de noi rezidd din experienta
programelor de educatie vocationald permanentd, care presupun existenta unor clase la
care se predau cursantilor, discipline specifice structurii scolii. Consumatorii de arte si
cultura sunt, in general, clasificati dupa mediul din care provin, in : rural/urban, dupa
nivelul de formare intelectuald Tn : primar/mediu si superior, dupd specificul local:
interesati/neinteresati, dupa experiente anterioare: receptivi/ non receptivi etc. Analizand
datele prezentate in cercetarile sociologice, studiile si sondajele realizate in ultimii ani,
putem defini mai multe caracteristici referitoare la profilul beneficiarului de produs cultural,
oferit de catre Centrul Cultural Judetean Aradean, sau de cétre actorii culturali parteneri in
proiectele si programele derulate.

Promovarea interdisciplinaritatii -festivalurile de nigd pot deveni un procedeu pentru
atragerea de noi beneficiari, deoarece acestea satisfac o mai mare diversitate de
spectatori gi, de ce nu, implicd mai multi actori culturali. Pelerinajele de marile sérbatori
religioase (de ,Sfanta Maria” de la Radna si Hodos-Bodrog”) se desfisoara doar in mod
traditional, fara sa beneficieze $i de un aport turistic si cultural, gen ,tabara crestina pentru
tineret”, ,festival de muzica bisericeascad”, ,concurs de arté sacra”, ,pictura pe sticld” etc.
Festivalul de muzicé folk de la Bulci ar putea fi insotit $i de un traseu de célétorie cu plute
pe raul Mures, iar concursurile sportive sau de orientare turistica, care se desfasoara, de
obicei, pe parcursul a doua zile, ar putea sa fie dublate i de un concert de muzica folk sau
rock.

Actiunile culturale interactive reprezinta o altd modalitate de atragere a altor
categorii de beneficiari. Spectatorul-actor devine mult mai motivat s& se implice in fel de
fel de activitati cultural-artistice, cum ar fi concursurile de dans (popular, disco, de

societate) care pot insoti festivalurile, rugile, nedeile, concursurile de orice fel etc.



Parteneriatele public-private reprezintad un alt mijloc de atragere de noi participanti
la actiunile culturale organizate sau gestionate de catre Centrul Cultural Judetean Arad.
Astfel, la cursurile de arhitectura traditionald care se organizeaza la Casoaia, pot fi
invitate, ca parteneri, firme de constructii, de reconditionari, de mobila etc. care pot, cu
acest prilej, s&-si perfectioneze angajatii. La fel se poate proceda si cu firmele de confectii
sau de design, in cazul cursurilor referitoare la imbracamintea ecologica si traditionala.

Refunctionalizarea unor spatii publice inedite - gen fosta fabrica Teba - cu o
capacitate mai mare, Tn care Teatrul de Vard sa organizeze spectacole.

A.5. Grupurile-tinta ale activitatilor Centrului Cultural Judetean Arad

A.5.1. Pe termen scurt:

Calitatea si diversitatea activitatilor desfasurate de Centrul Cultural Judetean Arad
s-au reflectat in principal in numarul de participanti la acestea. Analizand datele obtinute Tn
urma studiilor efectuate in ultimii ani, precum si calendarul programelor si proiectelor cu
frecventa regulatad sau aleatorie, care se deruleaza sub egida Centrului Cultural Judetean
Arad, constatdm cé publicul-tintd variaza, de la caz la caz, in functie de actul cultural
propus. Astfel, anul 2020 a intregistrat un numar total de peste 110.000 de beneficiari,
incluzand si participantii la diverse evenimente cu intrare libera (Zilele Scolii Populare de
Arte), transmisiunile live de pe platforma Scena Online, precum si pe cei inscrisi la
cursurile Scolii Populare de Arte (Catalin Morosanu — intélniri cu elevii din scolile aradene
in cadrul campaniei sociale ,Lupta impotriva bullyngului“ — 2500 beneficiari elevi, profesori;
Teatru pentru copii — localitati din judet — 6 spectacole - 2000 beneficiari (copii, parinti,
profesori); Caravana Teatrelor de Papusi — localitati din judet — 2 spectacole — 1000
beneficiari (copii, parinti, profesori); Zilele Scolii Populare de Arte — 2000 beneficiari (elevi,
parinti, profesori); Scena Online Arad Live — 100.000 vizualizari + 300 beneficiari directi
(angajati Filarmonica Arad, angajati Teatrul Clasic, persoane implicate in proiect); Lada cu
zestre — cercetare in teren localitati din judetul Arad — 200 beneficiari; Gradinita Culturala-
200 beneficiari ( copii, parinti, educatoare); aprox. 400 elevi Tnscrisi la cursurile Scolii
Populare de Arte).

Propunerile de activitdti ale Centrului Cultural Judetean Arad au avut in vedere
necesitatile culturale ale publicului participant, la care s-a adaugat componenta



educationald a acestora, totodatd avand grija sa se tind seama de restrictiile legislative,
impuse datoritd pandemiei de COVID. De aceea, activitatile centrului, s-au adresat tuturor
categoriilor de varsta. Astfel, pentru categoria de public de vérsta scolara si prescolard,
existd programe incepand cu categoria prescolarda ( Gradinita de vard, Campanie
antibullying in Scoli ), cu festivaluri ( ,Zilele Scolii Populare de Artd” ) si cu activitatea
permanentd a Scolii Populare de Arte. Publicul de varsta mijlocie este antrenat intr-o
multitudine de manifestari cultural-artistice, desfagurate in municipiu si Tnh majoritatea
oragelor si localitatilor din judet, in acest caz, putand sa facem si o selectie in functie de
profilul educational si de habitat al fiecdruia. Pentru cei cu o pregdtire universitard se
deruleaza programele din seria ,Conferinfe culturale — intalniri cu personalitati’, ,Gala
premiilor Uniunii Scriitorilor — Arad” , Festivalul de literatura ” Dorel Sibii” , Arad-
literarART, etc. De asemenea, amatorii de sport, de drumetii i de natura au la dispozitie
atat concursuri specializate (enduro, bike, triathlon etc.), cat si activitati multiple, care se
desfagoara in parcurile si rezervatiile naturale din proximitatea municipiului sau din judet.

Centrul Cultural Judetean Arad si-a desfagurat activitatea intr-o zona care are o
componentd socio-demograficd cu un profil echilibrat, care participd cu precadere la
spectacole cu caracter folcloric si vizionari de productii culturale.

A.5.2. Pe termen lung

Pe termen lung, Centrul Cultural Judetean Arad Tsi propune sa-si fidelizeze un
public-tinta cat mai variat, astfel incat s& raspunda misiunii care i-a fost incredintata prin
Strategia Culturald a Judetului Arad, precum si prin proiectia strategicd a Primariei
Municipiului Arad, cuprinsa in Strategia Culturald a Municipiului Arad 2015-2025.
Coroborand cele doud documente strategice, desprindem un imens potential privind
sustinerea si promovarea artei de amatori, sarcind care cade, indeosebi, n sarcina
Centrului Cultural Judetean Arad. Prin descentralizarea Scolii Populare de Arte la nivelul
celor noua orage din judetul Arad - pe discipline solicitate din teritoriu si In funciie de
disponibilitatea corpului profesoral — putem obtine actori culturali cat de cat
profesionalizati, evitdnd riscurile poluarii folclorului autentic sau a utilizarii instrumentelor
muzicale neconforme cu practicile traditionale. Se vor crea, de asemenea, nise

educationale pentru satisfacerea artelor plastice, dramaturgiei, coregrafiei etc. Beneficiul



va fi resimtit atat in ceea ce priveste cresterea calitatii artei de amatori, cat si in legatura
cu satisfacerea gradului ocupational al profesorilor din zon4.

Sustinerea Colectivului Monografic Judetean si implicarea acestuia in
coordonarea si elaborarea Monografilor de localitate va determina, pe termen lung,
finalizarea hartii monografice a judetului Arad, astfel c& toate oragele si comunele vor avea
elaboratd Monografia de localitate, iar aceasta va putea sa fie predata la orele de curs, la
inceput printr-un parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean pentru valorificarea in acest
sens a orelor optionale, apoi prin introducerea predarii elementelor de istorie locald in

trunchiul didactic comun.
A.6. Profilul beneficiarului actual - concluzii

Studierea publicului, mai exact a dorintelor si asteptarilor acelora care consuma
cultura, nu a fost pana de mult, o tema de reflexie pentru institutiile culturale. Tendinta de
a comunica cu publicul consumator, a apérut odatd cu constientizarea necesititii unui
dialog cu privire la eficienfa economicd a activitatii culturale, in stransa corelatie cu
identificarea, anticiparea gi satisfacerea cerinfelor consumatorilor, in mod profitabil. in
acest sens, marketingul cultural réspunde, prin activititile sale, la intrebrile privind
dorintele si interesele unor grupuri tinta,dezvaluind solutiile pentru Tmbunatéirea activitatii
si eficientizarea serviciilor pe care le ofera Centrul Cultural Judetean Arad. Studiile de
specialitate au subliniat in ultima vreme c& societatea informatiei atrage dupd sine
numeroase schimbari, rezultat al multiplicarii surselor de informare, dar si al tipurilor noi de
servicii pe care trebuie s le implementeze Centrul Cultural Judetean Arad, in favoarea
acoperirii necesitatilor de consum de culturd, tot mai diverse ale Iocuitorilor judetului Arad.
Pe de alta parte, asteptarile beneficiarilor se modifica, se nuanteazs, in functie de
dinamica sociald. Personalizarea mesajului devine instrumentul cheie de atragere a

acestora spre evenimentele culturale organizate de Centrul Cultural Judetean Arad.

- Analiza activititii Centrului Cultural Judetean Arad. Propuneri de

imbunatatire a acesteia.
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B.1. Analiza programelor si proiectelor institutiei
In ultimii ani, Centrul Cultural Judetean Arad a derulat mai multe programe si

proiecte culturale, dupa cum urmeaza:

An Programe Proiecte
2018 4 102
2019 4 139
2020 | 4 ) 28

Dintre cele cateva zeci de proiecte derulate anual de catre Centrul Cultural
Judetean Arad, destul de multe fac parte din categoria manifestarilor culturale consacrate,
iar altele au ajuns la un numar semnificativ de editii, precum: ,Pop Star", ,Targul
Educatiei®, ,Stelufa de cristal”, ,Zilele Academice Aradene”, Festivalul-concurs ,loan T.
Florea®, ,Asa-i jocul pe la noi”, ,Zilele administratiei arddene”, ,Nedeia Tacasele”, ,Dorel
Sibii’, ,Caravana Tradifiilor de larnd” etc. Acestea vor fi continuate, impreund cu alte
manifestari care vor fi propuse de catre actorii culturali-parteneri.

Avéand ca obiect principal de activitate pastrarea, promovarea si valorificare traditiilor
culturale, Centrul Cultural Judetean Arad a inceput proiectul ,, Lada cu zestre”, proiect
care vizeaza identificarea valorilor culturale, ce dau identitate zonei arddene si incércarea
lor pe o platformé online, cu acelasi nume. Construitd progresiv, cu materiale foto, video
si audio, realizate in cercetarea de teren, site-ul este organizat pe localitéti si pe domenii
(muzee, case traditionale, port, mestesuguri, obiceiuri etc) pentru a permite o cat mai
usoara utilizare a datelor stocate. Arhiva raméne deschisa pentru orice elemente noi

descoperite. Ca suport documentar, va contine carti etnologice, online;
B.1.1. Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri

Toate aceste programe sunt rezultatul unei cerinte a comunitatii. Acestea au
apéarut si s-au dezvoltat ca o necesitate pentru activitati culturale profesioniste. Tn urma
diseminarilor facute la incheierea programelor, se poate concluziona ca acestea trebuie
continuate si dezvoltate, deoarece existd multe posibilititi de imbunatitire a celor
existente precum si extinderea si pe alte domenii. Din analiza participarii la nivel national si
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international este evidentd necesitatea cresterii vizibilitatii activitatilor Centrului Cultural
Judetean Arad in contextul cultural si educational al judetului. Toate aceste manifestéri
culturale de anvergura nationald au contribuit la impunerea judefului Arad ca model de
multiculturalism, de pastrator al tradifiilor si de actor cultural de prestigiu. Din analiza
datelor cuprinse in Caietul de obiective putem constata faptul ca Centrul Cultural Judetean
Arad este o institutie cu o bogata si foarte variata activitate, atat pe plan local cét si
national si international. Prin organizarea unor astfel de actiuni culturale de impact, Centrul
Cultural Judetean Arad poate deveni un liant dar si un stimulator al vietii culturale a
judetului Arad.

B.1.2. Analiza misiunii actuale a institutiei

Misiunea pe care trebuie sa si-o asume Centrul Cultural Judetean Arad este aceea
de a contribui la transformarea vietii culturale a judetului prin conlucrarea factorilor
decizionali la nivel administrative, intr-o activa si calitativd experientd care sa satisfacé
nevoile culturale ale comunitatii, sd-i conserve diversitatea si sd ii asigure coeziunea
sociald. In momentul de fatd, institulia este perceputd prin prisma unui personal cu
pregétire si experientd Tn domeniul organizarii de activititi metodice, cultural-educative,
fapt ce a dus la asigurarea prezentei cursantilor si a artistilor ce reprezinta judetul nostru la
evenimente culturale importante pe plan national, dar si international. Misiunea actuala a
Centrului Cultural Judetean Arad este aceea de a asigura protejarea patrimoniului cultural
traditional si valorile care apariin mostenirii culturale a comunitatii, de a le promova in
circuitul national de valori, de asemenea de a mentine invatdmantul artistic in domeniul
educatiei permanente, al culturii traditionale si al creatiei populare, asigurand cetatenilor
judetului, posibilitatea de a inva{a la orice varstd in cadrul unei forme de Tnvatamant
organizat Tn alte forme decat cele specifice sistemului national de invatamant. Aceasta
misiune a fost intaritd si de existenfa grupurilor multiculturale si etnice armonizate, atrase
de evnimentele culturale desfagurate in numar mare. Prin parteneriatele cu institutiile de
cultura din judet si din tara, mesajul acestei institutii devine mobilizator.

Misiunea fundamentald a Centrului Cultural Judetean Arad este aceea de transpunere in
practicd a Strategiei Culturale a Judetului Arad si a Dezvoltarii Turismului in judetul Arad,
de asigurare a accesului Intregii comunitati arddene la informatiile de interes public din
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domeniul cultural precum si la evenimentele culturale organizate de Centrul Cultural
Judetean Arad, comunicarea prin culturd prin intermediul retelelor culturale, a schimburilor
culturale, promovarea potentialului turistic al judetului Arad prin intermediul culturii.
Misiunea Centrului Cultural Judetean Arad are rolul de salvgardare a culturii traditionale
prin culegerea, cercetarea, transmiterea si promovarea faptelor de cultura traditionald din
patrimoniul cultural imaterial al judetului Arad si de coordonare si indrumare din punct de

vedere metodologic a activitatii asezamintelor culturale din judet.

B.1.3. Concluzii

In vederea alegerii unei directi de urmat, este importantd des&varsirea imaginii
multiculturale a judetului Arad, fapt care va permite atragerea de personalitati din lumea
artistica, precum si cresterea numarului de spectatori la evenimentele institutiei. Analiza
activitatii profesionale a institutiei confirma faptul ca in conformitate cu destinatia, scopul si
specificul institutiei s-au organizat o serie de programe adresate unui grup larg de
beneficiari de toate categoriile si de toate varstele care merita a fi continuate si valorificate
la adevaratul lor potential cultural. Tindnd cont de situatia pandemicéd actuald, Centrul
Cultural Judetean Arad isi va diversifica activitatea pe platformele on line, ducand actul

cultural-educativ direct in casele beneficiarilor.

B.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Pentru indeplinirea misiunii Centrului Cultural Judetean Arad propun urmatoarele masuri:

- crearea unei imagini multiculturale pentru oras care sa permitd atragerea de
personalitati din lumea artistica;

- organizarea perpetua a unor evenimente care au un precedent si care sunt
deja cunoscute pe plan national si international;

- dezvoltarea unei strategii pentru educatie permanenta;

- organizarea de evenimente culturale pentru toate categoriile sociale si
atragerea publicului din alte zone ale tarii cat si de peste hotare,

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national i international;
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- elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanents;

- pastrarea si cultivarea specificului zonal sau local;

- revitalizarea gi promovarea indeletnicirilor traditionale;

- cultivarea valorilor gi autenticitatii creatiei populare contemporane

- editarea de publicatii, materiale informative si promotionale;

- mbogatirea patrimoniului CCJA prin donatii, achizitii, organizarea de tabere,
expozitii de arta etc.

- organizarea de sesiuni de licitatii privind regimul finantarilor nerambursabile
in domenii cat mai variate, dar conexe misiunii CCJA;

- promovarea turismului cultural;

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare sau

reorganizare

C.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative
incidente:

Centrul Cultural Judetean Arad s-a infiintat in anul 2001 prin HCJA 76/21.09.2001 si
Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 118/2006 privind
infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, cu modificarile si
completarile ulterioare. Conform Regulamentului de Organizare si Functionare, directorul
(managerul) CCJA este asistat in activitatea sa de un Consiliu administrativ si de un

Consiliu artistic, ambele avand un statut de organisme colegiale, cu rol consultativ.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor

normative incidente:

Regulamentul intern al CCJA a fost actualizat, in concordanta cu numarul actual de
angajati, cu functile de conducere sau cu cele de executie rdmase vacante. De
asemenea, Regulamentul intern trebuie adaptat nevoilor noilor structurii existente din

cadrul institutiei.
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C.3. Analiza capacitdtii institutionale din punctul de vedere al resursei umane

proprii sau externalizate:

Pentru conducerea CCJA se vor efectua cursuri anuale privind managementul
institutiilor publice, iar pentru personalul de conducere/executie din zona financiar-
contabila se vor efectua cursuri de management financiar. Angajatii Centrului Cultural
Judetean Arad vor fi incurajati s& urmeze cursuri de formare profesionald continua n
domenii precum cultura, artele spectacolului, organizator de spectacole, referent
asezamant cultural, informatica, realizare si prelucrare imagini, designer web, manager de
proiect, limbi strdine. Pentru referentii culturali din judet se organizeaza periodic seminarii
si conferinte de instruire specifice, inclusiv in ceea ce priveste conservarea patrimoniului.

C.4. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si

patrimoniului Centrului. Propuneri de imbunatétire

Centrul Cultural Judetean Arad are sediul in municipiul Arad, strada George Baritiu,
nr.16, unde functioneaza administratia si Scoala Populara de Arte. De asemenea, Centrul
Cultural Judetean Arad are in administrare Taberele de la Césoaia, respectiv Tabra de la
Moneasa.

Sediul administrativ, din Arad, strada George Barifiu, nr. 16 deserveste
departamentele de conducere si de specialitate ale Centrului Cultural Judetean Arad:
Directiune, Cotabil-sef, Juridic, Administrativ, Financiar-contabil, Relatii publice-secretariat,
Programe, proiecte culturale si gestionarea fondurilor nerambursabile, magazii, spatii
anexe. Tot in acest perimetru functioneaza si un Teatru de Vard, amenajat in curtea
institutiei.

Scoala Populard de Arte functioneaza in acelasi imobil cu sediul administrativ,
dispunand de mai multe sali de clasa, in functie de specializarile propuse spre studiu. Tot
n dotarea Scolii Populare de Arte exista, la demisolul cladirii, si o Sala Festivd, amenajata
cu scena si loc pentru public (50-70 de persoane). Cursurile Scolii Populare de Arte se
desfasoara la urmatoarele discipline: canto muzica clasica, canto muzicad populara, canto
muzica usoara, pian, vioard, chitarad clasicad si chitara armonie, instrumente de suflat,
acordeon, orga electronica, percutie, picturd, picturd naiva, grafica, design, design grafic
computerizat, actorie si balet. Acestor cursuri, ce se desfasoara la sediul Centrului Cultural
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Judefean Arad situat pe strada George Baritiu, nr.16, li se adauga disciplina initiere
fanfard, in cadrul sectiei externe din localitatea Buteni, disciplina canto musicd populara
din Séntana, clasa de instrumente de suflat de la S4ntana, clasa de instrumente de suflat
de la Siria. Elevii Tnscrisi la disciplinele de muzicd au obligativitatea de a urma, in paralel,
cursurile de “Teoria si Istoria Muzicii”, iar cei inscrisi la arte plastice, cursul de “Istoria
Artei”. In vederea externalizarii imaginii Scolii Populare de Arte, incepand cu anul scolar
2018-2019, am initiat la inceputul fiecirul an scolar actiuni concrete de promovare a
cursurilor Scolii Populare de Arte prin scolile gimnaziale din municipiu si judet.

Centrul Cultural Judetean, prin Consiliul Judetean Arad faciliteaza participarea cursantilor
cu rezultate deosebite la festivaluri nationale de muzic3 populara, usoara, pian, balet ale
Scolilor Populare de Arte din Roménia sau participarea la Festivaluri Internationale. Este
necesar si obiectiv s& amintesc faptul ca Tn anul 2019 am sustinut si incurajat ideea
infintarii Tarafului $colii Populare de Arte condus de Seful de Serviciu al Scolii Populare
de Arte Arad. Anul acesta, impreuna cu Sef Serviciu al Scolii Populare de Arte urmarim
infiintarea Tarafului Profesorilor Scolii Populare de Arte, precum si promovarea cursului de

instructor de dansuri populare.

Revista de cultura ,,ARCA”.

Sediul revistei functioneazé in municipiul Arad, bulevardul Revolutiei, nr.103, in spatiul
Teatrului Clasic loan Slavici. Revista ARCA este una dintre putinele publicatii de cultura
care apar in partea de vest a tarii. Calitatea, dar mai ales prestigiul de care se bucura
aceasta publicatie a fost evidentiat cu prilejul desfasurérii celei de-a cincea editii a
Colocviului National al Revistelor de Cultura, la Arad, in perioada 9-10 mai 2019. La
colocviu au participat reviste literare editate de Uniunea Scriitorilor din Romania, si reviste
de cultura aparute sub egida Uniunii Scriitorilor din Romania. E pentru a sasea oara cand
la Arad, revistele de culturd se adund la aceeasi masé spre a discuta si dezbate marile
probleme cu care se confruntd ele in era audiovizualului, a mijloacelor electronice de
editare si informare, a insuficientei sustinerii financiare a culturii scrise de citre bugetul
statului. Revistele de culturd au fost reprezentate de redactori-sefi sau directori. Scriitorii
participanti la colocviu au incercat sé raspunda la citeva probleme cu care se confrunti
astazi revistele de culturd. Acesta a fost un excelent prilej de contact cu literatura vie, cu
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unii dintre cei mai valorosi scriitori contemporani. Echipa redactionalé a Biroului ,ARCA” s-
a ocupat de editarea lunard a suplimentului de informatie ,Monitorul Cultural’, prin care au
fost popularizate evenimentele culturale desfasurate de catre Consiliul Judetean Arad prin
Centrul Cultural Judetean.

Tabdra Cédsoaia reprezenta, pana la finele acestui an, un spatiu destinat in exclusivitate
elevilor si tinerilor, care se puteau caza — Tn conditii organizate — in casutele din perimetru.
Tot in acest perimetru s-a construit si complexul ,,Casa Verde”, un proiect transfrontalier
pe fonduri europene, care isi propune s organizeze actjuni destinate in special educatiei
ecologice si valorificarii traditiilor central-europene (Romania si Ungaria). Complexul ,Casa
Verde" are atat spatii de cazare generoase, céat si o sald de conferinte, 0 bucatarie bine
utilata si un eco-muzeu in aer liber.

Tabdra Moneasa beneficiaza de spatii de cazare multiple, de terenuri de sport, un
bazin, sald de sport si de conferinte multi-functionald, locuri de luat masa etc. Teatrul de
Vara din Moneasa aflat tot in administrarea Centrului Cultural Judetean Arad, cuprinde o
scena in aer liber, amenajata cu spatii pentru artisti, precum si un spatiu destul de generos
pentru public, amenajat cu banci care fructificd panta dealului, generdnd un amfiteatru

rustic.

Propuneri de imbunétitire a spatiilor:

Avand in vedere ca n ultimii ani au fost efectuate mai multe investitii Tn modernizarea si
reabilitarea cladirii sediului administrativ, Tn urmatorii ani propun renovarea Teatrului de
Vara situat in curtea institiei, deoarece Tn acest spatiu se desfisoard o serie de

evenimente culturale in aer liber.

Un punct important pe care doresc s&-l propun pentru anii urmatori in ceea ce priveste
departamentul Scoala Populard de Arte este externalizarea si eficientizarea imaginii
Scolii Populare de Arte Arad. Este extrem de important sa se aiba in vedere o evaluare
adecvata a contextului socio-economic al ariei de adresabilitate a institutiei prin prisma
exigentelor economiei de piatd specific, o bund cunoastere a prezentului socio-cultural

economic i istoric pentru elaborarea unor proiecte de viitor care sa cuprinda o intelegere

17



$i 0 cunoastere cat mai autentica a trecutului cultural si a mediului in care Scoala Populara
de Arte Arad a functionat si s-a dezvoltat de-a lungul timpului. Cum bine stim deja datorita
experientei prin care am trecut, traditile locale constituie un tezaur informational care
modeleaza zestrea spirituald, conferindu-ne astfel profil si personalitate culturald. Tn acest
sens, traditile pe care institutia le promoveaza conferd continuitate culturii locale si
garanteaza acuratetea si continuitatea traditiei, formand absolventi specializati dar si
criterii de naturd esteticé artistica educativd a consumatorilor de gen. Simbioza traditiilor
cu artele plastice, muzicale sau vizuale care formeazs paleta diversificatd de predare si
promovare a obiectului de studiu rezida din cererea actuala a pietei culturale a comunitatii
si constd n ingeniozitatea si mobilitatea abordérii complexe a actului cultural artistic in
contextul democratic al liberalismului general care guverneazi societatea actual3. Pentru
0 mai buna externalizare a imaginii Scolii Populare de Arte, este necesar si obiectiv sa
enumar colaborérile cu primarile de pe intreg teritoriul judetului Arad, dar si clasele
externe finfiintate special pentru copiii care nu dispun de timp suficient, din cauza
dinstatelor mai mari, pentru a se deplasa in municipul Arad:

- clasa externa in initere muzicd de fanfara de la Buteni;

- clasa externd de canto muzica populars de la Santana;

- clasa externd de instrumente de suflat, prin colaborare cu Priméria Santana (Infiintata

in anul scolar 2019-2020);
- clasa externd de instrumente de suflat (saxofon, clarinet, taragot) prin colaborare cu
priméria Siria (infiintaté fn anul 2021).

In Tabédra de la Cisoaia se continui realizarea lucririlor pentru reabilitarea si
modernizarea spatiilor de cazare, a locurilor de joacs si agrement.Totodat, in anul 2020
Centrul Cultural Judetean Arad a accesat si semnat contractul de finatare pentru fonduri
europene prin GAL Podgoria Minis Maderat, pentru proiectul TOTI IMPREUNA PRIN
CULTURA SI MISCARE - PROIECT DE INTEGRARE A ROMILOR iN SOCIETATE.
Acesta este un proiect de investitii privind infiintarea, modernizarea si/sau dotarea
taberelor tematice (Tabédra de copii si tineret de la C3soaia, din Satul Araneag, Comuna
Tarnova, Judetul Arad) si vine in intdmpinarea nevoii de integrare a populatiei rrome din
teritoriul GALPodgoria Minis-Mé&derat, imprejurare prin care tinem cont de urmatoarele
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probleme specifice acestei minoritati: sardcie; educatie precard; sanitate precars;

discriminare.

Astfel, investitiile proiectului sunt urmatoarele;

1) Realizarea, pe parcursul a 12 luni a unei investiti constand intr-un teren
multifunctional de sport in incinta Taberei de copii si tineret de la Casoaia din Satul
Araneag, comuna Tarnova, judetul Arad, destinat in principal populatiei rrome
scolare din teritoriul GAL.

2) Realizarea, pe parcursul a 12 luni, a unei investitii constand Tntr-o teras3 acoperit
parter (facilitate necesard pentru activitati culturale/artistice, destinatd n principal
populatiei rrome scolare, din teritoriul GAL), Tn incinta Taberei de copii si tineret de la
Casoaia din Satul Ardneag, comuna Téarnova, judetul Arad.

Tabara de Sculpturd Monumentald este un obiectiv ambitios, care trebuie s fie pus in
valoare in anii urmétori prin organizarea unei Tabere de Vara care sa cuprind3 clasele de
arte plastice, de la pictur, |a gragica, pictura naiva si design. Aceste Tabere de Vari ar
aduce un real beneficiu de atragere a copiilor spre artele frumoase, de a-i convinge sa-si

petreca mai mult timp in aer liber, inconjurati de natur si aer curat.

Tabara de la Moneasa se afld si ea intr-un proces de modernizare. Renovarea si
punerea n valoare a Teatrului de Vara constituie o prioritate, avand in vedere faptul ca
locatia aduna un public numeros participant la spectacolele si concertele care se
desfésoara n aceasta locatie. Scopul este atét de a-i promova pe cursantii Scolii Populare
de Arte céat si de a castiga un numér fnsemnat de vizitatori ai statiunii prin organizarea de
concerte si spectacole. Tabara de la Moneasa necesitd continuarea reparatilor, precum Si
toaletarea copacilor, repararea bancilor i igienizarea cabinelor si al grupului sanitar din
vecinatatea scenei, deoarece se vor organiza Tabere de Vara pentru copiii din judetul
Arad, dar nu numai.

C.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial

Delegarea competentelor este un instrument institutional aflat legal la dispozitia
oricarui manager. Delegarea competentelor dispune dincolo de legalitate si incredere in
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raporturile de comunicare intercolegiala dar si recunoasterea competentelor unui coleg
specializat intr-un anumit domeniu. Delegarea competentelor presupune si un mod de
protectie a managerului pentru situatii asupra carora nu are competente sau se afla fizic la
distante Tn timp si spatiu nefunctionale direct. Ca si instrument, delegarea
competenteloreste un mod modern si eficient de conlucrare si de asigurare a continuitati
activitatii procesului managerial si o forma superioard de intelegere a mecanismului
functional al societatii institutionale.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

D.1. Analiza datelor de buget
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate
in baza legilor speciale; bunuri gi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale)

Categorii | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat Prevederi | Realizat |
2018 2018 2019 2019 2020 2020

:{)‘fgl';”” 6565000 | 6168267 | 10977000 | 10125308 | 9539000 | 6053497

Venituri ‘

propr./surse | 530000 342043 530000 511414 430000 187199

atrase

. I
Transferuri | 6035000 | 5826224 | 10447000 | 9613894 | 9109000 | 5866298

Chelt. totale | 6565000 | 6168267 | 10977000 | 10125308 | 9539000 | 6053497

Chelt. de

1149000 | 1121934 | 1685000 | 1556338 1842000 | 1780215
personal

Chelt.
bunuri gi 5288000 | 4991626 | 8590000 | 7948083 7249000 | 3962309

servicii

Chelt. cu
investitii

128000 54707 702000 620887 424000 | 310973

Conform tabelului de mai sus, totalul veniturilor pe cei trei ani supusi analizei este egal cu

cel al cheltuielilor. Constatam o cregtere a veniturilor/cheltuielilor in anul 2019 fata de anul
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2018, iar In anul 2020 o scadere semnificativa datoritd contextului de pandemie covid 19.

Cheltuielile cu investitiile cunosc, de asemenea, aceeasi fluctuatie.

D.2.. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in

concordanta cu indicatorii de performanta realizati

Criterii de performanta

Prop
2018

Realiz.
2018

Prop
2019

Realiz.
2019

Prop
2020

Realiz.
2020

Gradul de acoperire din
venituri proprii a cheltuielilor

institutiei

8,07%

5,565%

4,83%

5,05%

4,51%

3,09%

Ponderea cheltuielilor de

personal din totalul cheltuielilor

17,50%

18,19%

15,35%

15,37% | 19,20

IO/O

29,41%

Ponderea, in totalul
cheltuielilor, a cheltuielilor
efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decét
contractele de munca (drepturi
de autor, drepturi conexe,
contracte de prestari servicii
profesori la Scoala Populara
de Arte)

3,35%

3,55%

2,50%

2,45%

3,10%

3,20%

Ponderea veniturilor proprii si
a sponsorizarilor in totalul

veniturilor

8,07%

5,65%

4,83%

5,05%

5,05%

3,09%
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Numarul proiectelor proprii 102 98 139
realizate in cadrul
programelor(productii artistice:

spectacole/concerte, expozitii,

cercetari, etc)

128 86

28

2020

1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri proprii- 11216 lei
cheltuieli de capital/nr. de beneficiari )
Fonduri nerambursabile atrase 450463 lei
Numar de activitdti educationale la Scoala Populara de | 24
Arte

4 | Numar de beneficiari platitori la Scoala Populara de 442
Arte

5 | Numér de aparitii media (exclusiv comunicatele de 80
presa)

6 | Gradul de acoperire din venituri proprii (total venituri, 3,26%
exclusiv alocatii bugetare) a cheltuielilor institutiei,
exclusiv cheltuieli de capital

7 | Ponderea veniturilor proprii (total venituri, exclusiv 3,09%
alocatiile bugetare in total venituri )
Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor | 29,41%
Venituri proprii realizate fata de cele propuse in 43,53%
contract

10 | Numaér de beneficiari platitori 512
12 | Numar de proiecte si programe 28
13 | Venituri proprii din activitatea de baz3 187199 lei

Conform datelor trecute in tabelul de mai sus, se constata ca raportul estimat/realizat este

cel mai adesea polarizat in sensul acoperirii cheltuielilor propuse. Anul 2020 fiind un an de
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pandemie, dat fiind acest context, 0 mare parte din actiunile propuse nu s-au putut realiza,

iar majoritatea celor realizate au fost cele care au putut fi organizate in mediul on line.

D.3. Analiza gradului de crestere a surselor atrase/ veniturilor proprii in totalul
veniturilor. Veniturile proprii ale institutiei sunt rezultate din activitatea Scolii Populare de Arte si a celor
doua tabere, observdm o scadere a acestora n anul 2020 datoriti lipsei de incasari la tabere
deoarece a fost intrerupta activitatea pe tot parcursul anului datoritd pandemiei. Se prevede cresterea
veniturilor Tn situatia de desfasurare normala a celor doud activititi aducatoare de venituri.

D.3.1 Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza
2018: 5,59 % ; 2019: 5,05 % ; 2020: 3,09 %

D.3.2 Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale Centrului Cultural
Judetean Arad —institutia noastra va incasa in anul 2021 suma de 450 mii lei de la Agentia
pentru Finantarea Investitiilor Rurale in urma realizarii proiectului ,Toti Tmpreuna prin cultura

si miscare-proiect de integrare a rromilor in societate”.

D.3.3 Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autorititi publice locale- institutia noastra nu realizeaza astfel de

venituri.

D.4 Solutii $i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/ veniturilor

proprii in totalul veniturilor:

D.4.1 Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

2018: 18,19%; 2019: 15,37 %; 2020: 29,41 %

D.4.2.Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

2018: 0,90 % 2019: 6,13%; 2020: 5,14%

D.4.3 Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/ alocatie
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2018: 100%; 2019: 100% 2020: 100%

D.4.4 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decéat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte prestari
servicii profesori )

2018: 3,55 %; 2019: 2,45%; 2020: 3,20 %

D.4.5 Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventje:

2018: 1781 lei  2019: 2874 lei 2020: 10850 lei
- din venituri proprii:

2018: 87 lei 2019: 163 lei 2020: 366 lei

E.Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Strategia cultural-manageriald pe care o propunem necesitd o viziune obiectiva asupra
culturii, care sa vizeze urmatoarele directii:

- cultura ca mod de viata;

- cultura ca factor de dezvoltare sociala si comunitaréd in contextualitatea unei dezvoltari
sustenabile de lunga durata;

- cultura ca expresie a individului si a grupului in raport cu societatea din ce in ce mai
globalizata;

- cultura ca element catalizator pentru cresterea nivelului de toleranta si acceptare a
diferentelor celuilalt/celorlalti;

- cultura ca pilon principal de sustinere a structurilor socialului;

- cultura ca element favorizant al integrérii sociale si respingerii formelor de excluziune

si marginalizare, si al coeziunii sociale care respecta atét valoarea, céat si diversitatea.
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E.1. Viziune.
Viziunea Centrului Cultural Judetean Arad vorbeste despre interdisciplinaritate, formarea
de retele culturale si abordarea comunicérii prin culturd Tn contextul international actual,

ramanand ancorat in vatra perenitatii traditiei, culturii si spiritualitatii locului.

E.2. Misiune.

Tinta obiectivelor pentru indeplinirea misiunii se doreste a fi realizarea unui impact
cultural pozitiv in comunitate precum si in institutie, prin asigurarea celor mai bune conditii
pentru informare, cercetare, educatie si recreere. Prin atragerea publicului tanar in cadrul
activitatilor Centrului, atat ca participant direct cat si ca beneficiar al produsului cultural

realizat se obtine coparticiparea acestuia la actiuni menite sa valorifice traditiile culturale.

E.3. Obiective:

Obiectivele principale ce trebuie avute in vedere de céatre Centrul Cultural Judetean
Arad sunt cele care decurg din domeniile majore de actiune propuse de cétre Strategia
Culturala a Judetului Arad si care sunt urmatoarele

- valorificarea potentialului turistic al patrimoniului cultural aradean prin
dezvoltarea si diversificarea ofertei de produse si proiecte culturale:

- valorificarea avantajului competitiv delimitat la nivelul patrimoniului cultursl
material si imaterial al judetului Arad prin intermediul unei oferte culturale
diversificate, integrate si inovative.

- dezvoltarea capacitatii administrative a institutiei;

- dezvoltarea unor abordari sinergetice si sustenabile in dezvoltarea ofertei
culturale contemporane;

- dezvoltarea dialogului $i a cooperarii locale prin realizarea unui parteneriat
constructiv cu factorii de decizie administrativa si alti operatori educativ-culturali;

- pastrarea, dezvoltarea si promovarea diversitatii culturale si artistice in judet

E.4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
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v

v

Managerul Centrului Cultural Judetean Arad va avea in atentia sa, Th mod prioritar,
implementarea Strategiei Culturale a Judetului Arad, ca document public asumat de catre
autoritatea judeteana; In realizarea obiectivelor propuse managerul se va preocupa de:
intarirea colaborarii cu celelalte instirutii sau organizatii cu activitate preponderent culturala
dar mai cu seama cu Centrul Municipal de Culturd Arad, in vederea promovarii de actiuni
comune si pentru evitarea activitatilor-duplicat;
atragerea de finantari/cofinantéri locale, regionale, nationale si europene pentru
completarea efortului financiar bugetar;
descentralizarea Scolii Populare de Arte prin formarea de clase in oragele din judet, in
functie de solicitari;
perfectionarea continua a personalului de conducere si de executie;
actualizarea Regulamentului de organizare si functionare precum si a Regulamentului de
ordine interioara si a figelor de post,
elaborarea unei strategii sectoriale a Centrului Cultural Judetean Arad — ca parte a
Strategiei Culturale a Judetului Arad , dar cu 0 amprenta institutionala clara;
reformarea si revigorarea Consiliului artistic (cultural-stiintific), prin atragerea si implicarea
unor personalitati din lumea stiintifica si cultural-artistica arddeana;

Armonizarea tendintelor si preocuparilor culturale la nivel local cu politicile culturale
nationale si europene;

Sustinerea diversitatii culturale ca factor de coeziune social-comunitara;

Sustinerea de proiecte si parteneriate cultural-educationale cu implicare muilti-
institutionala;

Conservarea, promovarea si transmiterea valorilor locale traditionale;

Sustinerea inovatiei culturale.
E.5. Strategia si planul de marketing

Pentru indeplinirea misiunii Centrului Cultural Judetean Arad propun urmatoarele masuri
strategice concrete:

elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta;

pastrarea si cultivarea specificului zonal sau local;

revitalizarea i promovarea indeletnicirilor traditionale;
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cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative
neprofesioniste, in toate genurile: muzica, coregrafie, teatru etc.

dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national i international;

editarea de publicatii, materiale informative gi promotionale;

imbogatirea patrimoniului Centrului Cultural Judetean Arad prin donatii, achizitii,
organizarea de tabere, expozitii de arta etc.

organizarea de sesiuni de licitatii privind regimul finantarilor nerambursabile in domenii cat
mai variate, dar conexe misiunii CCJA;

promovarea turismului cultural.
E.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea i, dupa
caz, descrierea fiecarui program, a scopului si fintei acestuia, exemplificari

Programul Conferinte culturale — intalniri cu personalititi . Programul in sine este unul
extrem de important, deoarece, cu toate ca se adreseaza unui public select si mai putin
numeros, oferd modele tinerei generatii si satisface necesitatile studentilor de la cele doua
Universitati aradene.

Programul Productii editoriale are in vedere publicarea unor valoroase albume
monografice, volume de poezii si de proza, precum si diverse lucrari stiintifice si istorice

venite atat in sprijinul autorilor locali, dar si al cititorilor pasionati de aceste domenii;

Programul Casa Verde, desprins din Proiectul transfrontalier de la Casoaia, trebuie
continuat si extins. Parcul de Sculpturd Monumentala poate fi revigorat inclusiv din punct

de vedere dendrologic, tot in cadrul acestui proiect.

Programul Lada de zestre este un program nou, care 1§i propune sa sustina conservarea
patrimoniului etnografic, sa incurajeze infiintarea de puncte muzeale rurale, sa definitiveze
procesul elaborarii Monografiilor de localitate $i sa sustina initiativele locale in ceea ce
priveste amenajarea centrelor civice ale localitatilor.
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Derularea si punea n aplicare a proiectului , Turism de o zi in judetul Arad’, un program
prin care aradenii vor putea cunoaste mai bine obiectivele turistice care exista in judet dar
despre care mulli dintre ei nu au cunostintd. Proiectul vizeaza promovarea turistica a

judetului nostru in functie de obiectivele turistice existente si vizitabile in judet. Proiectul se

va desfasura pe mai zone de interes, in fuctie de obiectivele turistice.

Educatie Ecologica si de Cultura Traditionald- Organizarea de sesiuni de educatie
ecologica, de tabere ecologice, de conservare si valorificare a traditiilor din judet si din
spatiul central/european.

Proiectele si actiunile propuse pentru intreaga perioadd de management se vor
grupa in patru mari directii de actiune, dupa cum urmeaza:

a. Proiecte si actiuni cultural-artistice;
b. Proiecte si actiuni educativ- stiintifice. Conferinte si simpozioane;
€. Actiuni sportive;

d. Programe turistice si proiecte europene;

E. 7.Proiecte din cadrul programelor

Proiecte previzionate pentru implementare in perioada 2021-2024 se regasesc in anexa
atasata.

E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.
Se vor avea in vedere realizarea unor proiecte si actiuni educative si de tineret, care se

vor desfasura conform solicitarilor propunatorilor educativi, culturali si sportivi din

municipiul si judetul Arad.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de

cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de

28



catre autoritate, precum si a veniturilor Centrului ce pot fi atrase din alte

surse.

F.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

Nr.Cr Categorii Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023
t
1 2 ) 3 4 5
1. TOTAL VENITURI, din care 11381000 9400000 9900000
1.a. venituri proprii, 400000 500000 550000
din care
1.a.1. venituri din activitatea de | 400000 500000 550000
baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii 10531000 8900000 9350000

1.b. subventii/alocatii 450000
1.c. alte venituri (proiecte cu

finantare nerambursabile

atrase ) .
2. TOTAL CHELTUIELI, din care | 11381000 9400000 9900000
2.a. Cheltuieli de personal, 2086000 2200000 2200000
' din care, |
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 2086000 2200000 2200000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si | 6918000 7000000 7500000
servicii, din care 4600000 5000000 5400000
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte i 300000 300000 300000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii | 600000 400000 400000
2.b.3.Cheltuieli pentru reparatii
curente 226000 250000 250000
2.b.4. Cheltuieli de intretinere | 1192000 1050000 1050000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri | 2377000 200000 200000
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si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

F.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;
2021 - 2.500
2022 - 2.600
2023 - 2.700

2.2. in afara sediului.
2021 - 40.000
2022 - 45.000
2023 - 50.000

F. 3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata :

An Programe Proiecte
2021 4 86
2022 4 85
2023 4 85
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