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INTRODUCERE

Muzeul din Arad a fost deschis Tn 1893 ca expozitie de Relicve ale Revolutiei din
1848, ca urmare a eforturilor depuse, timp de mai multi ani, la initiativa Asociatiei
Kélcsey, o asociatie culturald maghiara, infiintata in 14 martie 1881. Primul custode de
colectie a fost Varjassi Arpad, un arhitect si profesor aradean, membru al Asociatiei
Kéicsey, care fusese ales presedintele comisiei de constituire a muzeului inca din 1891. In
anul 1913 muzeul a fost transferat in nou construitul Palat Cultural, impreund cu
filarmonica si biblioteca orasului. Aici au fost amenajate, alaturi de vechea expozitie de
relicve, sali de expunere pentru colectia de arheologie si istorie medievald, precum si o
galerie de arta europeana. in perioada interbelicd au mai fost ad3ugate o expozitie de
etnografie si douad camere memoriale dedicate oamenilor politici aradeni Vasile Goldis si
Stefan Cicio-Pop (1934). in perioada 1920-1944, Palatul Cultural, subordonat primériei, a
avut doar 4 angajati, in frunte cu directorul, dr. Nichi Lazar.

Dupa preluarea puterii de catre comunisti, colectile si expozitile de baza ale
muzeului au fost reorganizate in spiritul noii ideologii. In 1954-1955 au fost redeschise
sectia de istorie veche, "Muzeul Revolutiei de la 1848 si Galeria de arta, iar in 1956 |
expozitia de etnografie.

in intervalul 1958-1988 au fost amenajate mai multe sectii ale muzeului in judet:
Muzeul oragenesc din Lipova in 1958; Muzeul Memorial I. Slavici si E. Montia din Siria
in 1960; Muzeul de Arta si Etnografie din Savarsin Tn 1988 si Muzeul Viei si Vinului din
Minis n 1988. in urma unei reamenajéri radicale, care a durat mai mult de doi ani,
expozitia permanentd de arheologie si istorie din cadrul Palatului Cultural, a fost
redeschisa in martie 1979. Galeria de artd a fost mutata intr-un nou sediu, pe care il
ocupa si astazi, unde a fost vernisata in 1984.

{n urma schimbarilor politice aduse de Revolutia din Decembrie 1989, expozitiile de
baza ale muzeului au fost eliberate de balastul ideologic. In 1992 a fost deschisa sectia de
stiinte ale naturii. Galeria de arta, remodelata in intregime, a fost vernisatd, in forma ei
actuald, in 1998. in anul 2004 s-a format colectia dedicatd Revolutiei din 1989 si a fost
vernisatd prima expozitie “Arad- Decembrie 1989”. Din 2008, datoritd unei generoase
donatii, muzeul a devenit proprietarul Casei memoriale si colectiei de artd Eugen si
Eugenia Popa din Savarsin. in anul 2012 a fost redeschis Muzeul Memorial |. Slavici si E.
Montia, dedicat celor doua personalitati arddene, dar si Revolutiei de la 1848. Expozitia
"Tezaur. 1848/1849” a fost inaugurata in 2015.

Activitatea editoriald a muzeului a inceput in anul 1967, cand a fost tiparit primul
numar al revistei Ziridava, revistd reeditatd din 2012 sub numele Ziridava, Studia
archaeologica, acreditata la nivel national si indexatd in baze de date internationale.
Incepand din 1992 se editeaza si revista Studii si Comunicéri de Arta si Arhitectura, din
1995 Armonii Naturale, incluzand cercetiri in domeniul stiintelor naturii, iar din 1999
Zarandul, revista de cercetari etnologice. La acestea se adauga cele zece volume din
seria Minoritdti, in care sunt publicate lucrarile prezentate la simopozioanele internationale
de antropologia minoritatilor.

La inceput, colectia Muzeului de relicve poseda 2393 bunuri culturale, in 1901. in
jurul anului 1922, colectia muzeului ar&dean a ajuns la 3916 bunuri culturale. in anul 1968
colectia muzeului numéra 17 058 piese, in prezent, Complexul Muzeal Arad detine-un
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patrimoniu cultural mobil, inregistrat si catalogat, de piese, dintre care 253 clasate, 41
fiind incadrate la categoria tezaur national.

in 2020 a fost modernizata complet sectia de Stiinte ale Naturii, intr-o abordare
interactiva, fiind rearanjatd si Tmpartitd in 6 sali. Noutatea constd nsa in ,tunelurile”
extinse care imita interiorul unei pesteri, in care gasim atat minerale aflate in posesia
muzeului, fragmente osoase de urs de pestera (clasate in tezaur), cat si o replica din
ceara a unei familii de cameni preistorici. Expozitia valorifica rezervatiile speologice de
importanta nationald Pestera Dutu (Valea Mare), Pestera Sinesie (Caprioara) si Pestera
cu apa de la moara (Moneasa). Rezervatiile paleontologice de important nationald de pe
Valea Muresului, de la Zabalt si Monorostia, sunt reconstituite intr-o spatiu exclusiv
dedicat colectiei de paleontologie: fragmente osteologice de mamut, mastodont
descoperite la Arad-Ceala, coarne de cerb urias si bizon, fosile de plante, si moluste.
Salile unde se afla expozitia de stiinte naturale au fost echipate si cu un nou sistem audio
care imita sunetele ambientale din natura, respectiv ghiduri audio, panouri informative cu
ecran touchscreen si, pentru vizitatorii cu deficiente de vedere, cu scriere in alfabet Braille.
Ultima sala este dedicatd Parcului Natural Lunca Muresului — sit Natura 2000, sit de
importanta comunitara SPA si SCI si sit de importantd internationald Ramsar (zona
umeda), unde este prezentata flora si fauna specifica, dar si ocupatiile locuitorilor sai:
cresterea animalelor, vanatoarea, pescuitul, transportul sarii pe Mures, vedeta acestui
segment expozitional fiind monoxila descoperita in albia Muresului, in anul 2012 (exponat
clasat in categoria tezaur national). Sunt si dou3 figuri de ceara, reprezentand doi pescari,
precum si o ,holograma” — o inregistrare video, de fapt, a unui pescar, proiectatd pe o
silueta din sticla.

fn anul 2022 a fost inaugurata Pinacoteca in care sunt expuse capodopere ale
picturii europene de la sfarsitul secolului al XIX-lea si inceputul secolului XX, inclusiv
Tripticul lui Feszty Arpad.

Complexul Muzeal Arad are in posesie si administrare 2 monumente istorice: o parte
din Palatul Cultural (unde se afla sediul si expozitiile de baza, permanente ale muzeului)
si Muzeul Orédsenesc Lipova. De asemenea, in toamna anului 2020, cu sprijinul
Consiliului Judetean Arad, Complexul Muzeal Arad a preluat n administrare cuptorul de
topit fier "Jumelt” (ruine) de la Zimbru (sat Zimbru, comuna Gurahont)- monument
istoric

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfisoara activitatea Muzeul
si propuneri privind evolutia acestuia in sistemul institutional existent:

A.1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care
se adreseaza aceleiasi comunitati:

a) Institutii de culturd din municipiul si judetul Arad cu care muzeul aridean a
colaborat in anii 2020, 2021 si 2022
1. Biblioteca Judeteana "A.D. Xenopol” din Arad — str. Gh. Popa de Teius, nr. 2-4
Prima bibliotecd publicad din Arad se deschide in anul 1913, odatd cu darea in
folosintd a Palatului Cultural. Constructia in stil eclectic cu elemente decorative interioare
secession a fost ridicatd dupa planurile arhitectului arddean Lajos Szantay (1872-1961),
cu scopul de a gazdui atat muzeul si biblioteca cat si filarmonica orasului. La inaugurarea
sa, biblioteca publicd a Aradului preia fondul de carte al Asociatiei Culturale Kélcsey. in
1921 au fost donate peste 2032 de volume din biblioteca personald a istoricului
Alexandru D. Xenopol de catre sofia acestuia, Riria Xenopol. In 1951, Biblioteca ia

denumirea de Biblioteca Centrald Regionalad (se infiinteaz& Sectia pentru copii, numitd =
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initial "Biblioteca regionald pentru copif"). in 1956, institutia este numita Biblioteca Centrala
Raionala Arad, iar in 1968 devine Biblioteca Municipald Arad. Tn anul 1974, se transforma
in Biblioteca Judeteana Arad. in 1995, Biblioteca primeste numele pe care il poarta astazi,
Biblioteca Judeteand "Alexandru D. Xenopol' Arad. La 4 aprilie 1995 au fost sarbatorite,
pentru prima data la Arad, Zilele Bibliotecii "Alexandru D. Xenopol". Azi fondul de carte al
Bibliotecii Judetene "Alexandru D. Xenopol" insumeaza aproximativ 500.000 U.B. Fondul
de carte de patrimoniu cuprinde 22.000 de volume (in limbile latina, maghiara, franceza,
germana, romana, italiand, engleza, greaca, ebraicd), 646 de manuscrise si 23 de
incunabule.

Biblioteca Judeteana din Arad contine un bogat fond de patrimoniu, unic in tara,
fapt care ne determind sa propunem un parteneriat si o stransa cooperare, in vederea
elaborarii si implicarii in comun in proiecte culturale, de patrimoniu si educationale
importante, de impact. Este de mentionat si posibilitatea dezvoltarii unor raporturi
contractuale pentru restaurarea unor piese din patrimoniul ambelor institutii. in anii 2021 si
2022, Complexul Muzeal Arad a organizat mai multe expozitii nationale si internationale
(cu Arhivele din Baden si Institutul de Istorie si Geografie al Svabilor din Tubingen, cu
Muzeul Svabilor Dunareni din Ulm) in parteneriat cu Biblioteca Judeteand din Arad,
precum si o serie de conferinte si manifestari stiintifice.

Ne propunem si derularea in parteneriat a unor proiecte nationale si europene, care
sa valorifice patrimoniul cultural comun al celor doua institutii.

2. Centrul Municipal de Cultura Arad — Bulevardul Revolutiei, nr. 97.

fn ultimii ani, Centrul Municipal de Culturd Arad a sustinut un mare numar de proiecte
stiinttifice si culturale vizand istoria si cultura municipiului Arad, la care au participat si
istorici de la Complexul Muzeal Arad. Muzeul aradean a participat la conferintele stiintifice
organizate catre Centrul Cultural Municipal cu ocazia Zilelor Aradului.

in consecints, propunem realizarea unei colaborari punctuale, in cadrul unor viitoare
proiecte culturale si de cercetare focalizate pe istoria si patrimoniul municipiului Arad.

3. Centrul Cultural Judetean Arad- str. George Baritiu, nr. 16.

infiintat in 2001, avand statutul de institutie subordonata Consiliului Judetean Arad,
CCJA s-a remarcat in ultimii ani prin numarul mare de initiative culturale si de proiecte
promovate si realizate. Misiunea CCJA constd in ducerea la indeplinire a Strategiei
Culturale a Judetului Arad si a dezvoltarii turismului in judetul nostru, Tn domeniile
conservarii si promovarii patrimoniului cultural material si imaterial al judetului Arad in
context regional, national si european. Este unul dintre principalii organizatori sau
coorganizatori de evenimente si manifestari culturale din judetul Arad, alaturi de Biblioteca
Judeteana "A.D. Xenopol” si de Complexul Muzeal Arad. Muzeal arddean a realizat mai
mult actiuni culturale, in parteneriat cu Centrul Cultural Judetean Arad.

Propunem o colaborare mai strénsa, in cadrul unor activitati si proiecte de culturale,
de promovare si valorificare a patrimoniului cultural al judetului Arad, precum si realizarea
unui transfer reciproc de expertizé profesionald, mai ales pentru domeniile educationale
ale Scolii populare de arta si celelalte departamente din cadrul CCJA.



4. Filarmonica de Stat — Piata George Enescu nr. 1

in actualul sediu din Palatul Culturii functioneaza, din anul 1913, Filarmonica Arad, o
institutie culturald de inalt prestigiu muzical, aflata azi in subordinea priméariei municipiului
Arad. Filarmonica de Stat Arad poseda un potential deosebit pentru a realiza diferite tipuri
de spectacole, iar functionarea in aceeasi cladire, impreunad cu sectile Complexului
Muzeal Arad, oferd posibilitatea dezvoltarii unui parteneriat important, de lunga durata,
care sa puna in valoare ambele institutii arddene. Din punct de vedere muzeistic, dar si
cultural artistic, este poibil de a fi putea fi prezentatd sau macar evidentiata, viata si opera
marilor compozitori care au trecut pragul Palatului Cultural sau au concerta in Arad ca
Liszt, Brahms, Bela Bartok, George Enescu etc. In martie-aprilie 2022, muzeal aradean a
organizat, in parteneriat cu Muzeul Judetean Satu Mare si Filarmonica din Arad, o
expozitie dedicatd compozitorului si dirijorului aradean Adrian Demian, care s-a bucurat de
succes. in intervalul 26 octombrie — 3 noimbrie 2022, impreuna cu Filarmonica din Arad,
cu Ambasada Austriei la Bucuresti si cu alte instituti de culturd din Arad, Complexul
Muzeal Arad a prezentat publicului o expozitie dedicatd Aradului muzical in a doua
Jjuméatate a veacului al XIX-lea si prezentei lui Jonhannes Brahms la Arad.

Ne dorim ca partenriatul inceput intre muzeul aradean si Filarmonica sa continue si
n anii urmatori, s& se dezvolte, in beneficiul ambelor institutii.

5. Teatrul Clasic "loan Slavici” din Arad — Bulevardul Revolutiei nr. 103, 310.

Institutie de cultura aflatd Tn subordinea Primariei municipiului Arad, Teatrul Clasic
"loan Slavici” , in ultimii ani, a dezvoltat proiecte, festivaluri, adresate adultilor dar si
elevilor si studentilor, care s-au impus prin valoare, la nivel national si european: Festivalul
Interational de Teatru Nou, Trupa de Marionete Arad, Festivalul Interational de Teatru
Clasic. Propunem o colaborare cu aceastd institutie de culturd arideana, care si
completeze activitatile culturale ale muzeului arddean, prin punerea in scend a unor
spectacole speciale — inclusiv festivale medievale n cetatile si castelele aradene- pentru
evenimentele si proiectele pe care dorim s& le implementdm pentru valorificarea unor
importante obiective de patrimoniu culturale ale judetului Arad (biserici, cetati, castele,
festivaluri etc.).

6. Muzeul Memorial Universitar "Vasile Goldig” — str. Vasile Goldis, nr. 6.

Muzeul a fost inaugurat in 2003, in Palatul Romanul, find administrat de
Universitatea de Vest "Vasile Goldis”, adapostind fosta tipografie a ziarului "Roméanul” si
numeroase documente si obiecte personale, care i-au apartinut lui Vasile Goldis.
Propunem realizarea unor activitati educative si culturale in parteneriat, avand in vedere
promovarea valorilor si personalitatilor roménesti, in cadul unor actiuni, elevilor si
studentilor. Mention&dm faptul ca am colaborat in cadrul unui proiect al TVR1 privind rolul
Aradului Tn Tnfaptuirea Marii Uniri.

7. Muzeul Preparandiei din Arad- str. Preparandiei, nr. 13
Este fosta casd a Preparandiei, infiintata in 1812, aflatd in administrarea Primariei
municipiului Arad. Cladirea face parte din Ansamblul Urban Arad, inregistrat la randul s&u
ca monument istoric conform listei anexa la Ordinul nr. 2314/2009.Muzeul Preparandiei
4
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posedd manuale vechi, o literaturd didactica bogata, astfel ca putem realiza o cooperare
Tn vederea realizarii in comun a unor publicatii focalizate pe istoria invatamantului.

8. Casa de Cultura a Sindicatelor Arad- str. Corneliu Coposu, nr. 8.

Si-a inceput activitatea in anul 1976, orientatd cu precadere spre domeniul
spectacolelor. Detine una dintre cele mai mari sali pentru spectacole din municipiul Arad.
Dorim s& colaboram in contextul organizarii unor evenimente de promovare a
patrimoniului cultural al judetului Arad, organizarea unor expoziti in foaierul casei de
cultura etc.

b)linstitutii de invatant din Judetul Arad

1. Universitatea "Aurel Vlaicu” din Arad —-ne propunem parteneriate pentru
realizarea de proiecte culturale de interes comun, in contextul promovarii si valorificarii
patrimoniului culrural al Complexului Muzeal Arad. Exista oportunitéti de colaborare, in
special cu Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale, Facultatea de Turism si Protectia
Mediului, Facultatea de Design etc. Studenti de la specializarea Jurnalism se ocup3 cu
imaginea Complexului Muzeal Arad. n fiecara vara, studenti de la Universitatea "Aurel
Viaicu” desfasoara mai multe activiitati, in cadrul practicii de specialitate, in muzeul
araddean (de exmplu studenti de la Facultatea de Design). in 2021 si 2022, Complexul
Muzeal Arad a fost partener al Universitatii "Aurel Vlaicu” la Noaptea Europeana a
Cercetatorilor.

2. Universitatea de Vest "Vasile Goldis” din Arad —avem parteneriate pentru
elaborarea si derularea unor proiecte culturale si stiintifice de interes comun, in vederea
valorificarii patrimoniului Complexului Muzeal Arad si al judetului Arad. Existd oportunitati
de colaborare eficientad cu Facultatea de Stiinte Socio-Umane si Educatie Fizica si Sport,
cu profesori si studenti de la specializarile Istorie, Comunicare si Relatii Publice dar si
Biologie (cu sectia de stiinte ale naturii a muzeului).

3. Inspectoratul Scolar Judetean Arad a derulat in 2021 si 2022 mai multe proiecte
culturale in parteneriat cu muzeul aradean iar premirea olimpicilor aradeni la disciplina
Istoria, Tn 2022, s-a desfasurat in Palatul Cultural, intr-o locatie a Complexului Muzeal
Arad.

4. Unitati scolare din municipiul si judetul Arad

Complexul Muzeal Arad a Tncheiat protocoale de colaborare cu scoli gimnaziale,
licee si colegii din municipiul si Judetul Arad: Colegiul National "Preparandia D.
Tichindeal®, Colegiul National "Moise Nicoard”, Colegiul de Arte "Sabin Dragoi”, Liceul
Baptist "Alexa Popovici” Arad, Liceul Teoretic "Atanasie Marienescu” Lipova, Liceul
Teoretic Pancota, Scoala Gimnaziald "Regina Maria” din Arad, $coala Gimnaziala "loan
Slavici” Siria, cu care am desfasurat mai multe proiecte educationale, in format fizic sau
online, in sdptdméana Scoala altfel dar si cu alte ocazii, in anii 2020, 2021 si 2022. Se
propune si desfasurarea unor activitati specifice, in cadrul cercurilor de istorie din licee sau
vizand colectii scolare de patrimoniu din unitati de invatamant din municipiul si Judetul
Arad. Ne dorim sa extindem colaborarea cu cat mai multe scoli si licee din judetul Arad,
pentru un numar mai mare de elevi sa participe la activitatile muzeului aradean.
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c)Alti potentiali operatori culturali

1. Autoritatile publice, judetene si locale, in primul rand Consiliul Judetean Arad,
Primaria Municipiului Arad, dar si primériille oraselor si comunelor din judet, care sunt
organizatori si finantatori de proiecte culturale (Priméria Lipova, Primaria Ineu, Primaria
Sebis, Priméaria Ghioroc, Primaria Siria, Primaria Savarsin si Primaria Zabrani).

2. Centrul Cultural "BANAT.JA”- str. Stan Dragu, nr. 20, Arad

Banat.Ja este o organizatie neguvernamentald, nonconfesionala si apolitica, ai carei
membri sunt tineri etnici germani din Romania dar si tineri vorbitori de limba germana din
Romania, precum si persoane interesate in promovarea traditiilor si culturii germane in
Romania.

3. Forumul Democrat al Germanilor din Roménia — Filiala Arad

Reprezinta o asociatie etnicd germana, care desfasoara activitati culturale, avand in
vedere conservarea si dezvoltarea identitatii prin promovarea culturii germane, darn si
sociale, oferind asistentd sociala membrilor comunitétii aflati in dificultate si a celor care
au fost deportati in U.R.S.S. Forumul realizeaza si promovare economic3, prin Fundatia
Banateana "Banatia” Timisoara si consiliere economica pentru investitorii venti din
Germania si Austria. Scopul FDGR este sa reprezinte interesele populatiei germane din
Arad, precum si intermedierea dintre spatiul de culturd roméanesc si cel de culturd
germana, evidentiind aportul culturii germane in istoria Aradului.

4. Comunitatea Evreilor din Arad - str. Tribunul Dobra nr. 10, Arad

Este o asociatie etnicd care promoveaza traditiile culturale ale evreilor din spatiul
aradean, care organizeaza manifestari religioase, in spiritul sarbatorilor mozaice si care
gestioneaza sinagoga neologa din Arad, avand preocupadri si in sfera cunoasterii Israelului
si a istoriei evreilor. Muzeul din Arad a participat in mai multe proiecte comune cu
Comunitatea Evreilor din Arad si ne dorim ca acest parteneriat s3 continue si in viitor.

5. Asociatia Foto Club Arad - str. Fat Frumos, Bl. A2, scara B, ap. !9

Este o asociatie culturald care se focalizeaza asupra organizarii si participarii la
diverse saloane foto din tara si strainatate, organizarea unor work-shopuri foto in diverse
localitati, realizarea de cursuri foto autorizate, tiparirea de albume fotografice, precum si
mobilizarea membrilor sai pentru realizarea unro creatii artistice originale si de finalta
calitate. in fiecare an, sala Clio a Complexului Muzeal Arad gazduieste 3-4 expozitii de
fotografie, realizate de mai multti fotografi aradeni, unii dintre ei obtinand premii si ditinctii
la concursuri internationale.

6. Asociatia Fostilor Detinuti Politici Anticomunisti — filiala Arad - Bild.
Revolutiei, nr. 73. Are ca obiectiv apararea drepturilor membrilor, ridicarea de troite si
monumente in memoria victimelor comunismului, dar si participarea unolr membri la ore
de educatie nonformald desfasurate in saptdmana “"Scoala Altfel’, la scoli si licee din
municipiul Arad.

7. Parcul Natural "Lunca Muresului” R.A. a fost instituit prin Hotararea Guvernului
nr. 2151/2004. Parcul Natural Lunca Muresului corespunde categoriei a V-a in sistemul de
clasificare a ariilor protejate, sistem elaborat de Uniunea Internationala pentru
Conservarea Naturii — [.U.C.N. Complexul Muzal Arad a incheiat in 2020 un prtocol de
colaborare cu administratia Parcului Natural "Lunca Muresului” R.A. in vederea derularii
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unor actiuni si proiecte comune privind valorificarea patrimoniului natural al luncii
Muresului Inferior.

8. Organizatia Ecologica "Ecmond” Arad — str. Dornei, nr. 34.

Reprezintd un ONG focalizat pe promovarea unei atitudini de respect fatd de natura,
monitorizarea problemelor ecologice, protectia mediului inconjurator, sustinerea unor
programe moderne de educatie ecologica, etc.

9. Centrul Zonal Ecologic Arad — Str. Stefan Cicio-Pop, nr. 17

Este un ONG care promoveaza protectia mediului si educatia ecologica, dezvoltarea
raporturilor dintre organizatiile cu preocupari de mediu, sustinerea acestora in realizarea
de activitdti ecologice, administrarea O.N.G.-ului, partener in Serviciul tehnic de
Interventie, la dezastre, impreunca cu Consiliul Judetean Arad si Inspectoratul Judetean
de Protectie Civila Arad.

10. Societatea Maghiara de Cultura din Transilvania (Asociatia Culturalad
"Kolcsey”)- str. Alecu Russo, nr. 6, Arad. Este o asociatie culturala care are ca obiective
promovarea culturii si artei maghiare, prin tiparituri, oragnizarea de evenimente culturale
etc., fiind continuatoarea fostei Asociatii care a fondat muzeul arddean.in ultimii ani,
muzeul arddean a organizat nai multe expozitii si sesiuni de comunicari stiintifice cu
Aociatia Culturala "Kolcsey”.

Cu toti acesti operatori (si alte O.N.G. cu care se pot realiza colaborari) putem
dezvolta diverse proiecte in parteneriat, avand ca scop principal valorificarea patrimoniului
Complexului Muzeal Arad dar si al patrimoniului material si imaterial al judetului Arad.

d) Institutii de cercetare: Insitutul de Arheologie "Vasile Parvan Bucuresti,
Institutul de Arheologie si Istoria Artei Cluj -Napoca, Institutul de Arheologie lasi.

Muzeul va continua si in viitor colaborarea cu toti partenerii sus-mentionati, prin
initierea si implementarea proiectelor comune care sa contribuie la indeplinirea misiunii
Complexului Muzal Arad, in ceea ce priveste cercetarea, conservarea si valorificarea
patrimoniului, cat si Tn cadrul unor proiecte de educatie, manifestari culturale, turism
cultural s.a. Totodata, pentru sporirea eficientei activitatilor, in perioada 2023 - 2025,
muzeul va incheia, iIn baza unor interese comune, disponibilitdti si resurse reciproc
complementare, o serie de noi parteneriate.

e) Publicul vizitator — consumatorul de cultura — beneficiarul Complexului
Muzeal Arad

Beneficiarii Complexului Muzeal Arad sunt, in primul rand, vizitatorii (elevi, studenti,
adulti) interesati de colectiile si expozitile prezentate in spatiile muzeului aradean, dar si
artisti interesati in a realiza expozitii in cadrul muzeului, persoane fizice sau juridice care
apeleaza la servicile de restuarare sau solicitd consultantd de specialitate muzeului.
Printre vizitatori sunt si cetateni din Uniunea Europand, din state ca Ungaria, Austria,
Slovacia, Germania etc. In ultimii ani, muzeul aridean a fost interesat si de atragerea
familiilor cu copii in vizitarea expozitiilor temporare si permanente ale institutiei.

Principalul beneficiar al Complexului Muzeal Arad trebuie sa fie vizitatorul (indiferent
de vérsta). De altfel, Complexul Muzeal Arad este vizitat, in fiecare an, de persoane cu
nivel diferit de pregétire, de varste diferite, din diverse localitafi ale Romaniei, dar si"din
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alte state ale Uniunii Europene, din S.U.A., Canada, Serbia, Republica Moldova, etc., ceea
ce subliniaza faptul c& muzeul contine, in colectiile deschise publicului, obiecte, artefacte,
exponate, descrieri, harti, pentru un public larg si extrem de diversificat.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunititi, amenintari)

Analiza SWOT a mediului intern

Puncte tari

| Muzeal Arad.

-Colectii muzeale de mare valoare la nivel national si european: co_lectia |
fostului Muzeu al relicvelor Revolutiei din 1848; colectia de arta, cu p|ese
de valoare exceptionald, tezaure monetare antice si medievale;
-Transformarea muzeului din Arad in Complex Muzeal, care include
obiective muzeale in mai multe locatii din municipiul si judetul Arad.;

- Existenta celor mai buni specialisti si experti in domeniile lor din judet;

- Interesul Consiliului Judetean Arad pentru modernizarea si dezvolatarea
Complexului Muzeal Arad;

- Achizitionarea de catre Consiliul Judetean Arad de noi spatii pentru
depozite si expozitii;

- Alocatia bugetara asigura toate nevoile de functionare ale Complexului

Puncte slabe

| - Absenta atestatului de expert al unui numar semificativ de specialﬁ cu |

competente profesionale de experti

' Oportunité;i

-Posibilitatea obtinerii unor resurse finaciare si/sau materiale din proiecte
europene, proiecte de cercetare si sponsorizari;

-Existenta unor cursuri anuale de perfectionare continua pentru anagajatii
muzeelor;

- Oportunitatea de a crea expozitii unicat noi sau circuite turistice care sa
valorifice monumentele istorice si siturile arheologice ale judetului Arad;

- Interesul unor institutii pubice si persoane private de a-si dona colectiile;
- Perspectiva programului cultural Timisoara Capitald Culturala 2023, la
care Aradul este partener;

- dezvoltarea in ritm rapid a industriei de IT pe plan national (software si
hardware);

- dezvoltarea continua a retelei nationale a muzeelor;

- dezvoltarea rapida a a ofertei de formare profesionald a adultilor, de |
furnizare a unor cursuri de formare continud si perfectionare a
personalului care lucreaza Tn institutii de cultura.

Amenintari

-Lipsa spatiilor amenajate pentru colectile de arheologle si etnografie,
pentru expunere, poate sa determine deteriorarea unor artefacte
arheologice.

- posibile pandemii, care ar reduce mult numarul vizitatorilor.




Analiza SWOT a mediului extern:

Puncte tari

-Numarul din ce in ce mai mare al turistilor romani si straini care viziteaza |

Aradul;

- Sediul Complexului Muzeal Arad — aflat in mai multe cladiri situate in
centrul municpiului Arad, in vecinatatea unor edificii comunitare, Primaria
de exemplu;

- Infrastructura rutiera, si feroviara care leaga Aradul de Europa Centrala;
prezenta autostrazilor care strabat municpiul si judetul Arad, cu conexiune
directa la retele rutiere si feroviare ale Europei;

- Apropierea de aeroportul international Timisoara;

- Cresterea constantad, in ultimii 5 ani, a cheltuielilor alocate sustinerii

domeniului culturii, la nivelul judetului Arad;

- Numeroase monumente istorice, de patrimoniu, importante pentru
istoria  Romaniei dar si a Europei Centrale (cetati preistorice, dacice si
medievale, biserici vechi, castele, poduri otomane etc.);

- O bunéa capacitate de cazare a turistilor romani si strdini (un mare
numar de hoteluri si pesniuni), inclusiv in apropierea muzeului;

- Infrastructura culturald si turisticd bund a Aradului (teatru, biblioteca,
filarmonica, festivaluri, conferinte etc.);

-Existenta pe teritoriul judetului Arad a Parcului Natural Lunca Muresului,
unul din cele 5 situri RAMSAR existente in tara.

Puncte slabe

| - Turismul cultural inca insuficient dezvoltat in raport cu potentialul

municipiului si judetului Arad;

- Cetatea Vauban a Aradului nu a fost inca restaurata si introdusa in
circuitul turistic, fiind administratd de Ministerul Apararii Nationale;

- Riscurile naturale (seismele, alunecérile de teren si inundatiile) care pot
afecta patrimoniul istoric al judetului Arad.

Oportunitati

Amenintari

-Timigoara 2023 capitald culturald europeani (la care Aradul este
partener);

- Oportunitatea accesarii finantarilor europene si nationale pentru
dezvoltarea si valorificarea resurselor culturale;

- Existenta a numeroase modele de buna practica in domeniul promovarii
culturii si turismului cultural care pot fi folosite;

- Deschiderea autoritatilor locale pentru aducerea de noi investitori din
mediul european sau international, care pot aduce oferte de noi investitii
si parteneriate, inclusiv in domeniul patrimoniului istoric si cultural al
localitatilor aradene.

-Legislatie neclara, greoaie, incorect adaptatd la realitdtile muzeelor
| contemporane;

- Codul Patrimoniului nu este inca finalizat;

-Realizarea de interventii private, neautorizate, in zonele istorice conduce
la degradarea cladirilor monumente istorice;

- continuarea pandemiei de COVID19 si posibila aparitie a unor noi
epidemii|; :
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- riscul ca razboiul din Ucraina sa se extinda.

Din analiza prezentata mai sus, a mediului intern si extern, rezultd c3, cele mai
importante probleme, evidentiate de aceasta analiza pot fi grupate astfel:

Conservare si valorificare: colecii ale muzeului care trebuie imbogatite,
completate; deschiderea unor noi expoziti permanente modernizate, interactive, de
arheologie, istorie si etnografie..

Imaginea muzeului s-a imbunatétit substantial n vestul Romaniei si in mediul
online dar este nevoie de o crestre a vizibilitatii muzeului in statele limitrofe Romaniei
(Ungaria, Serbia, Austria, Slovacai) de unde pot fi atrasi numerosi potentiali beneficiari.

Facilitdti: amenajarea unor noi spatii de depozitare pentru colectiile muzeului, in
cladirile noi, achizitionate de catre Coniliul Judetean Arad, pentru conservare si restaurare
dar gi pregatirea unor spatii noi pentru expozitii temporare si permanente.

Finantari: necesitatea atragerii unor noi surse de finantare, nerambursabile, in
vedrea modernizarii expozitiilor Complexului Muzeal Arad.

Se pot identifica cateva posibile directii de actiune in viitor:

* Atragerea de finantari pentru valorificarea colectiilor muzeului, in procesul de
modernizare a sistemului de depozitare, in dezvoltarea de programe educative. Este
prioritara atragerea de fonduri nerambursabile europene pentru derularea activitatilor de
baza ale Complexului Muzeal Arad: conservare, cercetare, dezvoltarea patrimoniului si
educatie muzeala; crearea unei echipe in cadrul muzeului care sa elaboreze proiecte, cu
ajutorul expertilor Consiliului Judetean.

*Realizarea unei politici inteligente de achiziti care sd completeze golurile din
colectiile actuale si s& determine cresterea constantd a numarului de vizitatori.

*Elaborarea unor noi proceduri operationale precum si revizuirea procedurilor
operationale existente (invechite).

*Promovarea imaginii muzeului mai mult Tn mediile virtuale (din Roménia si alte
state europene) cresterea vizibilitati muzeului la nivel national si european prin actiivitati
expozitionale, culturale, stiiintifice, etc.

* Dezvoltarea activitatilor de educatie muzeald, atat pentru comunitatea locala
aradeana - elevi, studenti, familii, adulti — dar si pentru specialisti.

*Promovarea practicii de specialitate a studentilor de la specializarile Istorie, Istoria
Artei, Design etc.in cadrul muzeului arddean, participarea in cadrul santierelor, la sapaturi
arheologice in vederea dezvoltarii competentelor acestora, pentru formarea lor ca viitori
specialisti.

*Atragerea de specialisti de mare valoare (din tard si striinatate) atat pentru
studierea patrimoniului material si imaterial al Complexului Muzeal Arad, cat si pentru
elaborarea unor studii, cercetari stiintifice si monografii stiintifice..

*Dezvoltarea colaborarii si crearea unor parteneriate cu muzee din Romania si
spatiul european, implementarea in cooperare a unor proiecte culturale, educationale si de
cercetare stiintifica.
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A.3. Analiza imaginii existente a Muzeului si propuneri pentru imbunétatirea
acesteia

imbunétatirea imaginii este o preocupare permanentd a Complexului Muzeal Arad
in ultimii ani, vizandu-se Tn egald masura promovarea activitatilor culturale cét si corecta si
eficienta comunicare a patrimoniului muzeal. S-a modificat, actualizat si optimizat site-ul
institutiei. Au fost afisate bannere si/sau articole publicitare pe site-uri afiliate, ale unor
institutii culturale partenere din muncipiul si Judetul Arad, cu scopul de promovare a
website-ului propriu, avand totodatd si rolul de a duce trafic interesat si targetat. A
functionat pozitiv in 2020, 2021 si 2022, promovarea in mediul online a Complexului
Muzeal Arad, pagina web a site-ului muzeului arddean -~ www.museumarad.ro, care a
crescut ca numar de vizitatori virtuali an de an. In municipiul si judetul Arad imaginea
Complexului Muzeal |Arad este bine promovata, ca si in spatiul Banatului.

Pe pagina de facebook a a muzeului arddean a sporit semnificativ in 2021 numarul
vizitatorilor virtuali, ajungand la 133 736 si 4 100 de aprecieri. in anul 2022 pagina de
facebook a intitutiei a fost accesaté de peste 230 000 ori, numarul de aprecieri crecand la
4 600 iar numarul de urmaritori la 4 900. Toate evenimentele si expozitiile permanente si
temporare al Complexului Muzeal Arad din 2020, 2021 si 2022, au fost promovate si
prezentate online, pe site-ul institutiei si pe pagina de facebook a muzeului. Cele mai
multe vizualizari, din ultimii ani, le-a avut descoperirea "capsulei timpului” (o scurta istorie
a scolii evreiesti de baieti din Arad), stabilind un record de 92 000 de vizualizari in 18
septembrie 2021. Au fost realizate produe personalizate (souveniruri) care au
inscriptionate numele si sigla CMA (magneti, cani, ilutrate, carti postale etc.) care pot fi
cumparate de viizitatori de la standurile expozitiiilor permanente.

in& imaginea muzeului aridean este mai slabi in spatiul cultural european,
majoritatea covérsitoare a accesarilor site-ului institutiei si a paginii de facebook (circa
90%) fiind din Roménia si doar cateva sute de accesari/an vin din alte state (cele mai
multe dintre acestea fiind din Ungaria, foarte putine din Serbia, Austria, Slovacia,
Germania sau Franta).

Tipul de Forma de promovare in perioada 2020-2022
promovare

Promovare | Afise, banere postate in locuri autorizate

vizuald in | Materiale promotionale tiparite (afise, fluturasi, pliante), disponibile in scoli si

spatiul licee, precum sifn centrele de informare turistica din judet

_public o |
Promovare | Campanii media dedicate unor domenii de activitate ale institutiei (arheologie, |
media etnografie, istorie, restaurare, educatie muzeal3, etc)
(tiparita, Conferinte de presa

radio, tv) | Participarea la mese rotunde, interviuri, dezbateri organizate de mass media

Reportaje, documentare tv (TV Arad, TVR, La Strada TV, TVA, TVR 3
| Timisoara, Erdelyi MagyarTV )
| Interviuri radio (Radio Arad, Radio Romania Actualitati, Radio Joy FM, Radio

. 21) B ]
Promovare | Web-site propriu: www.museumarad.ro; cont de instagram, postéri pe
web grupuri si alte pagini de facebook (Arad official, Actualitati Arad, Transilvania,

_Noaptea Muzeelor)
Web-site kinema ikon: www.kinema-ikon.net
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| Web-site: ro.wikipedia.org
Web-site promovare obiective turistice izi.travel. www.izi.travel/ro

linkuri pe web-site-urile Consiliului Judetean Arad, Centrului National de
Informare Turistica si pe cele ale partenerilor (Biblioteca Judeteana "A. D.
Xenopol” din Arad, Centrul Cultural Judetean Arad).

. Avand in vedere toate aceste aspecte, in vderea cresterii vizibilitatii imaginii muzeului

arddean pe plan national si european, pentru perioada manageriald 2023-2025, propunem

strategii de marketing, educatie muzeala si comunicare care sa se focalizeze pe:

-Dinamizarea si actuializarea permanenta a site-ului Complexului Muzeal Arad, inclusiv

realizarea unei variante in limba englez3;

- Dinamizarea si actualizarea paginii de Facebook a muzeului si postarea aproape zilnica

a unor mesaje referitoare la evenimentele, actiunile, proiectele derulate, in mediile online

sau social media,, realizdnd o comunicare in timp real, rapida cu publicul si specialistii

interesati;

- Atragerea si implicarea in actiunile de promovare ale Complexului Muzeal Arad a

actorilor media din spatiul virtual, precum si dezvoltarea unor colaborari de duratd cu

diferiti parteneri media;

- Organizarea unor evenimente prilejuite de Noaptea Muzeelor;

- Incheierea unor parteneriate cu institutii si asociatii care au o buna vizibilitate in spatiul

cultural national si european;

- Vernisarea unor expozitii in tara si strainatate;

- Organizarea periodica de lectii deschise, sustinute de specialisti muzeului arddean

si/sau de lectori invitati, atat in spatiile muzeului cat si in alte locatii;

- Dezvoltarea unor relatii de partenriat cu agentii de turism, avand in vedere crearea unei

baze de date cu tour operatorii din turism si atragerea de turisti straini;

- Dezvoltatrea colaborarii cu institutii de invatamant din zona de proximitate: Universitatea

"Aurel Vlaicu”, Universitatea de Vest "Vasile Goldis” Universitatea de Vest din Timisoara,

colegii nationale, licee si scoli arddene;

- Realizarea unor tiparituri bilingve, concepute pe mai multe niveluri de interes si accesare

a informatiei stiintifice, in functie de grupurile tintd de beneficiari (romana-engleza,

romana-germana, romana-franceza, romana-maghiara, etc.); .), in contextul colaborarii cu

institutii  din  strainatate (Universitatea din Frankfurt, Universitatea din Szeged,

Universitatea din Budapesta);

- Organizarea unor conferinte de presa, redactarea unor comunicate de presa,

participarea specilialistilor muzeului la emisiuni radio si TV;

- Participarea la targuri culturale si educationale, la festivaluri, la targuri de carte etc.;

-Participarea cu materiale de promovare (pliante, bannere) la activitatile altor institutii din

oras si din zona;

- facilitati acordate unor categorii de vizitatori, crearea unor pachete de vizitare comund

pentru toate colectiile si obiectivele muzeale, pachete de promovare n randul scolilor etc.
Muzeul aradean va cultiva bune relatii cu presa nationala si locala din judetul Arad

si din judetele limitrofe. Muzeul va deveni $i mai activ in retele de socializare Facebook si
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pe instagram. Toate informatiile referitoare la activitatea Complexului Muzeal Arad vor fi
diseminate in timp real prin intermediul acestei retele.

Prevederile de mai sus vor fi aduse la indeplinire, in timpul mandatului 2023-2025,
prin prezentul Proiect de management pentru Complexul Muzeal Arad.

A.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare)

Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari ale muzeului arddean au fost
consultate si analizate periodic caietele de impresii din expozitile Complexului Muzeal
Arad. Au fost monitorizate paginile de facebook ale muzeului si au fost urmarite postarile
vizitatorilor pe platforma de socializare. Au fost aplicate chestionare participantilor la
diferite activitdti culturale, expozitionale si educative ale muzeului, privind gradul de
multumire si de satisfactie.

De asemenea, ne-am informat in legaturd cu oferta altor institutii de cultura sau
organizatii din acest domeniu. O parte din vizitatori au completat chstionare (interante
pentrua a afla profilul si intereele beneficiarilor). Profilul vizitatorilor Complexului Muzeal
Arad a fost studiat si rpin observar directd de catre personalul angajat sau voluntari.

Strategia culturald a Judefului Arad pentru perioada 2021-2027 (p.94-95)
mentioneaza, in urma unui chestionar aplicat in 21.03.2021-31.05.2021, faptul c&
locuitorii judetului Arad aleg s& mearga o data pe an in procent de 47,89% la muzeu. De
cateva ori pe aptamana aleg sa viziteze muzeul doar 5,63% dintre locuitorii judetului Arad.
De asemenea, un procent de 64,56% dintre locuitori aleg sa participe la activitati culturale
(spectacole de teatru, opera, folclorice, film, galerie de arta, vernisaje muzee etc.) de
cateva ori pe an. La nivelul informarii publicului cu privire la activitatile culturale, locuitorii
judetului Arad se informeaza in procent de 30,55% prin intermediul retelelor de socializare,
20,27% dintre acestia prin intermediul familiei, prietenilor sau colegilor de munca si
16,84% prin intermediul site-urilor institutiilor culturale. Si doar 9,84% prin intermediul
brosurilor publicitare,flayere (Strategia culturala..., p. 96-97).

in vederea cunoasterii tuturor categoriilor de benficiari, vom face urmatoarele
demersuri:

-Colaborarea cu institutii specializate, gen Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturald,, pentru efectuarea unor studii cantitative referitoare la obiceiurile de consum,
cunoasterea exacta a nevoilor culturale si de divertisment etc.;

- Se va realiza colectarea datelor de la agentiile de turism care aduc vizitatori la Complexul
Muzeal Arad, pentru a putea transmite punctual date, in mod direct, referitoare la
evenimentele si manifestédrile organizate de muzeu, care ar putea interesa si turisstii
straini;

- Realizarea unui parteneriat cu universitatile arddene, care au specializéri de marketing,
comunicare si relati publice, pentru elaborarea unor studii de vizitator in regim de
voluntariat, focalizate pe nivelul de satisfactie al vizitatorilor dar si pe identificarea nevoilor
si intereselor potentialilor vizitatori.

A.5. Grupurile -tinta ale activitatilor Muzeului pe termen scurt/mediu ,
Tinand cont de datele Strategiilor culturale realizate de Primaria Arad, de Consiliul
Judetean, de tendintele muzeologiei contemporane, se poate contura destul de clar
13



grupul tinta Beneficiarii Complexului Muzeal Arad sunt reprezentati de vizitatori, de autori

care doresc sa isi lanseze carti In cadrul muzeului, de artistii care realizeaza diverse

expozitii in spatiile muzeului, de elevii care viziteaza colectiile in saptdmana "Scoala altferl,

in Noaptea Muzeelor, persoane fizice care solicitd muzeului expertizad specializatd sau

sunt interesati de programele si servicile muzeului etc. Avand in vedere aceste aspecte,

propunem o posibila clasificare a grupurilor-tinta:

1.beneficiari pe termen scurt:

- vizitatori care vin intr-un mod neorganizat (familii, peroane adulte, varstnice, etc.),

diversi specialisti;

- grupuri organizate — vizitatori de diverse varste, grupuri de turisti din Roménia, Ungaria,

Serbia, Slovacia sau alte state;

2. Beneficiari pe termen lung:

- institutii scolare: grupuri organizate de elevi, studenti, insotiti de cadre didactice, mai ales

Tn s&ptdmana "Scoala altfel”, Noaptea Muzeelor, Noaptea Europeana a Cercetatorilor, cu

ocazia vernisarii unor noi expozitii;

- diverse agentii de turism, hoteluri, moteluri, pensiuni turistice, care au iinformat turistii lor

in legatura cu posibilitatea vizitarii Complexului Muzeal Arad;

- organizatii neguvernamentale care deruleaza activitati culturale, prin specificul lor;

- ate muzee din judet si din Romania dar si din tarile limitrofe (in special Ungaria).
Beneficiarul principal, pe termen lung, trebuie sd fie comunitatea, vizitatorii

muzeului avand sansa cunoagsterii istoriei acestei parti de tara.

A.6. Profilul beneficiarului actual
Profilul beneficiarului schitat in urma interpretérii datelor pe anii 2020-2022:

Pentru perioada 2020-2022, trebuie sa facem distinctie intre mai multe categorii de
vizitatori, cu trasaturile lor specifice. Categoriile de audiente sunt diverse si foarte
dinamice.

Vizitatorul local individual vine cu regularitate la muzeu pentru a vedea noile expozitii
temporare sau noutatile. Acest vizitator poate sa aduca si invita{i care se pot transforma n
vizitatori fideli.

Grupurile de elevi, insotite de cadre didactice, incluiv de la scolile din judet, viziteaza
constant expozitiile temporare ale muzeului.

Familiile cu copii vin in grupuri de cate 2-6 persoane, si au varste diferite.

Turigtii romani din afara localitati vin pentru cunoasgterea muzeului arddean sau
pentru a participa la 0 manifestare sau expozitie special. Acestia nu au muilt timp la
dispozitie si solicitd cele mai importante atractii.

Grupurile de turigti straini sunt in general aduse de tur operatori $i au program
prestabilit de vizitare si un timp impus de ghidul care ii insoteste.

fn anul 2020, in contextul pandemiei de coronavirus, numarul vizitatorilor a fost redus

(14 992) si datorita faptului ca expozitile muzeului au fost inchise cateva luni. Numarul
vizitatorilor veniti la Complexul Muzeal Arad in anul 2022 a inregistrat o crestere
semnificativa fata de anul 2021 (cu 8 045 mai mult, adica cu 44, 79%) inregistrand 25 841
vizitatori (din care 17 240 la sediu). Vizitatorii individuali la sediu in 2022 au fost in numar
de 12 141 iar cei care au facut parte din grupuri organizate in numar de 5 099. S-a
bucurat de succes standul muzeului aradean la Art Safari Bucuresti (circa 3000 de ~
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vizitatori), precum si expozitia Otel incandescent si cosuri fumngand. 300 de ani de
activitate indutriala in Banatul de Munte (peste 3 000 de vizitatori). Numarul de
beneficiari platitori la sediul Complexul Muzeal Arad in 2021 este mai mai mare decat in
2020, fiind de 5419, dar semnificativ redus fatd de 2019.. Numarul de beneficiari
platitori la sediul Complexul Muzeal Arad in 2022 este mai mare decét in 2021, fiind de 9
428.

A crescut numarul vizitorilor virtuali, online Tn anul 2021, in contextul pandemiei de
coronavirus, la 269 705 fata de circa 36 500 in 2020. Numarul vizitorilor virtuali, online
in anul 2022 a crescut putin, cu circa 1500 fata de 2021. Pagina de facebook a muzeului
aradean a fost urmarita in 2020 de 3607 de persoane iar in 2022 de 4 838 de persoane
(deci o crestere de peste 1200 de vizitatori, aproximativ 34,16%).

in privinta profilului beneficiarului actual al expozitiilor si actiunilor Complexului Muzeal
Arad, se remarcd, in prumul rand, elevii din Tnvatamantul primar, gimnazial si liceal, care
frecventeaza colectiile si expozitille muzeului.

Prin deschiderea Pinacotecii in anul 2022, in luna mai, a sporit numarul
beneficiarilor, fizici si virtuali, neplatori, dar, mai ales, a celor platitori.

Tinta noastra are in vedere cresterea constantd a numarului de vizitatori si
beneficiari platitori, de la an la an. Ne propunem, ca prin deschiderea unor noi colectii si
expozitii, in anii 2023, 2024 si 2025, sa& sporeasca numarul beneficiarilor, mai ales, a
celor platitori.

B. Analiza activitatii Muzeului si propuneri privind imbunatatirea acesteia
B.1. Analiza programelor si a proiectelor Muzeului

Situatia actuala. Conform evidentelor mentionate in Caietul de obiective (cap.
4.4 Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani, 2019-2022), pus la
dispozitie de catre autoritate, Complexul Muzeal Arad a sustinut in acest interval
cronologic 6 programe principale, focalizate asupra punerii in valoare a patrimoniului
cultural detinut de muzeu:

|.Protejarea si gestionarea patrimoniului cultural si evidenta computerizata (cu
subprogramele Conservarea si restaurarea bunurilor de patrimoniu, Clasarea patrimoniului
muzeului si Evidenta patrimoniului cultural);

Il. Cercetare, educatie muzeald si comunicare (Proiecte de cercetare a
patrimoniului intitutiei, Proiecte de cercetare arheologicd preventive si ssitematice,
Dezvoltarea si profesionalizarea resurselor umane ale CMA);

Ill. Valorificarea patrimoniului cultural (cuprinzdnd proiectele Expozitii
permanente de arheologie antica si medievala, istorie, etnografie, stiintele naturii, arta,
Expoziti temporare cu tematici diverse, servicii tipografice pentru editarea rvitelor
muzeului arddea Ziridava. Studia Archeologica, Ziridava. Studia Historica, Zarandul,
catalog Kinama lkon, precum si alte publicatii; Servicii clasare tezaure monetare,
Modernizarea spatiilor expozitionale existente, reparatii etc.);

IV.Dezvoltarea colectiilor (Patrimoniul arheologic rezultat din proiectele de
cercetare ale CMA,; achizitii de bunuri culturale prin activarea Comisiei de Achizitii si
Donatii);
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V. Promovarea creativd (Evenimente culturale specifice activitati muzeale,
Noaptea Muzeelor, Servicii promovare evenimente culturale online, Materiale si servicii de
promovare a evenimentelor culturale);

VI. Cercetarea si valorifcara istoriei locale (Proiect de valorificare editoriald a
patrimoniului cultural local, (carti, volume publicate, de autor unic sau in colaborare).

Din analiza programelor si proiectelor derulate de Complexul Muzeal Arad, in
anii 2019-2022, se remarca faptul ca toate programele si proiectele realizate de muzeu au
contribuit Tn mod substantial la indeplinirea misiunii acestuia. Din analiza programelor
muzeului araddean, mentiondm importanta majord acordata investitilor in reparatii
interioare, amenajarea $i modernizarea spatiilor expozifionale existente. Atfel in
septembrie 2020 s-a deschis, conform unui nou concept expozitional, expozitia
permanenta de $tiintle Naturii; in mai 2022 au fost dschise publicului doua noi expozitii
permanente — Revolutia de la 1848-1849. Muzeul de relicve si Pinacoteca Complexului
Muzeal Arad - cuprinzand picturi reprezentative, valoaroase de la sfarsitul ecolului al XIX-
lea si Tnceputul secolului XX, precum si capodoperele Inmorméntarea lui
Christos (Feszty Arpad) siMatia Corvin primind insemnul puterii (Liezen-Mayer
Sandor). Sunt cele mai mari si consistente investitii realizate de catre autoritate-
Consiliul Judetean Arad — din istoria Complexului Muzeal Arad.

in proiectele de cercetare arheologicd derulate in anii 2020, 2021 si 2022,
muzeul aradean a colaborat cu prof. Rudiger Krause (Universitatea "Goethe” din
Frankfurt), cu prof. Florin Gogéltan (Universitatea "Babes -Bolyai” din Cluj-Napoca), cu
arheologi din caddrul Institutului de Arheologie "Vasile Parvan” din Bucuresti (dr.
Valeriu Sérbu, dr. Vlad Zirra), cu Alexandru Berzovan (Institutul de Arheologie lasi). La
cetatea veche de epoca bronzului de la Santana s-au desfasurat cercetari
arheologice sistematice, cu participarea specialistilor dar si a unor studenti de la
Universitatea ” Babes -Bolyai” din Cluj-Napoca.

Complexul Muzeal Arad a vernisat, in anii 2020-2022, mai multe expozitii
temporare in parteneriat cu muzee si institutii culturale de prestigiu din Roméania si
strainatate:Muzeul National de Istorie a Romaniei, Muzeul Svabilor Dunareni din Ulm
(Germania), Institutul de Istorie si Geografie Regionald a Svabilor din Tubingen
(Germania), Arhivele din Baden, Biblioteca Centrald Universitard “Mihai Eminescu”
lasi, Facultatea de Istorie din cadrul Universitatii "Al. I. Cuza” lasi etc. In anul 2020
Complexul Muzeal Arad a participat, in parteneriat cu Institutul de Istorie "George Baritiu”
din Cluj-Napoca, la proiectul coordonat de Academia Romaéna, focalizat pe editarea
Enciclopediei istoriografiei romanesti, in mai multe volume, proiect finalizat in 2022.

Prin grija Consiliului Judetean Arad s-a rezolvat problema acuta a spatiilor
deficitare pentru Complexul Muzeal Arad. Consiliul Judetean Arad a achizitionat
doua cladiri in 2022, care au intrat in administrarea muzeului arddean, dintre care una
intr-o locatie ultracentrala (pe Bulevardul Revolutiei-colt cu Strada Uniri), unde se vor
amenaja atat spatii de depozitare pentru artefactele institutiei, cat si sali pentru xpozitii
temporare si permanente.

Au fost atrase putine fonduri nationale (84 708,16 lei in 2019 si 25 000 lei pentru
Santana in 2022 pentru sapaturi arheologice) pentru proiecte culturale si arheologice..
Nu au fost obtinute fonduri nerambursabile europene pentru sustinerea unor programe
si proiecte ale Complexului Muzeal Arad.
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Consideram ca o prioritate, Tn contextul actual, pentru Complexul Muzeal Arad,
atragerea de fonduri nerambursabile, prin intermediul unor proiecte fezabile, bine
ancorate in realitatile istorice, culturale si educationale locale.

B.2. Concluzii

Activitatile proiectate si desfasurate in cadrul Complexului Muzeal Arad, in anii 219,
2020, 2021 si 2022 acopera principalele obiective ale unui muzeu, rezultatele activitatii
fiind in general pozitive. Muzeul s-a dezvoltat an de an, atat prin prisma activitatii interne, a
locului Tn comunitatea muzeelor romanesti, dar si din perspectiva publicului — lucruri
dovedite de cresterea continua a vizitatorilor si participarii la programele sale, a expunerii
media, a calitatii si cantitatii parteneriatelor etc Totusi, muzeul incad nu a reusit inca sa
valorifice pe deplin potentialul de dezvoltare si oportunitatile existente.

Au fost modernizate si actualizate doar o parte dintre expozitiile permanente ale
Complexului Muzeal Arad: expozitia de Stiintele Naturii, Revolutia din 1848-1849 si
Pinacoteca. In anii urmétori se vor realiza expozitii moderne, interactive, de arheologie,
istorie medievald, moderna si contemporana si de etnografie, istoria artei. in conformitate
cu noile concepte expozitionale elaborate de catre specialisti muzeului. De asemenea,
pentru conevarea si protjarea in conditii optime a patrimoniului Complexului Muzeal Arad,
vor fi amenajate, in cladirile recent primite in administrare de la Consiliul Judetean, spatii
moderne de depozitare, in conformitate cu standardele actuale.

Patrimoniul cultural material si imaterial al Complexului Muzeal Arad trebuie pus Tn
valoare si valorificat la potentialul maxim. Intentionam sa deschidem si alte expozitii si
colectii si sa le imbogatim pe cele existente. Cercetarea stiintificda a patrimoniului
Complexului Muzeal Arad va continua, fiind un obiectiv important pentru management.

2.1. Reformularea mesajului, dupé caz:

Complexul Muzeal Arad, in ultimii ani, si-a asumat o misiune claré, specifica, care a
ghidat eforturile organizationale si manageriale. Misiunea generala pentru muzee, inclusiv
pentru muzeul arédean, este definitd de legislatia in vigoare, precum si obiectivele
asumate prin Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF), dar nu ofera decét un
cadru general.

Miiunea asumaté de Complexul Muzeal Arad este acea de a deveni o institutie de
culturd performanta, care are drept scop conservarea, cercetarea, educatia si promovarea
publica a patrimoniului arheologic, istoric, etnografic si artistic al municipiului si judetului
Arad. Misiunea institutiei (asa acum este definitd in Caieful de obiective, cap. ll) vizeazi:
patrimoniul muzeal, personalul de specialitate, cercetarea stiintifica, valorificarea
patrimoniului si a cercetarii (valorificare expozitionald, publicistica, educational),
marketing muzeal si networking. Complexul Muzeal Arad, in ultimii ani, gestioneaza
responsabil istoria zonei aradene, cuprinsd in colectile muzeului, in vederea stimularii
unei atitudini participative de cunoastere a ei de catre public.

De aemenea, consideram neceara adaugarea uni noi componente privind meajul
muzeului aradean: cultivarea gandirii critice in randul beneficiariulor. Muzeul va evita
un discurs interpretativ categoric, in schimb Tnsa, prin problematizarea expunerii, ii va
invita si stimula pe vizitatori sa participe in mod activ la interpretarea patrimoniului expus. si
a fenomenelor si evenimentelor istorice asociate acestuia.

17 _



2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii Complexului Muzeal Arad, Tn
urmatorii trei ani, sunt:

1. Continuarea atragerii de noi parteneri, din tara si strainatate, prin ini8tierea
unor proiecte, in vederea atragerii de fonduri; vor fi identificate linii de finantare, pentru
cercetarea si valorificarea patrimoniului cultural.material si imaterial. in colaborare directa
cu serviciul de specialitate din cadrul Consiliului Judetean Arad vor fi scrise si elaborate
proiecte pentru atragerea unui numar cat mai mare de fonduri europene nerambursanile.
Va trebui corectatd strategia privind contractele de prestari servicii pentru restaurarea
pieselor de patrimoniu, pentru arheologia preventiva etc. care ar putea deveni o sursa
importantd de venituri extrabugetare pentru muzeul arddean.

2 ldentificarea, scrierea si implementarea de proiecte europene si nationale, in
colaborare cu Consiliul Judetean Arad, cu Biblioteca Judteana "A.D. Xenopol”, Centrul
Cultural Judetean etc.

3. Propunerea si implementarea proiectelor privind participarea la actiunile
culturale, in contextul in care Timisoara va fi Capitala Europeana a Cultuirii in anul
2023. Complexul Muzeal Arad, in parteneriat cu mai multe institutii culturale din Timisoara,
va derula mai multe activitdti. in parteneriat cu Muzeul Satului Banatean si Muzeul
Judetean de Etnografie si al Rgimentului de Granitd Caransebes, Complexul Muzeal Arad
va organiza o expozitie temporarad etnografica, itinerantd, focalizatd aupra Costumelor
populare ale roménilor in Banat, care va fi przentatd publicului in 2023 mai intéi la
Timisoara, mai apoi la Arad si Caransebes.

Kinema lkon din cadrul Complexului Muzeal Arad, in parteneriat cu ONG "Doar
Maine” si cu Muzeul National de Arta din Timisoara vor derula un proiect in 2023 privind
organizarea unor workshop-uri, ateliere interactive de picturd si artd contemporan3,
expozitii, brosuri, abordari artistice ale lumii digitale, etc. adresat elevilor de liceu din Arad
si Timisoara. Pentru drulara acestor activitati, Kinema lkon va primi 50 000 de euro.

4. Implementarea planului de actiune din cadrul Strategiei Culturale a
Judetului Arad (2021-2027), precum si realizarea monitorizérii si evaluarii procesului
de realizare a obiectivelor prevazute.

Ca viziune, Strategia Culturald a Judetului Arad considerd ca Judetul Arad
reprezintd una dintre cele mai importante si atractive destinatii culturale la nivel national si
un centru cultural de notorietate la nivel international, care se bazeazd pe o economie
creativa din ce in ce mai dezvoltata si vibranta, precum si pe o comunitate ténara, diversa
si implicata in dezvoltarea ofertei cultural-artistice ale judetului. Creatiile artistice aréddene
promoveaza judeful ca spatiu al creativitétii si al cooperarii, in cadrul cdruia actorii culturali
locali si parteneriatele intre acestia sunt sprijinite pentru a dezvolta si a promova o oferta
culturald complexa. Oferta culturald a judetului Arad este bine dezvoltatd si diversificata,
caracterizatd de un numar sporit de dotéri culturale distribuite echilibrat la nivelul judefului
si de 0 gama variata de activitéti disponibile pentru locuitori cu interese diverse, cu accent
pe accesul egal la culturd pentru toti membrii comunitatii locale (p. 152).

Prin valorificarea resurselor cultural-artistice judetul Arad a consolidat o serie de

ce genereaza o mai mare atractivitate si colaborare teritoriala: Arad si
Nadlac- pOlI ai multiculturalitatii; Lipova — pol al culturii tradltlonale Savarsin — pol cultural-
istoric; Moneasa- pol turistic si de agrement | ; Zona Ha§ma$uIU| - pol turistic si de
agrement Il; Tara {Halmagiului — pol al traditiilor $i obiceiurilor aradene; Podgoria Aradului-
pol al experientelor (p. 154-158).
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Strategia culturald a Judetului Arad stabileste
corespunzatoare dezvoltarii teritoriului pe baza unor atuuri si competente distinctive care
se regasesc la nivelul judetului (p. 159-161):

1. Aradul multicultural- judet al diversitatii culturale;

2. Aradul creativ- judet al creatiilor artistice si al talentelor locale;

3. Aradul inclusiv- judet in care toti cetatenii au accs egal la servicii

culturale;

4. Aradul inovativ- judet al inovarii prin cultura;

5. Aradul traditional — judet al patrimoniului cultural material si imaterial de
exceptie;
Arad atractiv- pol cultural-turistic de interes national/international;
. Arad performant- domeniu cultural administrat eficient si performant
Complexul Muzeal Arad va sustine in urmatorii ani Dlrectule de actiune ale

Strategiei Culturale a Judetului Arad (p. 162-163):

No

s

Acest obiectiv va fi operationalizat prin intermediul urmé&toarelor directii de actiune:
D1.1 Promovarea diversitatii locale prin sporirea vizibilitatii culturilor de pe teritoriul
judetului Arad

Acest obiectiv va fi operatlonahzat prin intermediul urmatoarelor directii de actiune:
D2.1 Refunctionalizarea spatiilor (abandonate) existente pentru arta si cultura.
D2.2 Dezvoltarea amenajarea si modernizarea infrastructurii culturale din judet
D2.3 Diversificarea si promovarea ofertei culturale din judetului
D2.4 Diversificarea ofertei de activitati culturale si de petrecere a timpului liber prin
conservarea biodiversitatii si valorificarea patrimoniului natural

Acest obiectiv va fi operationalizat prin intermediul urmatoarelor directii de actiune:
D3.1 Cresterea accesului la culturd pentru populatia din mediul rural si urban mic
din Judetul Arad
D3.2 Adaptarea infrastructurii si a instrumentelor de promovare la nevoile actuale
din sectorul culturii
D3.3 Cresterea accesului la cultura pentru copii si tineri

Acest obiectiv va f | operationalizat prin intermediul urmatoarelor directii de actiune:
D4.1 Cresterea gradului de adoptare a noilor tehnologii si a noilor tehnici de
prezentare a ofertei culturale in activarea institutiilor culturale si prestarea de
servicii cultural-artistice.

wiui rial si
Acest obiectiv va fi operationalizat prin intermediul urmatoarelor directii de actiune:

D5.1 Conservarea si valorificarea patrimoniului imaterial cu valoare ridicatd pentru
comunitatea locala.
D35.2 Protejarea patrimoniului construit reprezentativ la nivel judetean si national si
a cladirilor cu valoare arhitecturala ridicata si valorificarea acestora in scop socio-
cultural
D5.3 Transformarea Cetatii Aradului in pol cultural si introducerea in circuitul
cultural.
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Acest obiectiv va fi operationalizat prin intermediul urmatoarelor directii de actiune:
D6.1 Promovarea judetului Arad ca destinatie culturald unica.
D6.2 Promovarea patrimoniului construit din judetul Arad la nivel national si
international prin includerea acestuia in circuite culturale tematice locale / regionale
{ internationale

Acest obiectiv va fi operationalizat prin intermediul urmatoarelor directii de actiune:

D7.1 Sprijinirea cooperarii si a schimburilor culturale in euroregiunea DKMT a
Banatului  istoric.

D7.2 Cresterea mobilitatii actorilor culturali din judetul Arad

D7.3 Cresterea capacitatii administrative de gestionare a dezvoltarii sectorului
cultural

D7.4 Sprijinirea actorilor din domeniile cultural-artistice”.

Muzeul arddean se va implica in promovarea diversitatii culturale locale (prin

promovarea patrimoniului minoritatilor etnice (maghiard, germand, evreiascad, sarb3,
lovaca, bulgard)., in conformitate cu Directia 1 din Strategia Culturald. Expozitiile
temporare si permanente ale Complexului Muzeal Arad vor cuprinde si artefacte ale
minoritatilor etnice din Judetul Arad. Prin muzeele din Lipova, Séavarsin, Minis, Siria si
Zabrani, vom sprijini Directia 3 de actiune a Strategiei Culturale, prin facilitarea accesului
la cultura a populatiei rurale din judet, avand in vedere atragerea copiilor si a tinerilor ca
beneficiari ai expozitilor si manifestarilor culturale organizate n aceste locatii ale
Complexului Muzeal Arad. Muzeul arddean se va integra si in Directia 4 de actiune a
Strategiei Culturale, prin adoptarea noilor tehnologii si a noilor tehnici de prezentare a
ofertei culturale, Tn cadrul expozitilor sale permanente (holograme, videoproiectoare,
touch-scream, etc.).

Complexul Muzeal Arad se va implica activ si in Directiile de actiune 5, 6 si 7,
avand ca obiectiv principal conservara si valorificara patrimoniului imaterial cu valoare
ridicatd penbtru comunitatea arddeana, iar prin expozitile si publicatiile sale stiintifice si
culturale, in limba roméana dar si in limbi de circulatie internationald, va promova
patrimoniul construit din judetul Arad la nivel national si international iar judetuyl Arad ca
destinatie culturald unica (incluisv pentru turistii din Ungaria, Serbia, Austria, Germania
etc.). Muzeul aradean spriina si va sustine cooperarea si schimburile cultural cu institutiile
de profil in Banatul istoric si in euroregiunea DKMT.

in cadrul portofoliului de proiecte care insoteste Strategia Culturald a Judetului
Arad (2021-2027, p. 172, 177, 181, 184) sunt incluse si proiecte ale Complexului Muzeal
Arad (in parteneriat cu Consiliul Judetean Arad, cu UAT-uri locale din Judetul Arad si cu
alte institutii de cultura din Arad):

-Reamenajarea spatiului expozitional, Reabilitarea Muzeului Ordsenesc Lipova — Casa
Sever Bocu;

- Amenajarea Muzeului Unirii din Bulevardul Revolutiei nr.81,

- Organizarea de stagii de practica pentru tineri studenti in organizatii si institutii culturale;
- Realizarea unor muzee virtuale (turuni virtuale ale muzeelor) si/sau a institutiilor de
cultura,

-Restaurarea bazarului turcesc din orasul Lipova;
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-Restauarea cuptoarelor de topit fier si includerea in circuitul turistic, inclusiv prin
dezvoltarea de activitali mestesugdresti conexe. Proiect pilot: cuptorul de topit fier de la
Zimbru, comuna Gurahonf;

- Restaurarea cladirilor din cadrul sitului arheologic Ménéstirea Bizere, amenajarea unui
muzeu in aer liber, localitatea Frumuseni;

-Realizarea unui traseu cultural tematic al arhitecturii militare (cetdti fortificatii) din judetul
Arad: Traseu de bazéa: Arad, Ineu, Lipova, Tarova, Dezna, Siria, Soimos;

- Realizarea unui traseu cultural tematic al resedintelor nobiliare din judetul Arad (castele,
palate, conace). Traseu de baza: Castelul Teleki, Castelul Mocioni, Castelul Kévér-Appel,
Castelul Cemovici, Castelul Solymosy, Castelul Konopi, Castelul Salbek, Castelul Purgly,
Palatul Schulkovschy, castelul Bulci;

- Realizarea unui traseu tematic etnografic al Tarii Zarandului

- Realizarea unui traseu tematic etnografic al Tarii Halmagiului:

- Organizarea unor intéiniri de schimb de experientd si proiecte in cadrul proiectului
Banatul istoric cu alte tari membre.

Pentru implementarea strategiei, precum si pentru monitorizarea si evaluarea
implementarii, este recomandaté crearea unui Grup de lucru din care s3 faca parte, cel
putin (p. 208-209):

» Reprezentanti ai Consiliului Judetean, Centrului Cultural Judetean Arad, consiliilor

locale din judet, Centrului Municipal de Cultura Arad.

e Experti din cadrul unor comisii de specialitate si directii, la nivelul CJ Arad: Comisia
juridica, Comisia pentru activitati economico-financiare, Directia pentru programe de
dezvoltare, alte direciii relevante din cadrul Consiliului Judetean.

e Reprezentanti ai institutiilor publice de cultura, inclusiv ai Complexului Muzeal Arad.

5. imbogégirea si valorificarea patrimoniului Complexului Muzeal Arad. Se va
intocmi un plan de achiziti muzeale, in contextul cautarii de noi parteneri care ne pot
imprumuta pentru expunere diverse obiecte muzeale, a gasirii de potentiali colectionari
donatori din municipiul si judtul Arad, de sponsori si persoane interesate in achizitionarea
de bunuri culturale.

6. Cercetarea sistematici a patrimoniului cultural al muzeului, inclusiv
continuarea digitizarii colectiilor, in urmaétorii ani. Avem in vedere studierea si cercetarea
patrimoniului din toate punctele de vedere (origine, conservare, valoare istorica,
clasificare etc.) atat de catre angajatii si specialisti muzeului cat si de catre experti si
colaboratori externi.Intentionam clasarea unor tezaure monetare dscoperite in ultimii ani,
mai ales tezaurul de monede arpadiene dezvelit langa Santana.

Ne propunem dezvoltarea bibliotecii muzeului, facilitarea accesului la o baza de
date online, cu diverse carti, articole indexate ISI si BDI, documente de specialitate.
Activitatile de clasificare si digitizare a patrimoniului cultural al muzeului vor continua si vor
trebui intensificate. Vom continua editarea publicatiilor muzeului - cele periodice (Ziridava.
Studia Archeologica, Ziridava. Studia Historica, colectia Orbis Mediaevalis) dar si literatura
de specialitate- atat in fomat print cat si in online (e-book).

7. Educatia muzeala va continua si se va intnnsifica, prin carearea unor ateliere
digitale interactivein cadrul muzeului. Complexul Muzeal Arad, va deveni, in anii urmétori,
un spatiu al invatarii permanente- life long learning. Vom avea in vedere proiectarea si

realizarea unor activitati educative pentru diverse categorii de public -finta., dar mai ales
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pentru elevi si studenti. Ne vom focaliza asupra unor organizarii unor conferinte, ghidaje
tematice, vizite active, trasee tematice etc.

8. Cresterea nivelului profesional al angajatilor muzeului, prin participarea la
module si diverse cursuri de formare, pentru mai buna sustinere a activitatii institutiei.

9. Accentuarea caracterului interactiv al expozitiilor si a actiunilor de
pedagogie muzeala, prin utilizarea noilor tehnologii XR (VR — Realitate Virtuald, AR —
Realitate Augumentatd, MR - Realitate Mixtd) pentru Tmbogatirea mijloacelor de
prezentare/ reconstructie a resurselor culturale, dar si pentru a oferi un acces mai facil
vizitatorilor la acestea. Crearea unor tururi virtuale ale expozitiilor permanente ale
muzeului aradean reprezinta o tintd importantad pentru urmatorii ani.

Acestea reprezinté directiile principale de mangement al perioadei 2023-2025 si vor
incluse in programele si proiectele ce vor fi popuse de Complexul Muzeal Arad. Aceste
directii principale vor reprzenta o preocupare permanentd, in paralel, ele constituind
misiunea muzeului arddean intre 2023-2025.

C. Analiza organizarii Muzeului si propuneri de restructurare si/sau
reorganizare, dupa caz

C.1. Analiza reglementarilor interne ale Muzeului si a actelor normative
incidente

Organigrama Complexului Muzeal Arad este bine alcatuita, avand in vedere
nevoile muzeului. Propunem, pentru anii 2023-2025, pastrarea organigramei si a
schemei statului de functii (aprobate de Consiliul Judetean 28.04.2022) dar trebuie
completate posturile vacante. Organigrama a permi dezvoltarea institutiei.

Structura organizatoricd a Complexului Muzeal Arad poate fi analizata dintr-o dubla
perspectiva: analiza functionalitati si evaluarea laturii constructive a structurii
organizatorice, avand in vedere si organizarea altor muzee din tara.

In ceea ce priveste analiza functionalititii muzeului aridean, ne intereseaza
urmatoarele aspecte: capacitatea structurii organizatorice de a asigura necesitatile de
functionare ale institutiei in raport cu cerintele preconizate; determinarea gradului in care
structura organizatoricéa a institutiei corespunde cu obiectivele, scopurile activitatii institutiei
si constatarea gradului de adptabilitate a structurii organizatorice la schimbarile produse in
exteriorul sdu. ROF-ul (aprobat de Consiliul Judetean in 12.12.2019) corespunde nevoilor
actuale ale muzeului arddean si prevede sarcini precise, distincte, pentru angajtii din toate
serviciile si compartimenetle Complexului Muzeal Arad.

Analiza mediului intern al institutiei, a documentelor interne (ROF, statul de functii)
evidentiazé cateva aspecte pozitive in privinta functionarii Complexului Muzeal Arad:
structura organizatoricd a institutiei este flexibila, permite luarea rapida a deciziilor,
facilitand indeplinirea obiectivelor si scopurilor muzeului.

Analiza constructiva a structurii organizatorice a muzeului are Th vedere mai multe
aspecte: numarul de compartimente, numarul de niveluri ierarhice, ponderea ierarhica
pentru fiecare functie, compartiment si activitate. Analiza constructiva a structurii
organizatorice a muzeului si a statului de functii aprobat prin HCJA nr. 157/28.04.2022,
evidentiaza o organizare relativ echilibrata, in care sunt prevazute 66 posturi, din care 50
poturi ocupate si 16 sunt vacante.
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Existd 8 functii de conducere (1 post vacnt), 3 posturi de cercetator stiintific
(toate vacante), 18 posturi de muzeograf (compartiment bine acoperit), 1 post arheolog, 5
posturi de restauratori si 5 de conservatori, 8 referenti de specialitate (Compartimentul
financair si resurse umane-6, Serviciul administrativ- PSI-1, Serviciul Proiecte; educatie
muzeala si marketing cultural -1), 1 fotograf profesionist, 1 desenator artistic, 4 gestionar
custode, 10 supraveghetori muzeu si 2 munictori calificati.

Analiza subliniazd necesitatea completarii resurselor umane ale muzeului cu
specialisti personal calificat, adicd ocuparea si angajarea pe cele 16 posturi vacant, in
vederea functionarii in conditi optime a serviciilor Complexului Muzeal Arad.

La Compartimentul Conservarea si gestiunea patrimoniului trebuie si se
organizeze concurs pentru postul vacant de conservator, iar la Compartimentul
restaurarea patrimoniului e important s& se completeze cel 2 posturi vacante de
restaurator (restaurator ceramicd in primul rand). La Serviciul Cercetarea si
valorificarea patrimoniului arheologic trebuie si fie acoperite 2 posturi vacante de
cercetator stiintific. La Serviciul Cercetarea si valorificarea patrimoniului muzeal este
vacant un cercetétor stiintific, care trebuie completat in anii viitori. La Serviciul Proiecte,
educatie muzeald si marketing cultural este vacant postul de sef serviciu. La
Compartimentul de valorificare a colectiei “Aradul revolutionar” sunt vacante 2
posturi, de conervator si muzeograf, care vor fi scoase la concurs anul viitor.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Analiza mediului intern si extern, a structurii organizatorice si a bugetului
Complexului Muzeal Arad, a ROF, de determind s3 propunem anumite completari in
structura de organizare si functionare a muzeului: largirea viziunii muzeului, introducerea
unor proceduri operationale noi (pe langa cele adoptate in anii 2021 si 2022),
cresterea ponderii activitatilor de pedagogie muzeald, introducerea unui nou sistem de
masurare si evaluare a performantelor, orientarea spre noi categorii de beneficiari (in
sensul maririi grupurilor {inta).

Ne propunem o schimbare pozitivd in atitudinea tuturor angajatilor, inclusiv a
loialitatii acestora fatd de institutie, de la managerul institutiei pana la personalul de
executie. Intentiondm o motivare pentru performanta a fiecdrui angajat, prin intermediul
functionérii mai bune a structurilor organizatorice.

a) Restructurarea normativa are in vedere urmétoarele:
- revizuirea procedurilor interne vechi si addugarea altora noi, in functie de necesitéti,
pentru activitatile pecifice din domeniul muzeologiei, precum si pentru activitatile
administrative (contabilitate, resurse umane) dar si de recomandarile Consiliului
Judetean Arad, precum si utilizarea lor eficienta;
- implementarea lucrului in echipa, pe proiecte culturale si stiintifice bine definite;

b) Restructurarea functionala
- dezvoltarea potentialului angajatilor, prin perfectionare;
- actualizara figelor de post pentru personalul care a cunsocut schimbari si completari de
atributii Tn cadrul muzeuluij;
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- restructurarea personalului, prin evaluarea pe posturi si redistribuiri de personal;

- completarea cu personal specializat, calificat, in posturile deficitare, pe baza de concurs;
- incércarea reala pe posturi a angajatilor muzeului, folosirea eficienta a timpului efectiv de
lucru, clarificarea unor atributii;

- intarirea rolului auditului intern, prin definirea unor sarcini precise de actiune si de control,
in conformitate cu legislatia institutiilor culturale.

Dezvoltarea in continuare a culturii organizationale este un alt element important la
nivelul modului de functionare si reglemntare internd a activitatii. Potentialul fiecarui
angaijat trebuie exploatat in intregime, fapt bazat pe un set de valori unanim impartasite si
un mediu din ce in ce mai bine agezat in tiparele increderii si auto-responsabilizarii.
Muzeografii dar si ceilalti specialisti precum restauratori, conservatori, si specialisti sunt
motivati de conducerea Complexului Muzeal Arad sa propund si s& coordoneze expozitii
temporare, proiecte editoriale sau cultural-educationale,

C.3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate

in prezent, Complexul Muzeal Arad dispune de 66 de posturi, din care sunt
ocupate 50. 16 posturi din structura muzeului sunt vacante. Din aceste 50 posturi ocupate,
7 sunt posturi de conducere, 41 de specialitate si 2 de deservire.

Serviciul Proiecte, educatie muzeald si marketing cultural are prevazute 9
posturi (un post de conducere si 8 de executie). Este un compartiment important in
structura muzeului, la care propunem scoaterea la concurs a posturilor vacante, in
vederea derularii in anii 2023, 2024 si 2025 a numar cat mai mare de proiecte.

Serviciul Cercetarea si valorificarea patrimoniului arheologic include 9 posturi,
8 de executie si unul de conducere; este important sa se ocupe toate posturile, pentru ca
acest serviciu sa functioneze la capacitate maxima si sa aduca venituri. Sunt 2 posturi
vacant, cele de cercetator stiintiifc, pe care le dorim ocupat in anii viitori. Sectia de
arheologie poate sa dezvolte si un compartiment cu 2 arheologi angajati pentru derularea
unor proiecte de arheologie preventiva, care poate aduce venituri importante muzeului,
precum si un valoros si bogat patrimoniu arheologic. Postul de sef serviciu, care apare
vacant in statul de functii, a fost ocupat in vara anului 2022 de catre dr. Victor Sava.

Serviciul Cercetarea si valorificarea patrimoniului muzeal (care are o structura
de 9 posturi, 1 de conducere si 8 de executie), cu un post vacant (de cercetator stiintific) a
functionat mai bine Tn ultimii 3 ani, dar incd un numar insemnat de artefacte din
depozitele muzeului isi astapta randul sa fie analizate, cercetate si expuse in noile
expozitii permanente si temporare ale muzeului.

Serviciul Restaurare conservare are prevazute 13 posturi (unul de conducere si
12 de executie) isi are un loc bine definit in cadrul muzeului arddean. Este necesara
completarea posturilor vacante cu specialisti in restaurare, care sa poata acoperi nevoile
institutiei muzeale, dar si pentru a extinde oferta de servicii de restaurare-conservare
pentru judetul Arad dar si pentru regiunea de vest a Roméaniei, avand in vedere clienti din
sfera cultelor religioase: ortodox, catolic, luteran, dar si detinatori privati de bunuri
culturale. Avem nevoie de specialisti restauratori pentru suportul ceramica-metal, sticla,
hértie. Compartimentul Restaurarea patrimoniului, cu 5 posturi de executie, poate
contribui la imbogatirea colectiilor de specialitate.
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La Serviciul Proiecte, educatie muzeala si marketing cultural a fost angajat un
specialist in marketing cultural in 2020, fapt care a ajutat mult institutia in privinta elaborarii
si aplicarii politicii de marketing.

Actuald organigrama a Complexului Muzeal Arad este buni, functionald, dar
trebuie completate posturile vacante, cu asumarea cheltuielilor bugetare aferente si
stabilita fisa postului, pentru fiecare angajat al muzeului, in vederea cresterii eficientei si
performantei.

Principalele puncte tari legate de personal:

e resursa umana inalt calificata;

e 0 importanta parte a salariatilor sunt cunoscatori de limbi straine care influenteaza
constructiv dezvoltarea relatiilor profesionale;

 deschiderea angajatilor si disponibilitatea catre parteneriate si colaborari cu
institutii similare din tara si din afara térii;

e abilitatea personalului de a redacta si publica rezultatele cercetarii partimoniului
muzeal in reviste si publicatii cotate international;

» disponibilitatea de adaptare a resurselor umane Ia noile provocari ale societatii
contemporane.

Puncte slabe

e personal insuficient in comparatie cu complexitatea diferitelor activititi muzeale
(16 posturi vacante);

e centre de formare si pregatire profesionald ce nu acopera toate domeniile de
activitate specifice muzeului (exp. restaurare).

Angaijatii muzeului au fost si sunt incurajati s& urmeze diverse programe de formare
si perfectionare profesionald. Ne propunem, pentru perioada urmatoare, dezvoltarea si
perfectionarea resurselor umane ale muzeului, prin cursuri de formare, reconversie
profesionald, cursuri de specializare, etc. a personalului, mai ales in domeniile deficitare.

C.4. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si
patrimoniului Muzeului, propuneri de imbunatatire

Situatia existenta la Complexul Muzeal Arad (in 2022)

Sediul principal al muzeului este in municipiul Arad, in Palatul Cultural, cladire
aflata In administrarea muzeului, in Piata George Enescu, nr. 1, judetul Arad, cod postal
310131 Arad, avand in municipiul si judetul Arad urmatoarele locatii:

Sectia de arta —la etajul 2 al cladirii din str. Gh. Popa de Teius, nr. 2-4, in municipiul Arad;
Sala Clio, pe str. Horia, nr. 10, gazduieste expozitii temporare de artd fotografica si
picturd;

Muzeul Orasului Lipova — str. Nicolae Balcescu, nr. 21, adapostit in casa lui Sever Bocu
din Lipova, intre 1922-1953;

Muzeul Memorial loan Slavici si Emil Montia- str. Regimentul Infanterie 85, nr. 162,
comuna Siria, judetul Arad, gazduit de castelul Bohus;

Muzeul Memorial Adam Muller Guttenbrunn- comuna Zabrani, nr. 242, judetul Arad,;
Muzeul Viei si Vinului, amenajat in incinta Statiunii de cercetéri viticole din Minis, judetul
Arad;
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Casa Memoriala Eugenia si Eugen Popa din comuna Savarsin, jud. Arad, nr. 349,
Cuptorul de topit fier de la Zimbru (sat Zimbru, comuna Gurahont)

Depozite etnografie (str. Oituz, nr. 131, municipiul Arad).

Consiliul Judetean Arad a cumparat o cladire din centrul municipiului Arad, situata
in Bulevardul Revolutiei, numar 97, apartament 5 (intrare din strada Unirii, numar 3, cu 1
000 000 lei, in iulie 2022, care a fost data in administrare Complexului Muzeal Arad, unde
vor fi amenajate spatii de depozitare, precum si expozitia permanenté de etnografie si alte
expozitiii temporare.

Caietul de obiective mentioneazad spatile detinute in prezent de Complexul
Muzeal Arad, care sunt ocupate in proportie de 100% si prezintd detaliat destinatia lor
actuala. Astfel, in Palatul Cultural se afla expozitile permanente de stiintele naturii
(modernizata) la parter, iar la etajul 2 Revolutia din 1848-1849, Pinacoteca si Revolutia din
Dcembrie 1989.. La parter functioneazé expozitia multimedia si sala de proiectii de filme
documentare si experimentale a grupului Kinema lkon. La etajul 1 se afld zona
administrativa.

La subsolul cladirii functioneaza depozitele de istorie, arta, stiintele naturii si, partial,
etnografie. Depozitul de arheologie a fost relocat in expozitia de arheologie inchisa
momentan publicului. Depozitul de etnografie a fost relocat, in proportie de 80% in
cladirea de pe str. Oituz, nr. 131 din Arad. Expozitia permanentd de artd europeana si
romaneascéa este adapostita la etajul nr. 2 al cladirii din str. Gh. Popa de Teius, nr.2-4, din
municipiul Arad. Tot aici se afld expozitia multimedia si sala de proiecti de filme
documentare si experimentale a grupului Kinema lkon si sala de expozitii temporare
"Ovidiu Maitec”. Aici este si 0 zona administrativa pentru seful serviciului arta si personalul
de restaurare picturd. La parterul cladirii functioneaza laboratoarele de restaurare lemn si
textile si atelierul de creatie al muzeografului grafician. Sala Clio, pe str. Horia nr. 10,
gazduieste expoziti temporare, de arta fotografica, pictura si expozitile temporare ale
muzeului. A fost completat si extins sistemul de securizare, antiefractie si supraveghere
video.

Muzeul orasului Lipova cuprinde 5 sali de expozitii permanente: colectia de arta
donata muzeului de familia Eleonora Costescu si Vasile Varga, in 1980; pictura
roméneascd moderna (lon Andreescu, Nicolae Tonitza), pictura din scolile flamanda,
italiand, englezd, francezd maghiara, precum si piese de arta decorativd (argintarie,
portelan, sticlarie).

Muzeul Memorial loan Slavici si Emil Montia Siria este gazduit de castelul
Bohus. Expozitia dedicatd lui loan Slavici cuprinde 4 sali, in care, prin fotografii,
manuscrise, carti si ziare, este evocata personalitatea complexa a acestuia. De o valoare
documentara dar si emotionald deosebitd este prezenta unei parti din camera de lucru a
scriitorului, din perioada anilor 1880-1883, pe cand acesta se afla la Bucuresti, gazduindu-|
pe Mihai Eminescu. in anul 1970 a fost amenajati expozitia permanents dedicata vietii si
activitatii compozitorului Emil Montia (1882-1965), care s-a stabilit in Siria in 1906. A fost
reconstituitd camera de lucru a acestuia, cuprinzand mobilierul original, pianul, vioara,
partituri, culegeri de folclor si fotografii de familie. Muzeul cuprinde si sala capitularii de la
Siria, expozitie dedicatd Revolutiei pasoptiste maghiare.
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Muzeul Memorial Adam Muller Guttenbrunn din comuna Z&brani, judetul Arad, a
fost infiintat in 1970, renovat Tn 1995 si cuprinde volume, manuscrise, documente,
fotografii, mobilier si obiecte personale ale scriitorului german nascut aici in 1852 (casa
natala la nr. 316).

Muzeul Viei si Vinului, amenajat la Minis, judetul Arad, in 1988, prezinta piese
arheologice, unelte, instalatii, documente si fotografii privind istoricul viticulturii si
vinificatiei, referitoare la unul dintre cele mai vechi areale viticole de pe teritoriul Romaniei,
podgoria Minig-Maderat. Cladirea in care se afla muzeul este in administrarea Statiunii de
cercetari viticole Minis.

Casa memoriala Eugenia si Eugen Popa din comuna Savarsin, nr. 349, a fost
dobandita prin actul de donatie facut in primavara lui 2008 de citre artista Eugenia Hagiu
Popa, fiind casa parinteasca, renovata, a pictorului Eugen Popa. Odatd cu ea, o
semnificativd colectie de artd, completatd cu piese etnografice, a intrat in proprietatea
domeniului public, cu statut de colectie de artd. Casa memorialad pastreaza elementele
principale ale incaperilor cu destinatie de locuit, unde se regasesc: salonul mobilat cu
piese in stil florentin, atelierul artistului, o micd camera amenajata cu piese etnografice si o
incépere care retine obiecte care fac trimitere la istoricul zonei, implicit la cel al familiei
Popa.

Cuptorul de topit fier Jumelt de la Zimbru (sat Zimbru, comuna Gurahont),
construit la mijlocul veacului al XIX-lea, intrat in patrimoniul Complexului Muzeal Arad in
2020, a fost restaurat si va fi introdus in circuitul turismului cultural de pe valea Crisului
Alb. Este un vestigiu al mineritului priendustrial din Judetul Arad.

Propuneri/situatie viitoare:

1. Modernizarea si digitalizarea spatiilor Complexului Muzeal Arad, dotarea lor
cu aparatura de ultimé gneratie si cu noile tehnologii. Toate spatiile muzeului arddean
trebuie sa fie confortabile, sa ofere un ambient placut, pentru a determina vizitatorii s
revina, pentru fidelizarea lor. Pentru aceasta avem in vedere urmatoarele:

» utilizarea noilor tehnologii pentru a face vizita la muzeu o experienta stimulanta si
placuta;

e interdisciplinaritate care sa faciliteze Tntelegerea tematicilor abordate intr-un mod
complex si sa starneasca interesul a cat mai multe categorii de vizitatori;

 focus educational — asocierea cu fiecare expozitie a unui complex de produse
educationale.

2. Noi spatii de depozitare, care vor fi amenajate in cladirea de pe Bulevardul
Revolutiiei, nr. 97, care s& adédposteasca patrimoniul cultural in crestere al muzeului,
spatii pregatite corespunzétor pentru a asigura pastrarea, in conditii optime de siguranta a
artefactelor, de conservare si protejare, avand un microclimat controlat, respectand toate
conditiile prevazute de normele legale in vigoare.

3. Amenajarea unor spatii si servicii comerciale (un stand/magazin de
suveniruri) poate reprezenta o sursd de venituri pentru Complexul Muzeal Arad. Pot
atrage un mare numar de vizitatori, prin vanzarea de suveniruri si pot contribui la
imbunatatirea imaginii institutiei.

27

2

A

™

e



4. Necesitatea completérii colectiilor si imbogatirii patrimoniului cultural al
muzeului este o prioritate pentru anii urmatori, 2023-2025. Este importants continuarea
completérii colectilor de arheologie, istorie, documentare, stiinte naturale, arta, ale
muzeului. Trebuie completatd colectia de carte veche, harti, ilustrate, gravuri, carti postale
etc. Pe baza unui plan de achizitii va fi imbogatit patrimoniul cultural al muzeului, dar si
prin identificarea potentialilor donatori. Ca si pana acum, se va merge pe utilizarea tuturor
celor trei cai de extindere: cercetare arheologica, donatii si achizitii.

C.3. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegirii, ca modalitate legala
de asigurare a continuititii procesului managerial

Managerul si directorul adjunct Bogdan Blaga conduc, coordoneaza si raspund de
activitatea Complexului Muzeal Arad, in limitele stabilite prin contractul de management,
regelementarile legale in vigoare si Regulamentul de organizare si functionare al
Complexului Muzeal Arad. Delegarea responabilititiior e realizazd Tn conformitate cu
Regulamentul de organizare si functionare al intitutiei. Sefilor de servicii/compartimente le
revine reponsabilitatea coordonarii activitatii srviciilor respective din cadrul muzeului.
Contabilul sef coordoneaza activitatea comparrtimentului financiar si de resurse umane,
precum si intreaga activitate financiar-contabild a muzeului, fiind ubordonat managerului
institutiei.

Sistemnul de delegare este un instrument de management si control, ajutand
managerul unei institutii sa fie degrevat de o serie de activitati consumatoare de timp sau
avand o importantd mai redusd. Managementul Complexului Muzeal Arad va utiliza
procedura privind sistemul de delegare a atributiilor, fara sa abuzeze de ea, in conditiile
legii. Vom avea In vedere delegarea permanentd si temporard, vom stabili ce anume
poate fi delegat, modelul unui posibil documentul de delegare etc. Managerul va delega o
parte din atributiile sale directorului adjunct al institutiei, pentru o conducere eficients a
muzeului. Documentele care tin de activitdtile externe muzeului (achizitii, etc.) pot fi
delegate temporar si contabilului sef al muzeului, iar delegatiile temporare se acorda pe
perioada absentei titularului.

D. Analiza situatiei economico-financiard a Muzeului

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in Caietul de obiective:

D.1. Analiza datelor de buget.din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate /obtinute de la intitutie

D.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

B ) 2020 2021 2022
(1 ianuarie-30
septembii_e)_
Venituri  proprii din | 43000 lei (0,53%) | 24 000 lei| 71 000 lei
activitatile de baz (0,21%) (1,24%)
Fonnduri nerambursabile | - I 25000 lei
atrase - (0,43%)
Subventii/alocati |8 062 000 lei| 11 246 000 lei|55910001lei -
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(99,47%) lei (99,79%) (98,33%)

Total venituri 8 105 000 lei (100%) | 11 270 000 lei| 5687 000 lei
(100%) (100%)

D.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

|

2020 2021 2022
(1 ianuarie-30
septembrie)
Cheltuieli de| 3408000 lei 3 601 000 lei 3 589 000 lei
personal
Cheltuieli de| 1473000 lei 1539 000 lei 3 309 500 lei ]
intretinere '
| Cheltuieli CU |  mmmmmmmmeee | mmmmemmemeeeee | e
colaboratorii '
Cheltuieli de capital 2627 000 lei 5 959 000 lei 2 147 000 lei

D.2. Analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si dupa caz, realizate) in
perioada indicatid in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie

Din datele puse la dispozitie, se remarca faptul cad managementul financiar contabil
al muzeului a fost prudent, pentru ca nu au existat depasiri ale bugetului de venituri si
cheltuieli aprobat. Un minus important al executiei bugetare este absenta atragerii de
fonduri finaciare adiacente — de pilda- pentru anii 2020 si 2021, cu exceptia anului 2019
si 2022. .

Veniturile proprii ale muzeului arddean in anii 2020 si 2021 au fost reduse
substantial, din cauza pandemiei de Covid19, in contextul in care, timp de mai bine de 3
luni, toate expozitile muzeului au fost inchise si n-au primit vizitatori. Ulterior, din iunie
2020, a fost permisa vizitarea expozitiilor Tntr-un numar redus, cu respectarea conditilor
sanitare (purtarea mastii in interior si spalarea cu gel dezinfectant pe maini. Puteau intra o
datd maxim 6 vizitatori, cu respectarea strictd a conditiilor sanitare, epidemiologice, fapt
care a micsorat mult veniturile obtinute de muzeu din vanzarea biletelor.

Nr. Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,
crt. estimat realizat comentarii, concluzii
1 2 3 4 5
1. | Valorificarea 41 000 lei 33 489 lei Au fost tiparite toate
patrimoniului cultural publicatiile prevazute
/Proiect de valorificare in programul minimal,
editoriald a patrimoniului fiind uftilizati 81,58%
cultural local, regional si din suma prevazuta
national (céarti, volume
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) publicate de autor unic

sau in colaborare) -
2020

2. Cercetare, educatie | 30 000 lei 29 902,32 lei | Pentru derularea
muzeala si sapaturilor arheologice
comunicare/Proiecte de sistematice de la
cercetare  arheologica Santana au fost
preventiva si sistematica utilizati  99,67% din |
| — 2021 bani

3. | Valorificarea 20 000 lei 17 515,02 lei | Pregétirea redechiderii
patrimoniului cultural expozitiei 1848,
/Expozitia 1848 — istorie tipairea catalogului si a
Muzeu Arad, materiale pliantlor de promovare
promovare, catalogul au necesitat 87,57%
expozitiei (necesar din suma estimata
pentru redeschiderea initial
expozitiei) - 2022 _
Total [

D.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei:

D.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura-
spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de
produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate

Analizand informatiile puse la dispozitie de catre Consiliul Judetean prin Caietul de
obiective evidentiaza faptul cd muzeul arddean a realizat venituri, in 2020, 2021 si 2022
din vanzarea de bilete, din vanzarea unor carti si souveniruri, precum si din sapaturi
arheologice de diagnostic si preventive (conform rapoartelor de activitate anuale, in
concordanta cu datele inscrise la venituri proprii).

| 2020 2021 2022 (1 ianuarie-30 |
septembrie) _
Bilete intrare in 14 992 17 196 20 140 '.’
| muzeu (numar
bilete)
Realizat 25 631 lei 19374 lei 60 653,90 lei
Cercetari 20000 lei 10000 lei 15 000 lei
arheologice si de
restaurare
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| Realizat 17 262 lei | 4600 lei 10 338 lei

Alte venituri | = -
(sponsorizari,
donatii)

D.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale Muzeului

2020 2021 2020 (1 Observatii
ianuarie-30
septembrie)

49 000 lei 24 000 lei 71000 lei Pandemia de COVID19 in |

2020 si 2021 a afectat
negativ activitatile Si |
incasarile muzului

D.3.3. Analiza veniturilor proprii realizate din prestari de servicii culturale in
cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale:

Nu existad venituri obtinute din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati locale, in contextul pandemiei de coronavirus care a afectat negativ si
activitatea primariilor din Judetul Arad.

PROPUNERI:

in anii 2023, 2024 si 2025 veniturile proprii ale Complexului Muzeal Arad vor
creste, in primul rand prin vanzarea de bilete (la un pret majorat incepand cu 1 ianuarie
2023). Muzeul aradean va obtine venituri din cercetari arheologice si restaurare, din
vanzarea unor suvenire la intrarea in locatiile Complexului Muzeal Arad. Se pot atrage
venituri suplimentare si din scrierea de proiecte, precum si prin realizarea unor contracte
pentru prestari de servicii culturale, in contextul incheierii unor parteneriate cu autoritati
locale din judetul Arad.

Venituri proprii 2023 2024 2025 2026
din:

Bilete de intrare | 60 000 lei 80 000 lei 90 000 lei 100 000 lei

la muzeu

Cercetari 10 000 lei 30 000 lei 40 000 lei 50 000 lei

arheologice  si

restaurare

Vanzari produse | -----—--m-memmmm- 10 000 lei 15 000 lei 20 000 lei

CMA

D.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor
atrasel/veniturilor proprii in totalul veniturilor
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D. 4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

2020 [ 2021 2022 (1 ianuarie-30 |
_ septembrie)
| Propus 45,39 % 33% 40%
| Realizat 4539% |  32,44% 39,67%
Propunere
F 2023 2024 2025 ( 2026 B
~ 488% | 50% 52% [ §5% |

D.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total.

!" 2020 2021 - 2022 (1 ianuarie-30
' septembrie)
Propus 35% 53,68 % 24%
Realizat 34,98% 53,68% 23,73% B
Propunere ] _ )
2023 2024 2025 2026
10% 32% 33% 35%

incepand cu anul 2023, ca urmare a aprobarii de catre Consiliul Judetean Arad a
noilor taxe de vizitare si servicii in cadrul Complexului Muzeal Arad, veniturile institutiei
vor creste semnificativ. Biletul de intrare pentru adulti (de la 4 lei in 2022) va costa 10
lei, 12 lei la Pinacoteca, pentru studenti si pensionari 5 lei, 6 lei la Pinacoteca; pentru
prescolari si elevi 2 lei, 3 lei la Pinacoteca; pentru grupuri organizate de prscolari, elevi,
studenti, pe baza de protocol semnat intre Complexul Muzeal Arad si unitdtile de
fnvatamant respective, 1 leu.

De asemenea, taxele pentru servicii se majoreaza, incepand cu 1 ianuarie 2023:
5 lei taxa audio ghidaj; 30 lei taxa ghidaj general, pe baza de programare pentru grupuir
organizate de minim 15 persoane; servicii cercetare arheologica 135 lei/ora; servicii
prelucrare grafici/desenare materiale de patrimoniu 25 leifora; servicii tehnoredactare
pentru documentatii de specialitate si publicatii 25 lei/ora; servicii de conervarer patrimoniu
cultural mobil 25 leifora; servicii de restaurare patrimoniu cultural mobil 25 lei/ora; servicii
documentare itoricd si intocmire documentatie de specialitate 35 li/ora; servicii expertiza
bunuri culturale, arta, arheologie, etnografie etc. 75 lei/ora; consultantd arheologica 45
lei/ora; taxa fotografiere 10 lei; taxa filmare 100 lei.

D.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie

in anii 2020-2022 salariile personalului Complexului Muzeal Arad au fost
acoperite integral din subventia acordata de Consiliul Judetean, fapt care trebuiie sa
continue si in anii urmatori. Prin contracte de prestari servicii (restaurare, arheologie
preventiva), prin elaborarea si castigarea unor proiecte cu finan{are nerambursabila pot fi
obtinute venituri suplimentare, utilizate la dotarea muzeului, precum si pentru acordarea
unor stimulente/premii, alte compensatii, pentru a recompensa angajatii performanti.

| Din subventie 2020 2021 (2022 (1 ianuarie-30
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septembrie)
Propus 100% 100% 100%
Realizat | 100% 100% 100%
Propunere - ‘
2023 2024 2025 | 2026 |
100% 100% 100% 100% ]

D.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,

altele decat contractele individuale de muncé (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile).

Pentru anii 2020, 2021 si 2022 Complexul Muzeal Arad nu a avut cheltuieli cu
drepturile de autor, drepturi conxe, contracte si conventii civile. in cazul publicatiilor editate
de Complexul Muzeal Arad la Editura Mega din Cluj-Napoca si la Editura Gutenberg din
Arad, drepturile de autor au constat in acordarea unui anumit numar de carti (in functie de
tiraj).

D.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie

2020 2021 2022
(1 ianuarie-30
septembrie)
Propus 100% 100% 100%
Realizat 98% 99% 96% ]
Propunere
2023 | 2024 2025 2026 ‘
95% | 94% 93% 92%
b)din venituri proprii
_ [ 2020 | 2021 2022 |
Propus 0,5% 0,5% 1% |
Realizat 1% 1% 1% |
Propunere -
2023 2024 | 2025 2026 |
5% 6% | 7% 8%

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiie, confom sarcinilor formulate de autoritate
Propuneri, pentru intreaga perioada de management

E.1.Viziune
In urmatorii ani, Complexul Muzeal Arad va deveni o institutia culturald cu impact
major, atat pentru comunitatea locald, cat si pentru vestul Roméaniei, vizitatd de turisti si
cautata de cercetatori, istorici si arheologi. Complexul Muzeal Arad trebuie sa asigure,
Tnainte de toate, identificarea, conservarea, restaurarea si cercetarea patrimoniului cultural
material si imaterial al judetului Arad. /
\\W-< 0
Yiwg
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E.2. Misiune

Complexul Muzeal Arad isi asuma gestionarea responsabild a istoriei zonei arddene,
dar si misiunea de a conserva, proteja, restaura si cerceta patrimoniul muzeal, punandu-!
in valoare in interes stiintific sau cultural-turistic. Misiunea muzeului aradean se
focalizeaza asupra dezvoltdrii si perfectionarii personalului de specialitate, avand ca scop
valorificarea expozitionald, publicisticd, educationald a patrimoniului material si imaterial,
realizarea unui marketing muzeal performant si dezvoltarea retelelor de networking, pentru
a creste vizibilitatea institutiei, la nivel regional, national si european.

E.3. Obiective (generale si specifice)

Sarcinile mentionate in Caietul de obiective pentru managementul muzeului arddean,
pe de o parte, nevoile institutiei evidentiate in analiza mediului intern si extern determina
conturarea obiectivelor generale si specifice ale Complexului Muzeal Arad, pentru
urmatorii ani:

1. Obiectiv general (strategic) — Crearea unui cadru optim de dezvoltare
organizationala, printr-un management performant, profesionist al colectiilor muzeului si al
angajatilor, reflectat in toate functile de baza: conservare, cercetare, restaurare,
valorificare, educatie etc.

1.1. Obiectiv specific — Imbunitatirea statutului muzeului si a pozitiei acestuia in
comunitatea profesionala locala si regionald, prin acreditarea institutiei si prin oferirea de
modele de bune practici in conservarea, restaurarea si valorificarea colectiilor detinute.

1.2. Obiectiv specific- Dezvoltarea unui mediu intern care sa stimuleze performantele
profesionale, munca in echipd, initiativa, in contextul formarii unei culturi organizationale
puternice Tn randul angajatilor.

2. Obiectiv general (strategic) — Transformarea Complexului Muzeal Arad intr-un
muzeu multifiunctional, deschis inovatiei, cercetdrii si experimentarii noului, adept al
participarii publicului Tn dezvoltarea sa permanenta.

2.1. Obiectiv specific — Deschiderea muzeului catre public, prin introducerea
dimensiunii participative si experimentale in procesele de planificare si conceptualizare
expozitionala.

2.2. Obiectiv specific- Promovarea excelentei in cercetarea, interpretarea,
valorificarea si publicarea colectiilor muzeului.

2.3. Obiectiv specific- Transformarea muzeului intr-un spatiu al invatarii permanente
— life long learning- in raport cu membrii comunitétii locale, in parteneriat cu institutii de
invatamant din mediul preuniversitar si universitar.

2.4. Obiectiv specific- Realizarea unei comunicari eficiente intre muzeu si gruprurile
tinta de beneficiari, in functie de dinamica relationarilor si de nevoile de informare ale
vizitatorilor.

2.5. Obiectiv specific- Realizarea unor studii de profil a vizitatorului care si
determine, in timp, noi activitdti si proiecte manageriale, sa ofere indicii in vederea
introducerii unor noi metode care sa dinamizeze activitatea muzeului.

3. Obiectiv general (strategic) — Muzeul trebuie sa devina un spatiu al inovatiei
culturale si stiintifice, prin dezvoltarea unui mediu creativ format din specialistii si expertii
muzeului, institutii culturale locale si stakeholderii (beneficiarii, partile interesate etc.)

3.1. Obiectiv specific- continuarea planului privind digitizarea colectiilor
Complexului Muzeal Arad si clasarea patrimoniului.

3.2. Obiectiv specific — Apropierea muzeului araddean de institutii care promoveaza
cercetarea stiintifica si procesul de inovare.
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3.3. Obiectiv specific — Crearea unei aliante strategice intre institutile care
interactioneazd cu muzeul — autoritati locale, judetene si nationale, comunitati creative,
sponsori etc.

E.4. Strategia culturala, pentru intreaga perioadd de management, 2023-2025

Strategia culturald a Complexului Muzeal Arad, pentru perioada 2023-2025, tine
cont de sarcinile prezentate in Caietul de obiective, precum si de nevoile si de obiectivele
muzeului aradean.Strategia culturald a muzeului arddean ete in acord cu Strategia
Culturala a Judetului Arad pentru perioada 2021-2027.

Strategia propusd prin acest program de management vizeaza actionarea
simultana pe mai multe directii: dezvoltarea activitatii publice si educationale, dezvoltarea
profilului international al muzeului, consolidarea si dezvoltarea brandului muzeului,
dezvoltarea comunitatii muzeului si managementul patrimoniului.

La baza strategiei culturale a muzeului, avem in vedere cateva principii importante,
care vor fi respectate de catre toti angajatii institutiei:

1.Principiul "calitate $i nu cantitate”. Muzeul nu trebuie sa deruleze muite
activitati, de calitate slaba, cu impact redus si putine rezultate pe termen lung. Ne
propunem realizarea unor activitati de calitate la muzeul aradean, care s3 valorifice munca
de echipa si cercetarea stiintifica. Expozitiile temporare realizate la muzeu vor trebui s&
aiba o duratd mai lunga, de minim doua luni, vor beneficia de pliant/catalog/album, de
curator, fiind insotite de conferinte, activitdti dedicate elevilor si promovate inclusiv in
mediul online.

2. Principiul "protejarea patrimoniului cultural” reprezintd o preocupare
constanta, permanenta, a activitatiior muzeale. Grija pentru patrimoniu ramane centrala.
Activitdtile de cercetare stiintificd, de educatie muzeald nu se pot realiza in lipsa
patrimoniului sau a documentelor, a colectiilor. Daca patrimoniul material si imaterial al
muzeului nu este conservat, bine pastrat, imbogatit, cercetat si valorificat corespunzator,
atunci muzeul isi pierde ratiunea existentei.

3. Principiul "Life long learning” (educatia pe tot parcursul vietii). Complexul
Muzeal Arad va promova educatia muzeald a elevilor, studentilor si adultilor, in cadru
nonformal, prin actiuni si manifestari pe tot parcursul anului scolar si universitar, dar si
pentru practica de specialitate a studentilor. Un accent major va cddea pe educatia
pentru patrimoniu, dar si pe cunoasterea istoriei locale, a judefului Arad, precum si a
Banatului si partilor vestice ale Roméaniei, grupul tinta fiind comunitata aradeana.

4. Principiul comunicarii eficiente, folosind platforme de comunicare, facebook,
site-ul muzeului, pentru a disemina n timp real si punctual evenimentele, actiunile,
manifestarile organizate de Complexul Muzeal Arad cétre potentialii vizitatori, beneficiari,
nu numai din Romania, ci si din strainatate. Printr-un dialog constant cu publicul, prin
implicarea acestuia in viata muzeului, Complexul Muzeul Arad va deveni cu adevarat
relevant pentru comunitate.

5. Principiul multi si interculturalitatii, promovat de institutile culturale din
Uniunea Europeand, este important si pentru Complexul Muzeal Arad care, prin colectiile,
expozitile sale va reflecta istoria multiculturald a Aradului, inclusiv a minoritatilor etnice
(maghiara, germana, slovaca, bulgara, mozaicd) si religioase. Activitdtile muzeului se
desfagoard intr-o atmisfera de tolerantd si respect reciproc pentru toate etniile si
confesiunile, Tn contextul diversitatii sociale si culturale promovate de Uniunea Europeana.

6. Principiul "reprezentativitatea colectiilor”: o colectie importanta si relevanta Ia
nivel national si international, trebuie sa fie reprezentativa prin patrimoniul de valoare
continut, prin calitatea si varietatea pieselor pe care le include. Complexul Muzeal Arad va
continua politica de imbogatire a colectiilor cu artefacte care sa acopere categoriile mai

slab reprezentate in colectii. Strategia de dezvoltare a colectiilor este discutata in Consiliul A
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Stiintific si Tn Consiliul de Administratie al muzeului, iar achizitile se realizeaza pe baza
unui plan de achiziti. Vom avea in vedere imbogatirea colectiilor cu piese valoroase si
reprezentative pentru arheologia si istoria Aradului.

Directiile strategice pentru urmatorii 3 ani sunt urmatoarele:

1.imbogaitirea si punerea in valoare a patrimoniului material si imaterial al
Complexului Muzeal Arad.

2. Continuarea modernizirii intregului spatiu expozitional din cadrul
Complexului Muzeal Arad (Piata George Enescu nr.1, Palatul Cultural), avénd in vedere
expozitia de arheologie, crearea unui lapidarium, expozitia de istorie medievald, moderna
si contemporana, expozitia de etnografie, spatii dedicate pedagogiei muzale si ateliere
interactive, o sald de conferinte si museumshop.

3. Realizarea unui Muzeu virtual al Marii Uniri din 1918, Tn incinta cladirii fostului
Comitat al Aradului (Bulevardul Revolutiei, nr. 81), inr-o abordare interactivd. Muzeul va
pune accent pe rolul Aradului in procesul de infaptuire a Romaniei intregite. Noul muzeu
va include tehnologiile media actuale.

4. Cercetarea stiintificd sistematicd a colectiilor muzeului aradean, avand in
vederea crearea de continut digital dar si publicarea unor lucrari de referintad despre istoria
Aradului, Banatului si Crisanei.

5 Educatie muzeald, nonformala, care va transforma muzeul arddean intr-un
centru de invéatare permanenté, pentru elevi, studenti, adulli, a istoriei Aradului, istoriei
nationale si europene, dar si a istoriei si culturii minoritatilor maghiara, germana, iudaica,
slovaca, bulgara etc.

6. Sustinerea activa, de catre Complexul Muzeal Arad, a proiectelor prevazute si
asumate si asumate prin Strategia Culturalad a Judetului Arad (2021-2027).

7. Participarea, in anul 2023, la proiecte culturale promovate de Timisoara
Capitala Culturala Europeana.

E.5. Strategia si planul de marketing, 2023-2025

Strategia de marketing a Complexului Muzeal Arad are céteva componente
importante:

1.Cresterea numarului de vizitatori si participanti la programele muzeului, atat la
sediu cat si in locatiile din judetul Arad.

2. Atragerea resurselor financiare, in primul rand prin proiecte.

3. Imbunétatirea continua a imaginii muzeului aradean.

4. Amenajarea in spatiile muzeale proprii a unor standuri de vanzare a produselor
personalizate specifice muzeului (de exemplu breloc personalizat, semne de carte, replici
dupa unele obiecte muzeale, cani, magneti personalizati etc.)

Avem in vedere, pentru viitorii 3 ani, obtinerea rezultatelor urmatoare, focalizate pe:

1.Cresterea constanta a numarului vizitatorilor, a tuturor categoriilor de beneficiari;

2. Cunoasterea si satisfacerea nevoilor culturale ale beneficiarilor.

3. Sporirea numarului de parteneriate incheiate cu alte institutii culturale, in primul
rand muzee, din tara si strainatate.

Dr. Adelina Stoenescu, din partea Complexului Muzeal Arad, este responsabila cu
promovarea imaginii institutiei in mediul online.

Promovarea creativd a Complexului Muzeal Arad se realizeaza prin:
1) marirea rating-ului muzeului in cadrul pietei nationale si internationale de expozitii
temporare: Noaptea muzeelor, etc.
2) Extinderea programelor existente ale CMA - definirea si implementarea unor programe
educationale multi-level in parteneriat cu 1SJ Arad si, in particular, cu entitatile de
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invatamant (programe derulate la muzeu, scoli si on-line); diversificarea programelor
educationale tip open-source.

Principalii indicatori de performanta sunt.

- Cresterea lunara a numarului de vizitatori, Tn primul rand a celor platitori de bilet,
dar si a celor neplatitori;

- Numarul persoanelor — angajati, specialisti, experti, colaboratori - implicati in
programele si proiectele muzeului aradean;

- Numarul si frecventa aparitilor muzeului Tn mass-media locald, regionald si
nationald, inclusiv in mediul virtual (facebook, instagram etc,)

Strategia de marketing a Complexului Muzeal Arad se va focaliza asupra
vizitatorului, dar diverse componente ale sale vor avea in vedere segmente specifice de
public: elevi, studenti, adulti, varstnici, comunitatea proxima, reprezentantii mass-media, ai
institutiilor de invatdmant si de culturd etc. Strategia de marketing si management a
muzeului se fundamenteazd pe cunoasterea profilului vizitatorilor si a stakeholderilor
(organizatii, grupuri, persoane interesate de activitdtile, programele si proiectele
Complexului Muzeal Arad).

Valorificarea patrimoniului cultural al muzeului aridean are in vedere:

1) upgradarea conceptuald a expozitilor permanente, in vederea optimizarii prezentarii
contextuale a specificului zonei araddene - expoziti permanente de arheologie antica si
medievala, istorie, arta, etnografie si stiintele naturii;

2) redefinirea programatica a conceptului de expozitie temporara, in sensul ridicarii calitatii
acestuia - expozitii temporare cu tematici diverse;

3) valorificare editoriald a patrimoniului cultural local, regional si national (carti, volume
publicate de autor unic sau in colaborare);

a) editarea sistematicd a revistelor Ziridava. Studia Archaeologica, Ziridava. Studia
Historica si Zarandul,

b) editarea de volume de autor in seriile consacrate: Personalitati, Patrimoniu, Catalog,
Orbis mediaevalis;

d) editarea de volume de popularizare, de Tnalta calitate;

e) editarea de brosuri, pliante, flyere, cartoline de popularizare concisa cu back-up stiintific
integrat;

4) Modernizarea spatiilor expozitionale — modernizarea sistemului de expunere prin
implementarea unor solutii care sa ilustreze sloganul muzeului: istoria care te atinge /
touching history, extensia muzeala atat in spatiul pavilionar si in aer liber; definirea ferma
si upgradarea permanentd a USP (unique selling point); branding inventiv, calat pe
contextualizarea specificului local; asocierea permanenta a brandului cu profesionalism si
empatie.

Strategii privind atragerea resurselor

O parte din resursele banesti necesare derularii programelor vor fi asigurate din
bugetul Complexului Muzeal Arad. La acestea se adaugé fonduri care pot fi castigate din
mai multe surse:

- Programe de finanfare: AFCN, POCU, Erasmus+, Fonduri Norvegiene etc.

- Parteneriate media care pot asigura aparitia gratuitd Tn presa a stirilor, informatiilor
cu privire la actiunile, programele si proiectele muzeului si publicarea unor materiale
promotionale, legate de oferta muzeului. Este vorba de publicatii care se adreseaza
unor grupuri tintd precise, inclusiv identificarea unor bloggeri de turism, de carte
veche, etc.

- Achizitii de artefacte arheologice si bunuri culturale, derulate prin intermediul
comisiei de achizitii;
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- Donatii de bunuri culturale;
- Eventuale sponsorizéri din partea companiilor multinationale din municiipiul si
judetul Arad, Tn contextul cointeresarii lor in sustinerea activititii muzeului aradean.

Planificarea principalelor directii de actiune:

ACTIVITATEA/DIRECTIA DE ACTIUNE TERMEN

1. | Promovarea programelor si proiectelor muzeului in mediul | Permanent
online (pagina de facebook a CMA, web-ul institutiei, site-ul
Consiliului  Judetean Arad, site-ul primariilor in care
functioneaza locati ale muzeului, site-uri culturale
specializate etc.) !
2. | Realizarea de materiale promotionale si informative/pliante, | Permanent
brosuri, afise etc.

3. | Atragerea de donatori, sponsori etc. B Permanent

4. | Dezvoltarea parteneriatelor media | Permanent

5. | Dezvoltarea unui sistem de comunicare prin social media, Permanent
utilizand mai multe canale adecvate beneficiarilor vizati

6. | Aplicarea unor strategii de colaborare cu operatori culturali Anual
din Arad . B |

7. | Realizarea afisajului In englezd pentru toate expozitiile Permanent |

8. | Aplicarea strategiei de marketing cultural Permanent

9. | Dezvoltarea unor activitdti comerciale outdoor anuale pe Anual
perioada sezonului turistic, cu produse de promovare a CMA

10.| Dezvoltarea de studii privind satisfactia publicului Anual

11.| Participarea la targuri de turism/festivaluri culturale la nivel Anual

local/regional/national/transfrontalier

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management:
Program 1. Protejarea si gestiunea patrimoniului cultural
Program 2. Cercetare, educatie muzeala si comunicare

Program 3. Valorificarea patrimoniului cultural

Program 4. Dezvoltarea colectiilor

Program 5. Promovarea creativa

Program 6. Cercetarea si valorificarea istoriei locale

E.7. Programele din cadrul proiectelor:
Program 1. Protejarea si gestiunea patrimoniului cultural

- Conservarea si restaurarea bunurilor de patrimoniu (2023-2025);

- Clasarea patrimoniului muzeului (a carui evidentd este partial realizatad digital)
(2023-2025);

- Evidenta patrimoniului cultural (2023-2025);

- Activitati de schimburi culturale (2023-2025);

- Digitizarea patrimoniului muzeului (2023-2025);

- Demararea unor colectii digital (2023-2025).

Program 2. Cercetare, educatie muzeala si comunicare
-Proiecte de cercetare a patrimoniului material si imaterial al muzeului (crearea de
continut pentru expozitii, programe educative, conferinte, publicatii etc.) in- anii
2023, 2024 si 2025;
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- Proiecte de cercetare arheologica preventiva si sistematica in teritoriul judetului Arad
sau conturarea unor parteneriate nationale/europene in acest scop (2023-2025);
- Activitati privind relatiile cu publicul, avand in vedere:
e ghidaje de specialitate, inclusiv la monumente din Arad (2023-2025);
e activitati de educatie muzeald (2023-2025);
» administrare bloguri, pagina de facebook a muzeului (2023-2025).

- Promovarea si asigurarea conditiilor necesare derularii de stagii de practica ale
studentilor din universitati din Romania in Complexul Muzeal Arad (2023-2025);

- Dezvoltarea si profesionalizarea resurselor umane ale muzeului (2023-2025) prin
absolvirea de catre angajatii muzeului a unor cururi si module de formare;

- Amenajarea unui spatiu atelier de restaurare in cadrul ciruia sa fie organizata
anual o scoala de vara de restaurare (de pilda, in cadrul Rezervatiei arheologice
Manastirea Bizere).

- Colaborarea cu muzee din Romania (2023-2025).

Program 3. Valorificarea patrimoniului cultural

- Expozitii permanente de arheologie antica si medievala, istorie, arta si etnografie
|(2023-2025);

- Expozitii temporare cu tematici diverse (cu selectarea temelor rezultatd in urma
proceselor de cercetare si interpretare a colectilor propuse, respectiv a
parteneriatelor culturale) (2023-2025);

- Organizarea in parteneriat cu alte institutii de cultura, unor conferinte stiintifice,
simpozioane, colocvii, sesiuni, workshopurl etc. (2023-2025);

- Proiect de valorificare editoriald a patrimoniului cultural local, regional si national
(carti si volume de specialitate tiparite, de autor unic sau in colaborare) (2023—
2025);

- Modernizarea spatiilor expozitionale existente (reparatii, amenajiri etc.) in anii
2023, 2024 si 2025.

Program 4. Dezvoltarea colectiilor
- Patrimoniul arheologic rezultat din proiectele de cercetare ale Complexului Muzeal Arad,
care va imbogéati colectiile intitutiei (2023-2025);
- Imbogétirea patnmomulun muzeulw prin colaborarea cu mediul colectionarilor si cu
mediul de afaceri ;
- Achizitia constanta de bunuri culturale prin actiunile Comisiei de Achizitii si Donatii (2023-
2025).

Program 5. Promovarea creativa — include si programe /proiecte preluate din
Strategia culturala a judetului Arad

- Noaptea Muzeelor (2023-2025), prin activitati dfasurate in format fizic dar si in
mediul online;

- Noaptea europeana a cercetatorilor (2023-2025);

- Extinderea programelor Complexului Muzeal Arad- prin investigatii si cercetari in
municipiul Arad, Pancota, Pecica -Turnu Savarsin, Zimbru (comuna Gurahont) etc.:
"Arheologia in 10 pasi”, "Obiectele din muzeu vorbesc”, "Cu familia la muzeu”; etc.
(2023-2025);

- Proiecte preluate din Strategia Culturald a Judetului Arad (2021-2027)

- Cartarea comunitatilor creative care vor interactiona cu muzeul arddean (hub
creativ/ecosistem creativ). Reprezentantii institutiilor culturale utilizeazd elemente
semnificative din colectia muzeului pe care le convertesc in produse Si servicii
oferite publicului — pr0|ect transversal.

-r@:\.\,‘[
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Program 6. Cercetarea si valorificarea istoriei locale

- Conferinta stiintifica internationala Zilele Administratiei Aridene (mai 2023, 2024,
2025), in parteneriat cu intitutiile culturale din Arad; Consiliul Judetean si Prefectura
Arad;

- Sesiunea stiintificd internationald dedicaté Zilei Nationale a Romaniei (noiembrie
2023, 2024, 2025) in cooperare cu institutii de cultura aradene, Consiliul Judetean
si Prefectura Arad,;

- Publicarea unor carti si monografii stiintifice focalizate pe istoria Judetului Arad
(2023-2025)

E.8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management:

Complexul Muzeal Arad este afiliat comunitatii muzeale din tara si din strainatate
si, In plus, a dezvoltat deja parteneriate cu alte muzee din Banat -Crigsana, cu
universitati, institute culturale, ONG-uri si alte organizatii active in domeniile de
specnahtate in vederea organizarii unor eXpOZItII evenimente si alte activitati de profil.

Specialisti din cadrul Complexul Muzeal Arad va participa la manifestri stiintifice
nationale si europene, seiuni de comunicari arheologice, precum si la alte confermte
in scopul cresteru vizibilitatii si prestigiului muzeului arddean in tar si strainatate.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, planificate pentru
perioada de management, a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre
autoritate, precum si a veniturilor Muzeului ce pot fi atrase din alte surse:

F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

| Nr. | Categorii Anul1 2023 | Anul2 2024 | Anul 3 2025
Crt.
1 2 3 4 5
1. | TOTAL VENITURI, din care 9353000lei |9050000Ilei |9 300000 lei
1.a. venituri proprii
din care
1.a.1.venituri din activitatea de baza | 70 000 lei 120 000 lei 150 000 lei
1.a.2. surse atrase 60 000 lei 80 000 lei
1.a.3. alte venituri proprii 20 000 lei 30 000 lei
1.b. subventii/alocatii 92830001lei |8800000Ilei | 8940 000 lei
1.c. alte venituri
2. | TOTAL CHELTUIELI , din care 93530001lei |9050000Iei |9 300000 lei
2.a. Cheltuieli de personal, 4472000ei | 4600000Ilei | 4700000 lei
din care,
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 4472000 lei | 4530000lei | 4620000 Iel '
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2.a.2. Alte cheltuieli de personal 50 000 lei
2.b.Cheltuieli cu bunuri si servicii, | 4 043 000 lei
din care

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 413 000 lei
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii Olei

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii | 600 000 lei
curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere 2 232 000 lei
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si| 798 000 lei
servicii

2.c. Cheltuieli de capital 700 000 lei
2.d. Alte cheltuieli aferente 88 000 lei

70 000 lei

3 690 000 lei
330 000 lei
0 lei

600 000 lei

2 310 000 lei

500 000 lei

650 000 lei

60 000 lei

80 000 lei
3 780 000 lei

340 000 lei

0 lei

670 000 lei

2470 000 lei

500 000 lei

650 000 lei

70 000 lei

F.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului

2.1. la sediu: 30 000 (2023), 35 000 (2024) si 40 000 (2025)

2.2. in afara sediului: 5000 (2023), 7000 (2024) si 9 000 (2025)

3. Programul minimal stimat pentru perioada de management aprobata

Nr. crt. | Program Scurta Nr. proiecte | Denumirea | Buget
descriere a | in cadrul | proiectului | prevazut pe
programului programului program

_ (lei)
Anul | de management (2023) e
Program Scurta descriere a | Nr. Denumirea proiectului | Buget
programului proie Prevazut in
cte program

Program 1 Protejarea | in cadrul programului | 6 Conservarea si | 70 000 lei

si gestionarea | se vor restaurarea bunurilor de

patrimoniului cultural | realiza:conservarea si | patrimoniu

si evidenta | restaurarea Servicii restaurare bunuri | 70 000 lei

computerizata patrimoniului  cultural culturale/rame tablorui

(multianual/perioada | material si imaterial. Clasarea  patrimoniului | 30 000 lei

2023-2025) Bunurile culturale aflate muzeului

in posesia CMA sunt Servicii clasare tezaure

170 000 lei inventariate si clasate monetare
Evidenta  patrimoniului | 0 lei
cultural
Activitdti de schimburi | 0 lei
culturale
Digitizarea patrimoniului | 0 lei
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muzeului
Demararea unor colectii
digitale

0 lei

Program 2. Cercetare,
educatie muzeald si
comunicare
(multianual/perioada
2023-2025)

295 000 lei

Programul isi propune:
cercetarea unor situri
arheologic, a
potentialului etnografic
al judetului, a istoriei
Banatului si Romaniei,
cercetarea
patrimoniului
mobil al CMA.
Proiectele de educatie
muzeald se focalizeaza
asupra unor vizite
lectii/stagii de practica
la care participa
prescolari, elevi si
studenti, dar si adulii la
Muzeu

imobil si

Proiecte de cercetare a
patrimoniului institutiei
Proiecte de cercetare
arheologica preventiva si
sistematica

Santierul arheologic
Séntana - Cetatea Veche
— contributie CMA

Tumul cercetari
arheologice Pecica
Investigarea arheologica
a movilelor de Ia
Viadimirescu
Cercetari arheologice
non-intruzive pentru
realizarea  monografiei
orasenesti Santana
Cercetari arheologice la
Ineu situl medieval Pusta

| Balucana

Evaluare de teren
Groseni "Jidovina”
Prelucrare 3D, animatie,
reconstituiri  grafice a
unor situri arheologice si
a unor contexte
arheologice

Activitati privind relatiile
cu publicul

Demararea unor proiecte
de cercetare cu parteneri
externi

Stagii de practicd a
studentilor

Dezvoltarea Si
profesionalizarea
resurselor umane ale
CMA

Curs Resurse umane
Curs managementul
colectiilor muzeale

Curs Manager al
organizatiei culturale
Colaborarea cu muzee
din Roméania

0 lei

280 000 lei

100 000 lei

50 000 lei

35 000 lei

20 000 lei

30 000 lei

5 000 lei

40 000 lei

0 lei
0 lei
0 lei

15 000 lei

5 000 lei
5 000 lei
5 000 lei

0 lei

Program 3.
| Valorificarea
patrimoniului cultural
(multianual/perioada
2023-2025)

576 000 lei

Valorificarea
patrimoniului  muzeului
se va face prin:
-Expozitile permanente
de la sediile CMA;
-Expozitii temporare;

- Manifestari stiintifice;

- Tiparirea unor carti

Expoziti permanente de
arheologie  anticd  si
medievald, istorie, arta si
etnografie

Expoziti temporare cu
tematici diverse

Expozitii kinema-ikon

‘materiale  promotionale | 17 000 lei

0 lei
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care valorifica |
patrimoniul  muzeului
(inclusiv  in  format
digital);

- Publicare revistelor
Ziridava. Studia
Archeologica,

Zirdiava. Studia
Historica, Zarandul,
Kinema lkon, Orbis
Medievalis, precum si a
altor lucrari de
specialitate

si costuri expozitie

Media Art festival Arad -
editia 9 contributie CMA
Expozitie
aradeana:
trenuri
Expozitie japoneza
Expozitie Stiintele naturii:
Zestrea  minerala  a
Romaniei

Expozitie Stiintele naturii:
expozitie de reptile vii
Expozitie Stiintele
naturii:frumusetea florilor
Expozitie Stiintele naturii:
desene din natura
Organizarea unor sesiuni
stiintifice, simpozioane,
colocvii, workshopuri etc.
Proiect de valorificare
editoriald a patrimoniului
cultural local, regional si
national (carti, volume
publicate, de autor unic
sau in colaborare)
Tiparire Ziridava. Studia
Archeologica, nr. 37
Editare volum  Orbis
Medievalis

Editare si tiparire
monografiei arheologice
ale site-ului  Socodor
Cavasdia

Tiparire catalog Kinema
lkon

Tiparire revista
etnograficd Zarandul, nr.
6

Publicatii catalog
expozitie etnografica
Servicii tipografice volum
Ziridava. Studia Historica,
nr. 27
Savarsin.
arheologica
Modernizarea  spatiilor
expozitionale existente
Reparatii capitale
Complexulul Muzeal Arad
, B-dul. Revolutiei, Nr.97
- spatiu  expozitionali,
depozite si birouri
administrate de
complexul Muzeal Arad.

machete

Monografie

8 000 lei

industria | 30 000 lei

10 000 lei
4 000 fei

3 500 lei

6 000 lei

500 lei

13 000 lei
8 000 lei

10 000 lei

17 000 lei

12 000 lei

30 000 lei

15 000 lei

12 000 lei

380 000 lei

_Program
Dezvoltarea

Va fi continuata | 2
actiunea de imbogatire

Patrimoniul
rezultat din proiectele de
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ale

colectiilor 'a colectiilor prin | cercetare
(multianual/perioada | activitdti de sapaturi si Complexului Muzeal Arad
2023-205) cercetare arheologica, Organizare ~ work-shop | 10 000 lei
care va aduce noi conservare  -restaurare
30 000 lei obiecte muzeale, prin hartie
achiziti  de  bunuri Tabara pictura-Savarsin | 15 000 lei
culturale, prin donatii Pictura intineranta in | 5 000 lei
judet
Achizita de  bunuri | 0 lei
culturale prin  actiunile
Comisiei de Achizitii si |
Donatii B ,
Program 5. | Realizarea unor 130 de ani de la| 100 000 lei
Promovarea creativa | activitati punctuale inaugurarea Palatului
(multianual/perioada | pentru atragerea Cultural
2023-2025) vizitatorilor Si Noaptea muzeelor 50 000 lei
promovarea  imaginii Noaptea europeand a | O lei
331 000 lei muzeului in comunitate cercetatorilor
‘ Istorie, cultura si
civilizatie Europeana in | 30 000 lei
contextul actual -
Simpozionul: Europa -
provocari si raspunsuri
Conferintd  arheologica | 45 000 lei
internationala
Sesiune stiintifica | 15 000 lei
internationala: 300 de ani
de la venirea svabilor in
Romania de azi
Eveniment in colaborare | 15 000 lei
cu “Asociatia doar maine”
prin programul cultural
Timisoara 2023 -
Capitala Europeana a
| culturii
Extinderea programelor |
existente. Servicii | 7 000 lei
Storytelling on-line-
realizarea/promovarea
atelierelor de povesti
pentru copii "Cronicile
Misterioase ale Palatului
Cultural. 110 ani de la
inaugurare”, an scolar
2023-2024
Materiale si servicii de
promovare a actiunilor | 60 000 lei
culturale
Proiecte preluate din
Strategia Culturala a | 10 000 lei
Judetului Arad (2021-
- 2027) |
Program 6. | Organizarea unor Zilele Administratiei | 0 lei
Cercetarea si | conferinte stiintifice si Aradene (mai) in
valorificarea istoriei | publicarea parteneriat cu Biblioteca
| locale comunicarilor sustinute Judeteand Arad si alte
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" multianual/perioada
2023-2025)

52 000 lei

[ Tn
BDI, la
acreditate CNCSIS

volume indexate |
edituri

institutii culturale

Sesiunea nationala
dedicata Zilei Nationale
a Romaniei (nov.) in
parteneriat cu alte

institutii culturale
Publicarea unor carti si

0 lei

monografii stiintifice | 52 000 lei
legate de istoria Judetului
Arad :
Pecica. Monografie | 15 000 lei
arheologica si istorica,
vol. ll
Séntana in antichitate si | 20 000 lei
Evul Mediu
Administratie
Roméneasca Aradeand | 5 000 lei
Andrei Ando, Fenomenul
imigrationist in perioada | 12 000 lei
dualisimului austro-
ungar, in vestul actualei
. | Roméniei
Anul Il de management (2024)
Program Scurta descriere a | Nr. Denumirea proiectului | Buget
programului proiecte Prevazut
in
f program |
| Program 1 Protejarea | Programul are ca |6 Conservarea si| 70000 lei
si gestionarea | obiective: conservarea restaurarea bunurilor de
patrimoniului cultural | si | patrimoniu 10 000 lei
si evidenta | restaurarea Clasarea patrimoniului
computerizata patrimoniului aflat in muzeului 10 000 lei
(multianual/perioada | administrarea muzeului Evidenta patrimoniului
2023-2025) | dar si cel aflat la cultural 0 lei
detinatori persoane Activitéti de schimburi
90 000 lei private. Obiectele culturale 0 lei
detinute de CMA vor fi Digitizarea patrimoniului |
inventariate si clasate muzeului 0 lei
Demararea unor colectii
digitale |
Program 2. | Programul se |7 Proiecte de cercetare a | 10 000 lei
Cercetare, educatie | focalizeazd pe mai patrimoniului institutiei
muzeala si | multe directii: Proiecte de cercetare | 100 000 lei
| comunicare cercetarea siturilor arheologica sistematica
(multianual/perioada | arheologice, a sau preventiva
2023-2025) patrimoniului cultural al Santierul arheologic | 100 000 lei
CMA, pe evidentierea Séntana -  Cetatea
127 000 lei potentialului etnografic Veche, - contributie
al judetului Arad etc. CMA
Proiectele focalizate pe Activitati privind relatiile | 0 lei
educatie muzeald cu publicul
propun derularea unor Demararea unor | 10 000 lei
vizite/lectii/stagii de proiecte de cercetare cu
istorie/patrimoniu parteneri externi
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cultural in  spatiile Stagii de practica a | 0lei
muzeului cu prescolari, studentilor
elevi si studenti,etc. Dezvoltarea si [ 7 000 lei
profesionalizarea
personalului CMA
Colaborarea cu muzee | 0 lei
) din Romania
Program Valorificarea . Expozitii permanente de | 10 000 lei
3.Valorificarea patrimoniului muzeului arheologie clasica si
patrimoniului cultural | se va face prin: medievala, istorie, artd
(multianual/perioada | -Expozitiile si etnografie
2023-2025) permanente de la Expoziti temporare cu | 100 000 lei
sediile CMA, tematici diverse, inclusiv
-Expozitii temporare; cu exponatul lunii
520 000 lei - Manifestari stiintifice; Organizarea de | 50 000 lei
- Tiparirea unor carii conferinte, sesiuni,
care valorifica simpozioane, mese
patrimoniul  muzeului rotunde
(inclusiv.  in  format Proiect de valorificare | 60 000 lei
digital); editoriald a patrimoniului
- Publicare revistelor cultural local si national
Ziridava. Studia (carti si volume de unic
Archeologica, autor sau in colaborare)
Zirdiava. Studia Tiparire Ziridava. Studia | 15 000 lei
Historica, Zérandul, Archeologica, nr. 38 -
Kinema lkon, Tiparire catalog Kinema | 17 000 lei
precum si a altor lkon
lucrari de specialitate Tiparire revista | 13 000 lei
etnografica Zarandul, nr.
7
Servicii tipografice
volum Ziridava. Studia | 15 000 lei
Historica, nr. 28
Modernizarea spatiilor | 300 000 lei
I expozitionale existente -
Program 4. | Va fi continuata Patrimoniul  arheologic | 0 lei
Dezvoltarea actiunea de imbogétire rezultat din proiectele de
colectiilor a colectiilor prin cercetare ale
(multianual/perioada | activitati de sapaturi si Complexului Muzeal
2023-2025) cercetare arheologica, Arad
- care va aduce noi Tabara pictura-Savarsin | 15 000 lei
30 000 lei obiecte muzeale, prin
achiziti de  bunuri Achizita de  bunuri | 15 000 lei
culturale, prin donatii culturale prin actiunile
Comisiei de Achizitii si
Donatii |
Program 5. | Realizarea unor Noaptea muzeelor 50 000 lei
Promovarea creativa | activitati punctuale Noaptea europeana a | 0 lei
(multianual/perioada | pentru atragerea cercetatorilor
2023-2025) vizitatorilor si Extinderea programelor | 10 000 lei
promovarea  imaginii existente
muzeului in comunitate Materiale si servicii de | 60 000 lei
promovare a actiunilor
culturale
Proiecte preluate din ¢
10 000 lei

Strategia Culturalda a
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| Judetului Arad (2021- }
. 2027 .
Program 6. | Organizarea unor | 4 Zilele  Administratiei | 5 000 lei
Cercetarea si | conferinte stiintifice si Arddene  (mai) in ‘
valorificarea istoriei | publicarea parteneriat cu Biblioteca '
locale comunicarilor sustinute Judeteana Arad si alte
multianual/perioada | in volume indexate institutii culturale
2023-2025) | BDI, la edituri Sesiunea nationald | 5 000 lei
acreditate CNCSIS dedicata Zilei Nationale
| a Romaniei (30 nov.)in
parteneriat cu  alte
instituii culturale
Publicarea unor carti si | 50 000 lei
monografii stiintifice
legate de istoria
Judetului Arad B
- Anul lll de management (2025) -
Program Scurtd descriere a | Nr. Denumirea proiectului | Buget '
programului proiecte Previazut |
in
__ program l
Program 1 Protejarea | Programul are ca| 6 | Conservarea si | 70000 lei
si gestionarea | obiective: conservarea restaurarea bunurilor de
patrimoniului cultural | si patrimoniu
si evidenta | restaurarea Clasarea patrimoniului | 15 000 lei
computerizata patrimoniului aflat in muzeal
(multianual/perioada | administrarea Evidenta patrimoniului | 15 000 lei
2023-2025) muzeului dar si cel cultural
aflat la  detinatori Digitizarea patrimoniului | 0 lei
100 000 lei persoane private. muzeului
Obiectele detinute de Activitdti de schimburi | 0 lei
CMA vor fi inventariate culturale
si clasate Demararea unor colectii | 0 lei
digitale N
Program 2. | Programul se |7 Proiecte de cercetare a | 10 000 lei
Cercetare, educatie | focalizeazd pe mai patrimoniului institutiei
muzeala si | multe directii: Proiecte de cercetare | 100 000 lei
comunicare | cercetarea siturilor | arheologica sistematica
| (multianual/perioada | arheologice, a sau preventiva
2023-2025) patrimoniului cultural al Santierul arheologic | 100 000 lei
CMA, pe evidentierea Santana -  Cetatea
130 000 lei potentialului etnografic Veche,— contributie
al judetului Arad etc. CMA
Proiectele  focalizate Activitati privind relatiile | 0 lei
pe educatie muzeald cu publicul '
propun derularea unor | Demararea unor | 10 000 lei
vizite/lectii/stagii de proiecte de cercetare cu |
istorie/patrimoniu parteneri externi
cultural in  spatiile Stagii de practica a | 0lei
muzeului cu prescolari, studentilor
elevi si studenti,etc. Dezvoltarea si | 10 000 lei
profesionalizarea
| personalului CMA
| Colaborarea cu muzee | 0 lei

47



| din Romania

Program 3. | Valorificarea Expoziti  permanente | 10 000 lei
Valorificarea patrimoniului muzeului de arheologie clasica si
patrimoniului cultural | se va face prin: medievala, istorie, artd
(multianual/perioada | -Expozitiile si etnografie
2023-2025) permanente de |la Expozitii temporare cu | 120 000 lei
sediile CMA, tematici diverse, inclusiv
603 000 lei -Expozitii temporare; cu exponatul lunii
- Manifestari stiintifice; Organizarea de | 50 000 lei
- Tiparirea unor carii | conferinte, sesiuni,
care valorifica simpozioane, mese
patrimoniul  muzeului rotunde
(inclusiv  in format Proiect de valorificare
digital); editoriala a| 73 000 lei
- Publicare revistelor patrimoniului cultural
Ziridava. Studia local si national (carti si
Archeologica, volume de unic autor
Zirdiava. Studia sau in colaborare)
Historica, Zarandul, Tiparire Ziridava. Studia | 18 000 lei
Kinema Ilkon, Orbis Archeologica, nr. 39
Mdievalis, precum si a Tiparire catalog Kinema | 18 000 lei
altor lucrari de tkon '
specialitate Tiparire revista | 14 000 lei
etnograficA  Zarandul,
nr. 8
Servicii tipografice | 15 000 lei
volum Ziridava. Studia
Historica, nr. 29
Editare volum Orbis | 8 000 lei
Medievalis
Modernizarea spatiilor | 350 000 lei
- expozitionale existente
Program 4. | Va fi continuata Patrimoniul arheologic | 0 lei
Dezvoltarea actiunea de imbogatire rezultat din proiectele
colectiilor a  colectilor  prin de cercetare ale
(multianual/perioada | activitéti de sapaturi si Complexului Muzeal
2023-2025) cercetare arheologica, Arad
care va aduce noi Tabara pictura-Savarsin | 15 000 lei
30 000 lei obiecte muzeale, prin Achizita de  bunuri
achiziti de  bunuri culturale prin actiunile | 15 000 lei
culturale, prin donatii Comisiei de Achizitii si
Donatii
Program 5. | Realizarea unor Noaptea muzeelor 50 000 lei
Promovarea creativa | activitati punctuale Noaptea europeanid a
(multianual/perioada | pentru atragerea cercetatorilor 0 lei
2023-2025) vizitatorilor Si Extinderea programelor | 10 000 lei
promovarea  imaginii existente
muzeului in comunitate Materiale si servicii de | 70 000 lei
promovare a actiunilor
culturale
Proiecte preluate din | 10 000 lei
Strategia Culturald a
1 Judetului Arad (2021-
- 2027
. Program 6. | Organizarea unor Zilele Administratiei | 5 000 lei
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Cercetarea si | conferinte stiintifice si | Aradene (mai) in ]
valorificarea istoriei | publicarea parteneriat cu Biblioteca
locale comunicarilor sustinute Judeteana Arad si alte
multianual/perioada | in volume indexate institutii culturale
2023-2025) BDI, la edituri Sesiunea nationala | 5 000 lei
acreditate CNCSIS deicatd Zilei Nationale
60 000 lei | @ Romaniei (30 nov.)
in parteneriat cu alte
instituii culturale
Publicarea unor carti si | 50 000 lei
monografii stiintifice
legate de istoria |
Judetului Arad
y
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