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INTRODUCERE

Muzeul aradean a fost inaugurat oficial in 15 martie 1893, dupd o muncé intensa
dusa la initiativa Asociatiei Kblcsey, o asociatie culturala si de cultura generala maghiara,
ce se infiintase cu peste 10 ani inainte, la 24 aprilie 1881, si care era prezidata de fnsusi
comitele suprem al orasului si comitatului Arad. Conform statutului asociatiei, aparut in
varianta tiparita in 1890, apare printre sarcinile asumate ,s4 caute si sd se preocupe de
conservarea relicvelor istorice i arheologice ale orasului si judetului, eventual s creeze un
muzeu judetean’.

Se poate afirma ca primul custode de colectie a fost Varjassy Arpad ce fusese ales
presedintele comisiei de constituire a muzeului inca din anul 1891. Acesta era un arhitect
si profesor ar&dean, care a creat numeroase scoli si a fost membru al Asociatiei Kdlcsey
de la fondarea acesteia. Din 1893 pana la moartea sa (29 decembrie 1915), este
presedintele ei, iar dupa deschiderea Palatului Cultural (1913), este primul lui director.

La 27 decembrie 1903, comitetul director al Asociatiei Kélcsey a hotarat sa cedeze
orasului colectia asociatiei, daca intretinerea acesteia va fi preluatd de oras si conducerea
Palatului Cultural va fi incredintata comitetului director al Asociatiei Kolcsey. Astfel, muzeul
a fost mutat in nou construitul Palat Cultural (1913), alaturi de filarmonica si biblioteca
orasului. Aici au fost amenajate, alaturi de vechea expozitie de relicve, sali de expunere
pentru colectia de arheologie si istorie medievala precum si o galerie de arta europeana.

In perioada interbelica, au fost adaugate o expozitie de etnografie si doua camere
memoriale dedicate oamenilor politici aradeni Vasile Goldis si Stefan Cicio-Pop (1934).
Dupa preluarea puterii de catre comunisti, colectile si expozitile de baza au fost
reorganizate in spiritul noii ideologii, Tn 1954-1955 fiind redeschise sectia de istorie veche,
“Muzeul Revolutiei de la 1848” si galeria de arta, iar in 1956 expozitia de etnografie.

in intervalul 1958 — 1988, au fost amenajate sectii ale muzeului in judet: Lipova
(Muzeul Orasenesc -1958), Siria (Muzeul Memorial I. Slavici si E. Montia -1960), Savarsin
(Muzeul de Arta si Etnografie — 1988) si Minis (Muzeul Viei si Vinului — 1988).

Dupa o reamanejare radicala care a durat mai bine de doi ani, expozitia permanenta
de arheologie si istorie din cadrul Palatului Cultural, a fost redeschisa in 1979 in prezenta
presedintelui comunist Nicolae Ceausescu. Galeria de arta a fost mutata intr-un nou sediu,
pe care 1 ocupa si astazii unde a fost vernisata in  1984.

in urma schimbarilor politice din decembrie 1989, expozitiile de baza au fost eliberate
de balastul ideologic, iar In 1992 a fost deschisa sectia de stiinte ale naturii. Galeria de arta
(Muzeul de arta), remodelata in intregime, a fost vernisata in 1998 si ulterior reorganizata
in anul 2017. In anul 2004, s-a constituit colectia dedicata Revolutiei din 1989 si a fost
vernisata prima expozitie "Arad — Decembrie 1989". Din anul 2008 s-a deschis pentru public
Casa Memoriald si Colectia de Artd Eugenia si Eugen Popa din Savarsin.
in anul 2017 au fost vernisate expozitiile "Bizere — Art and Technology”, "Arad — decembrie
1989 si "Tezaur. 1848-1849", deschise in cadrul expozitiei permanente de istorie, respectiv
expozitiile "Odiseea unei monoxile. De la lemnul scobit la tezaur’ si "Cabinetul naturalistuluf”,
deschise Tn cadrul expozitiei permanente stiintele naturii.

In ce priveste titulatura muzeului aradean, cronologic se pot stabili urmatoarele: pana
in anul 1912 a purtat denumirea de ,Muzeul de relicve 1848/49", din 1912 isi schimba
denumirea In Muzeul Palatului Cultural din Arad, din 1951 in Muzeul Regional Arad, iar din
1968 in Muzeul Judetean Arad. Primul director roman care s-a aflat la conducerea Palatului
Cultural a fost Lazar Nichi. El s-a aflat in fruntea institutiei din 1921 pana in 1944.

Colectiile muzelui arddean au evoluat numeric, dupd cum urmeaza: la 1901 zestrea
Muzeului de relicve avea 2393 bunuri culturale (830 obiecte comemorative, 408 manuscrise,
603 tiparituri, 48 picturi in ulei si 504 tablouri), apoi, in jurul anului 1922, colectia acestuia
s ajunga la 3916 bunuri culturale. Pana la 1968 colectia a ajuns la numarul de 17058 piese,
pentru ca in zilele noastre sa se ajunga la peste 132.000 piese in colectile Complexului
Muzeal Judetean Arad (denumit in continuare si sub acronimul CMA).
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A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfasoari activitatea
Institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent:

A.1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati)
care se adreseaza aceleiasi comunitati;

a) INSTITUTII DE CULTURA DIN MUNICIPIUL S| JUDETUL ARAD:
1. Biblioteca Judeteana "Alexandru D. Xenopol" Arad — Str. Ghe.Popa de Teius nr.2-4.

Prima bibliotecd publicd din Arad se deschide in anul 1913, odati cu darea in
folosintd a Palatului Cultural. Constructia in stil eclectic cu elemente decorative
interioare secession a fost ridicats dupa planurile arhitectului aradean Lajos Szantay (1872-
1961), cu scopul de a gazdui atat muzeul si biblioteca, cat si filarmonica orasului. La
inaugurarea sa, biblioteca publici a Aradului preia fondul de carte al Asociatiei Culturale
Kélcsey. Din 1995 este denumiti Biblioteca Judeteana "Alexandru D. Xenopol", iar fondul
actual insumeaza aproximativ 500.000 U.B. Fondul de carte de patrimoniu cuprinde 22.000
de volume (in limbile latind, maghiara, franceza, germans, romana, italiana,
engleza, greacd, ebraica), 646 de manuscrise si 23 de incunabule. In prezent se afld in
subordinea Consiliului Judetean Arad.

Potentialul colectiei de carte de patrimoniu ne determina sa propunem cea mai
stréansa colaborare cu aceasts institutie de prestigiu cultural, alituri de care se pot organiza
proiecte culturale si educationale de mare interes. De real interes este de asemenea si
dezvoltarea unor raporturi contractuale pentru restaurarea unor piese din patrimoniul
ambelor institutii, care sa conduca spre dezvoltarea unui centru de restaurare de valoare
regionala/nationala.

2. Centrul Cultural Judetean Arad - str. George Baritiu, nr. 16.

Infiintat Tn anul 2001 prin HCJA 76/21.09.2001, avand statutul de institutie
subordonata a Consiliului Judetean Arad, CCJA s-a impus treptat in viata culturala aradeana
pe parcursul primului deceniu al existentei sale, devenind in ultimii ani unul dintre actorii cei
mai importanti Tn peisajul cultural din regiunea de vest a Romaniei. Multiculturalitatea ce
confera acestei zone o mare diversitate spirituala, a fost, este si va fi esenta valorica pe care
CCJA o conserva si o promoveazi in contextul regional, national si international actual.
Misiunea CCJA consta in ducerea la indeplinire a Strategiei Culturale a Judetului Arad sia
Dezvoltarii Turismului in Judetul Arad, in domeniile conservarii si promovarii patrimoniului
cultural material si imaterial al judetului Arad in peisajul regional, national si international.
Este principalul organizator sau coorganizator de evenimente culturale din Judetul Arad. Nu
are o infrastructura de spectacole proprie, dar o foloseste cu succes pe cea existenta in
judet.

Propunem colaborarea directd in cadrul activitatilor de cercetare, promovare Si
valorificare a patrimoniului cultural al judetului Arad, precum si asigurarea suportului stiintific
si transferului reciproc de expertiza profesionals, indeosebi pentru domeniile educationale
din cadrul Scolii populare de arte si celelalte departamente ale CCJA.

3. Filarmonica de Stat Arad - Piata George Enescu, nr.1

In sediul actual din Palatul Culturii, Filarmonica Arad functioneaza din anul 1913, dar
viata muzicald cultd a orasului avea la acea datd 8 decenii de la infiintarea primului
Conservator de pe teritoriul actual al Romaniei si al saselea ca vechime din Europa.

Institutie culturala de inalt prestigiu muzical, aflatd azi in subordinea Primariei
municipiului Arad, Filarmonica de Stat Arad are un potential de spectacol deosebit, iar
functionarea celei mai importante parti a Complexului Muzeal Arad in una din laturile
Palatului Cultural, precum si povestea comuni tr3ita in acest complex de arhitecturd si
cultura aradean, pentru mai bine de 100 de ani, conduc spre posibilitatea si utilitatea—_
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dezvoltdrii unui parteneriat extrem de valoros, care s3 puna in valoare ambele institutii. Vor
putea fi spuse Impreund, muzeistic si cultural-artistic, povestea tuturor marilor personalitati
care au trecut pragul Palatului Cultural, sau care au pus Aradul pe harta internationala a
vietii unor mari compozitori: Liszt, Johann Strauss (fiul), Brahms, Joachim, Bela Bartok,
Richard Strauss sau George Enescu.

4. Teatrul clasic "loan Slavici” Arad - Bdul Revolutiei nr.103,310

Institutie de cultura aflata in subordonarea Primariei Municipiului Arad, Teatrul Clasic
"loan Slavici” a creat si dezvoltat proeicte si festivaluri ce au propulsat creatia artistica
teatrala aradeand la nivel national si international. De mare prestigiu sunt proiectele acestei
institutii, precum Festivalul International de Teatru Nou, Festivalul International de Teatru
Clasic, dar si Trupa de Marionete Arad.

Incepand cu 01 noiembrie 2011, Teatrul de Marionete Arad a fost unit cu Teatrul
Clasic ,loan Slavici” Arad prin decizia Consiliului Local al Municipiului Arad, functionand in
prezent sub numele de Teatrul Clasic ,loan Slavici’ Arad — Trupa Marionete.

Parteneriatul pe care il propunem cu aceasti institutie culturald se doreste a fi unul
pentru completarea si diversificarea activitatilor culturale ale muzeului aradean, prin
aducerea unor spectacole speciale catre evenimentele si proiectele pe care dorim sa le
implementam, atat Tn cladirile cu destinatie muzeald, dar mai ales pentru evenimentele de
anvergura pe care dorim sa le dezvoltdm pentru valorificarea unor obiective de patrimoniu
cultural din judetul Arad (castele, cetati, conace, biserici, festivaluri,etc).

5. Casa de Cultura a Sindicatelor Arad — str. Corneliu Coposu, nr. 8.

Functioneaza incepand cu anul 1976 si are activitatea indreptata spre sfera artei
spectacolelor. Detine una din cele mai mari sili de spectacole din Municipiul Arad.
Propunerea noastra merge spre colaborarea in organizarea unor evenimente de promovare
a patrimoniului cultural material si imaterial al judetului Arad, expozitii in foaierul casei de
cultura, simpozioane sau conferinte de mare tinuta, cu implicarea larga a publicului arddean.
6. Muzeul Memorial Universitar ,,Vasile Goldis” — Arad, str. V.Goldis nr.6

Organizat in Palatul Romanul, Muzeul memorial Vasile Goldis, a fost inaugurat in anul 2003,
fiind organizat sub administrarea Universitatii de Vest Vasile Goldis din Arad.

7. Muzeul Preparandiei Arad — str. Preparandiei 13

Fosta cas& a Preparandiei Romane — prima scoala pedagogica romineasca, intemeiate in
anul 1812, azi aflata in administrarea Primariei Arad.

b) INSTITUTII DE INVATAMANT DIN JUDETUL ARAD:

1. Universitatea "Aurel Vlaicu” Arad - se propun parteneriate pentru organizarea de
proiecte culturale de interes comun, in vederea promovarii si valorifcarii patrimoniului
cultural al Complexului Muzeal Arad si al judetului Arad. Oportunitati de colaborare
eficienta Indeosebi pe linia facultatilor de Stiinte Umaniste si Sociale, Facultatea de
Turism si Protectia Mediului, Facultatea de Design si Laboratoarele Universitatii.

2. Universitatea de Vest "Vasile Goldis” Arad - se propun parteneriate pentru
organizarea de proiecte culturale de interes comun, in vederea promovarii si valorifcarii
patrimoniului cultural al Complexului Muzeal Arad si al judetului Arad. Oportunitati de
colaborare eficientd indeosebi pe linia Facultatii de Stiinte Socio-Umane si Educatie
Fizica si Sport, cu programele de studiu Istorie, Comunicare si relatii publice, Istorie si
civilizatie europeana.

3. Unitati scolare din municipiul Arad si judetul Arad. Se propun protocoale de
colaborare pentru scoli din municipiul Arad, (indeosebi Colegiul de arte Sabin Dragoi si
Colegiul "Preparandia - D.Tichindeal’ pot oferi numeroase oportunitati de proiecte
expozitionale sau de cercetare si educatie). Se propune sustineea de activitati de interes
specific pentru cercuri de istorie sau colectii scolare de patrimoniu din diverse unitati de
invatamant din judetul Arad.




c) ALTI POTENTIALI OPERATORI CULTURALI:
1. Autoritatile publice judetene si locale: Consiliul Judetean Arad, Primariile de municipiu,
orase si comunale care sunt principalii organizatori si finantatori de evenimente culturale.

2. Uniunea Artistilor Plastici — filiala Arad - Bd. Revolutiei, nr.90

UAP este un ONG a cérui obiectivul principal al este acela de a functiona ca o
organizatie dedicatd artelor vizuale ca fenomen cultural precum si protectiei sociale si
promovarii intereselor membrilor ei, definite in Statutul uniunii.

3. Forumul Democrat al Germanilor din Romania - filiala Arad — Calea Timisoarei 93
Este o asociatie obsteasca etnica; activitati culturale (pastrarea si dezvoltarea
identitatii — promovarea culturii germane), sociale (protectie sociald a membrilor aflati in
dificultate — asistentd pentru fostii deportati in U.R.8.8.), promovare economica (prin
Fundatia Banateand “Banatia” Timigoara) si consiliere economica pentru investitori straini,
precum si participare la administratia locala in numele populatiei germane, in numele FDGR.
Scop: reprezentarea intereselor populatiei germane din Arad si integrarea in societatea
civila din Arad — Romania, mijlocirea intre spatiul de culturd roman si cel de cultura german
(Germania, Austria, Elvetia, Belgia, s.a.), aportul culturii germane la spatiul aradean.

4. Centrul Cultural "BANAT.JA” Arad — Str. Stan Dragu, nr. 20

Banat. Ja este o organizatie neguvernamentala, apolitica si nonconfesionals a carei
activitate se bazeaza pe principii democratice. Membrii Banat. Ja sunt tineri apartinatori ai
etniei germane din Romaénia, tineri vorbitori de limba germana din Romania, precum si
persoane interesate de mentinerea si promovarea culturii germane in Romania.

5. Fundatia "Takacs” Arad — str.V.Goldis, nr. 1-3

Este un ONG care isi propune promovarea in formele cele mai adecvate si eficiente
a artei si culturii in toate domeniile vietii sociale. Evenimente organizate: Festivalului
Theatrul mundi si Calendarul cu imagini din Arad.

6. Asociatia "Tara lancului” Arad - str. Simion Popa, nr.20

Este o asociatie culturald ce are drept scop: conservarea traditiilor si obiceiurilor
populare din Tara motilor, sprijinirea locuitorilor in vederea dezvoltarii unor activitati
economice, editarea revistei ,Tara lancului” precum si editarea de reviste si ziare. Are
urmatoarele proiecte in derulare: infiintarea unui muzeu popular in satul Rosia, comuna
Dieci, infiintarea unei tabere de vara pentru copii din Republica Moldova, Valea Timocului
si din Romania; caravana culturald "Pe urmele lancului — In Tara Zarandului®. Proiecte de
viitor: infiintarea unor biblioteci in localitati din zona Muntilor Apuseni; sprijinirea dezvoltarii
agroturismului si a activitatilor mestesugaresti in zona, editarea unor monografii; sprijinirea
realizarii unor activitati cultural- sportive.

7. Asociatia Foto Club Arad - str.Fat Frumos bl.A2,sc.B.ap.19

Este o asociatie culturala ce are drept scop: organizarea si participarea la diverse
saloane foto in tard si strainatate, organizarea de workshop-uri foto in diverse locuri,
realizarea de cursuri foto autorizate, tiparirea de albume si alte materiale in domeniul artei
fotografice, mobilizarea membrilor sai pentru realizarea unor creatii artistice in domeniul
artei fotografice de inalta calitate artistica si tehnica.

8. Rotary Club Arad — Hotel Continental, bd.Revolutiei nr.79-81
Organizatie de voluntariat pentru incurajarea si cultivarea irdealului de a fi folositor
oamenilor, cu mare prestigiu international, deruleaza si proiecte culturale si educative.




9. Lions Club Arad - str.Closca nr.5

Cu activitate concreta in organizarea de evenimente pentru colectare de fonduri,
actiuni social-culturale si educative precum si dotari institutii , spitale si scoli.

10. Asociatia Fostilor Detinuti Politic Anticomunisti — filiala Arad, Bdul Revolutiei 73
Este o asociatie ce are drept scop apararea drepturilor membrilor si ridicarea de troite
$i monumente in memoria victimelor comunismului.

11. Organizatia ecologicd "Ecmond”Arad — str.Dornei 34

Este un ONG axat pe promovarea unei atitudini de respect fata de natura, rezolvarea
problemelor de supraveghere ecologica, de protectia mediului, sustinerea unui program
modern de educatie ecologica si turism civilizat si nu Tn ultimul rand sensibilizarea opiniei
publice fata de efectele negative ale dezechilibrelor ecologice.
12. Centrul Zonal Ecologic Arad - str.Cicio Pop nr.17

Este un ONG pentru promovarea protectiei mediului si a ideilor ecologice,
dezvoltarea relatiilor dintre organizatiile cu preocupéri de mediu, informarea si sustinerea
lor in realizarea de activitati ecologice, administrarea O.N.G., partener in Serviciul tehnic de
interventie la dezastre impreuna cu Consiliul Judetean Arad si Inspectoratul Judetean de
Protectie Civila Arad

13. Asociatia Speologica”SPEOWEST” — str.Prislop 15, Arad

Este o asociatie ce are drept scop: explorarea, inventarierea, protejarea si vizitarea
fenomenelor carstice de pe teritoriul Romaniei si din strainatate precum si participarea la
actiuni pe teme speologice de tip stiintific sau artistic, tabere si expeditii, stagii de formare
personala specializate, organizarea de tabere de club, cursuri, proiecte cu caracter
speologic de educatie sau proteciie.

14. Societatea Maghiaré de Cultura din Transilvania (Asociatia Culturala "Kolcsey”) —
Arad, str.Alecu Russo 6

Este o asociatie culturala ce are drept scop promovarea in formele cele mai adecvate
si eficiente a artei si culturii in toate domeniile vietii sociale. Este continuatoarea fostei
Asociatii care a pus bazele muzeului aradean.

15. Fundatia Ideea Arad — Bd.General Vasile Milea 59
Este un ONG centrat pe dezvoltarea comunicarii interumane, punerea in valoare a
ideilor novatoare.

Cu toti acesti operatori (mai sunt cu siguranta si alte ONG-uri ce pot fi abordate), se pot
dezvolta proiecte de colaborare in ce priveste aplicarea celor mai moderne si inovative
metode de valorificare si promovare a patrimoniului Complexului Muzeal Arad, dar si al
patrimoniului cultural material si immaterial al judetului Arad.

d) PUBLICUL VIZITATOR — CONSUMATORUL DE CULTURA - beneficiarul Complexului
Muzeal Arad

Beneficiarii Complexului Muzeal Arad, sunt reprezentati in primul rand de vizitatorii
dornici de produse culturale diversificate si surprinzdtoare (cu caracter de nou), artistii care
doresc sa realizeze expozitii in spatiile expozitionale ale muzeului, scriitorii care doresc sa
lanseze carti in cadrul muzeului, persoanele fizice sau juridice care apeleaza la serviciile de
restaurare sau consultanta de specialitate din cadrul muzeului. Deoarece relatia muzeului
cu beneficiarii reprezentati de artisti, scriitori, este una pozitiva si deschisa, considerdm ca
principalul beneficiar al muzeului aradean trebuie sa fie vizitatorul.
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Complexul Muzeal Arad, se poate spune ca este vizitat in fiecare an de persoane cu
varste diferite, cu studii diverse, din diferite localitati ale tarii, din tari de pe toate continentele,
ceea ce arata ca muzeul contine in colectia expusa publicului, obiecte, exponate, descrieri,
pentru un public larg si diversificat.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

Analiza SWOT a mediului intern:

Puncte tari

- Dezvoltarea Muzeului din Arad si transformarea in Complex muzeal care
cuprinde obiective muzeale in mai multe locatii din municipiul si judetul
Arad.

- Colectii muzeale de mare valoare la nivel national si transfrontalier:
Colectia fostului Muzeu al Relicvelor Revolutiei de la 1848; Colectia de arta
(intre care se disting piese de valoare exceptionald precum Tripticul lui
A.Feszti);

- Digitizarea completa in cursul anului 2017 a patrimoniului cultural al CMA,
in Registrul electronic fiind inregistrate toate piesele din inventarul muzeului
(un total de 132.805 piese, cf.Rap.de activitate pentru anul 2017, cap.B.3.1.2)

- Existenta celor mai buni specialisti si experti in domeniile lor de activitate
din judet, iar unii fiind si printre cei mai buni din Romania.

- potential crescut de atragere de noi fonduri:

- Interesul Consiliului Judetean Arad pentru modernizarea si dezvoltarea
Complexului Muzeal Arad.

- Alocatia bugetara acopera nevoile de functionare a CMA

Puncte
slabe

- Absenta unei viziuni de perspectiva in ce priveste directiile de dezvoltare
si promovare a Complexului Muzeal Arad si lipsa unei colaborari eficiente
cu partenerii culturali din Arad sau de la nivel regional si transfrontalier:

- Lipsa unei analize pertinente care s& ofere informatii despre profilul
consumatorului cultural;

- Lipsa unui program de servicii culturale muzeale pliate pe nevoile culturale
identificate la categoriile de public;

- Numar de vizitatori foarte scazut, lipsa parteneriatelor media functionale
poate scadea dramatic vizibilitatea institutiei.

- In actuala prezentare, lipseste un spatiu special amenajat pentru un
magazin de suveniruri si publicatii ale muzeului, un spatiu pentru studiu si
unul pentru educatie muzeald, spatiu insuficient pentru activitati de
conservare — restaurare, expozitii, educatie muzeald, marketing, studiu,
educatie;

- Lipsa magazinului muzeal si a strategiei de marketing muzeal:

- Lipsa unor indicatoare de semnalizare spre locatiile Complexului Muzeal,
la nivelul axului de circulatie turisticd din zona centralad a municipiului Arad,
dar si inexistenta oricdei semnalizéri rutiere sau pietonale a existentei
muzeului la intrarea in oras, respectiv de directionare spre locatiile sale
(sectia de istorie si arheologie, respectiv sectia de arta);

- Absenta unui cadru de lucru care sa implice o participare activd si un
interes constant al insitutiilor partenere ale muzeului in ceea ce priveste
dezvoltarea strategiei muzeului;

- Lipsa anumitor categorii de specialisti in unele domenii indispensabile
bunei desfasurari a activitatii unui muzeu, prevazuti ca indispensabili si in
legea muzeelor si colectiilor: sociolog, specialist in marketing cultural si PR,
arhitect/designer, topograf, etc.
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- Lipsa atestatului de expert al unui numar semnificativ de specialisti cu
competente profesionale de experti

- Dotarea materiala este in cea mai mare parte uzata moral.

- Lipsa dotarilor in anumite sectoare de activitate.

- lluminatul neperformant consuma o buna parte din resursele financiare.

- Starea cladirii pune in pericol colectile muzeului, iar remedierea ej
presupune mari resurse financiare.

- Lipsa spatiilor de depozitare adecvate pentru pastrarea in bune conditii a
patrimoniului

- Lipsa unei strategii viabile de atragere a veniturilor extrabugetare, cu
consecinte majore in procentul mic de fonduri atrase;

- Lipsa proiectelor de finantare din fonduri nerambursabile |a nivel national
sau european;

- Lipsa unei atitudini pro-active pentru patrimoniul si activitatile muzeului, in
constiinta comunitatii locale la nivelul municipiului Arad

- Pariticiparea deficitard a muzeului arddean in ultimii ani, la crearea,
discutarea si aplicarea unei strategii culturale la nivelul judetului Arad;

- Situatia deficitard a proiectelor de cercetare la nivel national si
international, cu rezultate in absenta unor parteneri nationali sau
internationali de prestigiu;

Oportunitati

- Exista cursuri anuale de perfectionare continua pentru angajatii muzeului.
- Amplasarea spatiilor muzeului — relativ aproape de centrele civice ale
comunitatilor si in imediata vecinatate a unor institutii administrative,
culturale si unitati bancare;

- Obtinerea de resurse financiare si/sau materiale din sponsorizari, fonduri
structurale si proiecte de cercetare:

- Oportunitatea de a crea expozitii unicat noi, gen Exponatul lunii, sau
circuite turistice care sa valorifice situri arheologice si monumente de
arhitectura din judetul Arad;

- Oferirea unui cadru optim pentru actiuni si activitati derulate in parteneriate
Cu societatea civila cat si cu reprezentantii mediului de afaceri:

- Interesul persoanelor publice si private de a-si dona colectiile

- Anul Centenarului Unirii si perspectiva Programului cultural Timisoara —
Capitala Culturald 2021 (la care Aradul este partener)

- 2018 — Anul European al patrimoniului Cultural

- schimbarea politicii de sprijin financiar a sectorului socio-cultural prin
sustinerea de catre companiile multinationale a conceptului de raspundere
sociala corporatista;

- dezvoltarea in ritm accelarat a industriei de IT (atat a celei de software cat
si a celei de hardware) pe plan national;

- existenta si dezvoltarea continua a unei retele nationale a muzeelor:

- existenta si dezvoltarea rapida a unei institutii nationale de formare
profesionald a adultilor care furnizeaza cursuri de perfectionare a
personalului din domeniul culturii.

Amenintari

- Plafonarea specialistilor de varsta medie.

- Folosirea resurselor financiare extrabugetare pentru consum si nu pentru
dezvoltare.

- posibile cereri de retrocedare a unor piese ale patrimoniului cultural mobil
detinute de catre muzeu:

- nivelul scazut de salarizare a personalului muzeal.




Analiza SWOT a mediului extern:

Puncte tari

- Sediul muzeului — aflat in mai multe cladiri situate central si in
vecinatatea unor edificii de interes comunitar;

- Numarul din ce in ce mai mare al turistilor care viziteaza Arad

- Existenta prezenta si in perioada imediat urmatoare a unei infrastructuri
rutiere si de cale ferata performanta la nivelul Romaniei. Municipiul Arad
$i judetul Arad sunt strabatute autostrada cu conexiune directs la
infrastructura rutiera si feroviara modernizata a Europei:

- Existenta a unui aeroport international in plind relansare la Arad,
respectiv relativa apropiere de aeroportul international Timisoara

- Existenta unor monumente de prim rang pentru istoria si arhitectura
Romaniei in municipiul Arad si pe raza judetului Arad (cele mai multe
castele, cetati si conace din vestul Romaniei).

- Istoria Municipiului Arad

- Relativ bune capacititi de cazare

- Infrastructuré culturala si turistica buna (teatru, filarmonica, festivaluri)

Puncte slabe

- Arad este deocamdata un oras si judet de tranzit (nu exista o industrie a
turismului dezvoltats);

- Insuficienta dezvoltare a industriilor creative si culturale la nivelul
Aradului;

- Apatia si insuficienta colaborare intre actorii culturali ai Aradului, mediul
universitar si autoritatile locale, pentru crearea unor produse unice cu
impact la nivel regional si transfrontalier;

- Zonele de agrement balnear sunt nevalorificate la potentialul lor maxim
- Lipsa unei sustineri la nivel institutional national a proiectelor referitoare
la infrastructura culturala si promovarea turismului cultural;

- Lipsa unui spatiu de parcare in fata muzeului, mai ales pentru autocare;
- Cetatea Aradului nu a fost inclusa in proiect de restaurare si punere in
circuitul turistic, fiind in administrarea Ministerului Apararii;

- Inexistenta fondurilor alocate de Guvernul Romaniei in ultimii ani pentru
refacerea infrastructurii culturale

Oportunitati

- Centenarul Unirii (Aradul fiind capitala politici a Marii Uniri)

- Dorinta Consiliului Judetean Arad de a crea noi spatii muzeale (recenta
alocare a Sinagogii ca si centru cultural);

- Deschiderea autoritétilor locale in aducerea de noi investitori din mediul
international, care pot oferi solutii de investitii si parteneriate inclusiv la
nivelul cultural si al patrimoniului istoric (recenta aparitie a potentialului de
investitori chinezi, japonezi, austrieci, germani, italieni, etc).

- Atragerea turistilor care participa la mari evenimente derulate pe mai
multe zile Tn Municipiile apropiate de Arad: Timisoara si Oradea

- Restaurarea si punerea in circuitul turistic si a altor spatii din Arad:
Cetatea Aradului, Casa Cicio Pop, Cetitile Siria, Lipova, Ineu.

Amenintari

- Pierderea oprotunitatilor de finantare neramburasabile eruopene, pe
exercitiul financiar in derulare, datoritd calendarului intarziat si lipsa unor
proiecte fezabile sa fie depuse spre finantare;

- Legislatie neclara sau incorect adaptatd la realititile muzeale
contemporane, procesul de definitivare a Codului Patrimoniului inca
nefinalizat, Legea Achizitiilor Publice, Codul Muncii etc.

- Marginalizarea Municipiului Arad si a Consiliului Judetean Arad in cadrul
serbarilor dedicate Centenarului Unirii in particular.




Din analiza prezentatd mai sus a mediului intern si extern, rezultd ca problemele relevate
de aceasta analiza pot fi grupate astfel:

Management: management neprofesionist, defectuos, care atrage dupa el: Proceduri
operationale generale neutilizate sau inutilizabile, lipsa strategiilor cheie, lipsa de fonduri,
parteneri, studii de imagine, numar de vizitatori scazut, lipsa de vizibilitate, lipsa unor
expozitii atractive etc.

Conservare si valorificare

1. Colectii care trebuie imbogatite si completate

2. Deficit de cercetare a colectiei si de resursa uman3 care s& faca acest lcuru

Imaginea muzeului si educatie:

1. Deficit de activitati de educatie muzeals pentru mai multe categorii de public

Facilitati

1. Probleme legate de lipsa unor spatii de studiu, educatie muzeals, conservare dar si a
unor spatii de parcare

Personal

1. Deficit de resursa umana, respectiv insuficienta gestionare in formarea si utilizarea
resursei umane care sa studieze colectia, sa realizeze activitati educative, sa se ocupe de
clasari.

Din multitudinea acestor probleme identificate, punctam mai jos cateva posibile directii de
actiune:

* Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor operationale necesare, elaborarea si
implemenatrea de strategii de educatie muzeald, marketing, comunicare, realizarea de
studii de imagine, motivarea personalului din subordine

* Dinamizarea imaginii muzeului si a politicii de promovare care sa implice si o strategie de
branding considerand muzeul un viitor agregator turistic local

* Realizarea unor activitéti de educatie muzeala atat pentru comunitate: copii, familii, adulti
cat si pentru specialisti dar si implicarea acestuia in procesul de planificare a unor expozitii
* Identificarea unor posibile noi spatii de gazduire a muzeului si a unor potentiali sponsori
pentru partea de amenajare si de productie a decorurilor si a instalatiilor proiectate,
identificarea Tn spatiul actual a unor noi spatii de depozitare, studiu, educatie muzeald

* Gandirea unei politici de achizitii care s& completeze golurile colectiei actuale

* Atragerea de fonduri: donatii, sponsorizéri, campanii de crowd funding,

* Atragerea de finantari pentru valorificarea colectiei muzeului, in tehnici de modernizare a
sistemului de depozitare — ideea depozitului deschis -, in dezvoltarea de programe
educative si in realizarea de truse si suporturi pedagogice. Atragerea de fonduri
nerambursabile pentru sustinerea activitatilor de baza ale muzeului: cercetare, conservare,
dezvoltare patrimoniu, educatie muzeals

* Atragerea de specialisti atat pentru studierea patrimoniului cat si pentru realizarea de studii
tematice pornind de la unele aspecte inedite sau mai putin problematizate dintre cele
identificate.

A.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

Imaginea Complexului Muzeal Arad este destul de stearsa de la an la an, aparitiile in
mass-media fiind pentru anul 2017 de doar 250 aparitii media (!), daca ar fi s observim
comparativ aparitii ale unor muzee transilvinene reputate care ating cifre de la 2000 la peste
4000 (cazul muzeului ASTRA), intr-un mediu urban in care presa culturala are o puternica
traditie. Singurul domeniu de publicitate care a functionat pozitiv, este promovarea on-line
a muzeului aradean, pagina web a site-ului propriu al muzeului arddean:
www.museumarad.ro , care de la lansarea sa din 2006 a crescut de la 979 vizitatori unici,
la 27.837 in anul 2017 (cu 500000 accesari n 2017, cf.raportului de activitate al CMA).

In acest moment imaginea institutiei este defectuoasa. Pentru multe persoane, chiar
active Tn domeniul culturii, acest muzeu este aproape inexistent.
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