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Judetul Arad, in calitate de actionar al S.C. Aeroportul Arad S.A., cu sediul in Arad, Aleea
Aeroport nr.4 inregistrata la Registrul Comertului Arad sub nr. J02/772/1998, cod unic de
inregistrare RO 5752187, detinator al unui numar de 1.509 actiuni, reprezentand 99,87% din
capitalul social subscris si varsat, a elaborat prezenta scrisoare de asteptari, care constituie o
sinteza a asteptdrilor financiare si non financiare ale Consiliului Judetean Arad in calitate de
autoritate tutelara, si a strategiei guvernamentale in domeniul transporturilor precum si a
politicilor fiscal-bugetare. Aceasta scrisoare are rolul de a crea relatii de cooperare bazate pe
incredere reciprocd, cu respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei
economice si profitabilitatii S.C. Aeroportul Arad S.A.

(B REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC IN CARE FUNCTIONEAZA S.C.
AEROPORTUL ARAD S.A.

Obiectivul principal al Strategiei Guvernului in domeniul transporturilor il reprezinta
asigurarea infrastructurii si serviciilor, ca suport al activitatii economice si sociale, pentru
imbunatatirea calitatii vietii.

in Romania, prioritatile din punct de vedere al infrastructurii de transport sunt definite de
Master Planul General de Transport al Romaniei. Romania este angrenata in procesul de
dezvoltare a infrastructurii de transport ca o conditie de dezvoltare sustenabild pentru
asigurarea cresterii economice, crearea de locuri de munca in economie, precum si pentru
mbunatatirea mobilitatii populatiei si al mediului de afaceri pe o piata europeana in continua
dinamica de crestere si competitivitate economica. Pentru Romania, dezvoltarea
infrastructurii de transport reprezinta un obiectiv strategic pe termen mediu si lung, in toate

sectoarele specifice: transport rutier, transport feroviar, transport naval si transport aerian.

Astfel, viziunea strategica a Ministerului Transporturilor, este data de Master Planul General
de Transport al Romaniei, document agreat de catre Comisia Europeana si aprobat prin
Hotdrare de Guvern pe data de 14.09.2016. Acesta constituie un instrument strategic de
planificare a interventiilor majore (proiecte si alte actiuni) pentru perioada 2016-2030 ce sunt
semnificative pentru obiectivele de transport la scara nationald. Master Planul General de
Transport are asociata Strategia de Implementare ce defineste prioritizarea proiectelor,
programul de esalonare a proiectelor, perioada acestora de implementare si sursa de
finantare.

n functie de potentialul fiecirui aeroport raportat la populatia din aria de captare si numérul
populatiei din orasul in zona administrative a caruia isi desfasoara activitatea aeroportul, au
fost stabilite patru categorii de aeroporturi: aeroport international major, aeroport
international, aeroport regional, aeroport regional mic. Aeroportul Arad face parte din
categoria aeroporturilor regionale mici.



Traficul aerian este dependent de alegerile operatorilor de transport, iar alegerile
operatorilor de transport sunt dependente de o diversitate de factori. Din aplicarea unui
model special de prognoza, de catre Ministerul Transporturilor, a rezultat o prognoza privind
traficul de pasageri, orizontul de timp fiind anul 2025. Totusi, datele initiale avute in vedere
la stabilirea prognozei s-au schimbat radical ca urmare a aparitiei pandemiei COVID-19.

Tn urma analizarii situatiei existente la fiecare aeroport in parte, referitor la infrastructura
aeroportuard, evolutia cererii si capacitatii; siguranta, securitatea si disponibilitatea
aeroporturilor in conditii meteo extreme; terminale cargo; accesul spre si dinspre aeroporturi

au rezultat obiectivele strategice si cele operationale:
Obiectiv strategic

» Asigurarea unei retele de aeroporturi neredundanta pe teritoriul Romaniei care sa
permit conectivitatea tuturor regiunilor economice, precum si o competitie

transparenta in conditii de maxima siguranta si securitate pentru pasageri.
Obiective operationale

» Realizarea pana in anul 2025 a unei retele de aeroporturi compusa din patru categorii
de aeroporturi, si anume aeroport major international, aeroport international,

aeroport regional si aeroport mic;

» Atingerea, pana in anul 2025, a unui set de parametrii minimi pentru fiecare categorie
de aeroport in ceea ce priveste infrastructura de baza compuse din terminale, piste
de decolare-aterizare, platforme de stationare, dar si echipamente de asistenta a
navigatiei, siguranta si Securitate a transportului aerian, precum si conectivitatea

aeroporturilor si realizarea facilitatilor cargo;

» Finantarea in baza unor standarde de cost normale a necesarului de interventii pentru

atingerea parametrilor limita pentru fiecare categorie de aeroport.

Il VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONARILOR

Misiunea S.C. Aeroportul Arad S.A. este aceea de a asigura un trafic fluent de pasageri si
marfuri, de a deveni o alegere viabila a operatorilor de transport aerian, prin asigurarea unei
infrastructuri moderne si prin promovarea celor mai inalte standarde privind calitatea
serviciilor prestate, protejarea resurselor si a mediului si a unui nivel ridicat de

responsabilitate sociala.

Aeroportul Arad este unul din factorii principali de dezvoltare economica sisociala a judetului

Arad, asigurand astfel o alternativa sau o completare a Aeroportului Traian Vuia Timisoara,
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creand premisele asigurarii unui transport modern de interes regional, national si european,
coroborat cu cresterea conditiilor de siguranta si a calitatii serviciilor prestate. Aeroportul
Arad este un factor esential in cresterea calitatii vietii in judetul Arad, un generator de cerere
pentru operatori economici, in contextul unei strategii regionale de dezvoltare a mediului de
afaceri.

Consiliul Judetean Arad, in calitate de autoritate tutelara, stabileste pentru S.C. Aeroportul
Arad S.A. urmatoarele obiective si prioritati:

Obiectivele strategice

Dezvoltarea sustenabila a societatii

Obiective operationale

Dezvoltarea sustenabilad si modernizarea capacitatii aeroportuare
Scaderea dependentei fata de sprijinul de stat

Eficientizarea organizationala si operationala

Prioritati pentru perioada 2021-2025

Deschiderea de noi rute si cresterea frecventelor de operare

Asigurarea si mentinerea conformitatii certificarii aeroportului
Mentinerea suprafetelor de miscare la standardele de siguranta aplicabile

Inscrierea pe un trend ascendent a numarului de pasageri si a miscirilor de aeronave

Identificarea si atragerea de operatori logistici pentru exploatarea terminalului Cargo
Adoptarea de politici pro active privind tarifele practicate

Prezentarea unui plan strategic fezabil de dezvoltare etapizata si care sa reduca dependenta
fata de sprijinul de stat

Aplicarea consecventa a principiilor de guvernanta corporativa

. MENTIUNEA PRIVIND iINCADRAREA S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.

S.C. Aeroportul Arad S.A este societate comerciala pe actiuni, cu capital majoritar de stat, care
se organizeaza si functioneaza pe baza de gestiune economica si in conformitate cu actul sau
constitutiv. Societatea este administrata in sistem unitar si, in conformitate cu art.2 alin.2 lit.

b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu



modificarile si completari ulterioare, este intreprindere publica, Consiliul Judetean Arad

exercitand competentele de autoritate publica tutelara, in calitate de actionar majoritar.

S.C. Aeroportul Arad S.A. se incadreaza in categoria de scop comercial, in conformitate cu

art.11 lit. ¢ Sectiunea 1 din capitolul Il al Anexei 1C la H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea

Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/11 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea exploateaza:

Domeniul public. Prin contractul de concesiune nr. 3563/4/2019 cu actul aditional
nr. 1, Judetul Arad a concesionat S.C. Aeroportul Arad S.A. bunuri din patrimoniul
public al judetului in valoare de 176.679.763,01 lei, pe o perioada de 19 ani, cu
posibilitatea prelungirii cu Tnca jumatate din perioada, prin act aditional.

Domeniul privat al societatii. Societatea detine si exploateaza bunuri proprietate
private a acesteia dobandite Tn conditiile legii.

Societatea desfasoara urmatoarele activitati:

IN DOMENIUL TEHNIC:

a.

asigura administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea
intregii infrastructuri aeroportuare: pista, cai de rulare, platforme, drumuri de
acces, parkinguri, aerogara, hangare si alte constructii sau dotari care concura
la buna desfasurare a activitatii aeroportuare, in concordanta cu standardele
internationale;

asigura administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea
echipamentelor si instalatiilor aeroportuare in sectoarele mecano-energetic,
telecomunicatii, de transport si de deservire aeroportuara;

elaboreaza, aproba si aplica norme tehnice proprii, adaptate la specificul dotarii
pentru administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea
bazei aeroportuare proprii;

elaboreaza studii si executa programe, prin asociere, sau prin alte forme si
modalitati, cu parteneri din tara si strainatate, pentru a asigura aministrarea,
exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea bazei aeroportuare;
organizeaza si tine evidenta de cadastru a bazei aeroportuare;

analizeaza si se pronunta asupra proiectelor de constructii-montaj elaborate
pentru zonele de servituti aeronautice ale societatii, in vederea avizarii acestora
de catre Autoritatea Aeronautica Civila Romana;

asigura semnalizarea si balizarea tuturor constructiilor existente in perimetrul
aeroportuar, potrivit reglementarilor internationale recunoscute in Romania;
organizeaza activitatea de prevenire si stingere a incendiilor in conformitate cu
reglementarile aeronautice, concomitent cu instruirea si atestarea pe posturi a
pompierilor civili;

asigura controlul desfasurarii proceselor si operatiunilor aeroportuare in vederea
respectarii normelor si regulamentelor de exploatare aeroportuara, de protectie
umana si a mediului;



j. Tntocmeste studii si cercetari referitoare la dezvoltarea, modernizarea si
optimizarea activitatii aeroportuare, precum si la impactul aeroportului in zona de
influenta;

k. prin posibilitati proprii sau in colaborare cu parteneri din tara si din strdinatate,
realizeaza, in conditiile legii, activitati de import pentru activitatea proprie si de
aprovizionare tehnico - materiald a aeroportului;

|. ia masuri pentru perfectionarea pregatirii de specialitate, cu aport intern si extern,
a personalului societdtii comerciale, atesta calificarea acestuia pentru meserii
pentru care normele inteme sau intemationale Tn vigoare prevad alte conditii de
atestare.

IN DOMENIUL OPERATIONAL:

a. asigura aplicarea reglementarilor Organizatiei Aviatiei Civile Internationale
potrivit anexelor la Conventia de la Chicago, EASA si a Codului Aerian privind
aviatia civilt internationald precum si a celorlalte reglementari interne si
internationale in domeniul activitatii aeroportuare;

b. asigura facilitatile de infrastructura, mecano-energetic, de mijloace tehnice
aeroportuare si de servicii, necesare desfasurarii in bune conditii, calitative si
de siguranta, a transporturilor-aeriene de pasageri si de marfuri, executate de
transportatorii interni si externi;

c. asigura datele de informare operativa interna si internationala cu privire la
starea si functionarea sectoarelor si a mijloacelor proprii care concura la
activitatea aeroportuara;

d. asigura si coordoneaza, la nivelul aeroportului, prin personal propriu
specializat, securitatea activitatii de aviatie civila, Tn colaborare cu fortele
militare si civile destinate acestui scop;

e. organizeaza si coordoneaza elaborarea documentelor de organizare si
mobilizare la locul de munca, metodologia de instiintare a personalului si
stabileste mijloacele de alarmare in situatii deosebite;

f. coordoneaza si participa, prin personal propriu, la activitatea de alarmare,
cdutare, salvare a aeronavelor aflate in dificultate in zona de responsabilitate
a aeroportului;

g. asigura spatiile necesare pentru buna desfasurare a activitatilor pe aeroport
acordand prioritate celor destinate confortului pasagerilor si fluidizarii
traficului;

h. asigura efectuarea controlului medical curent al personalului aeroportuar pe
baza de contract; asigura ocazional asistenta medicala, la cerere si cea de
urgenta, pentru public, in aerogara si aeroport;

i. asigura respectarea disciplinei muncii, a atributiilor de serviciu si a celorlalte
prevederi legale, de catre Tntregul personal propriu, in desfasurarea activitatii
aeroportuare;

j. asigura coordonarea intregii activitati desfasurate pe platformele
aeroportuare in calitate de autoritate aeroportuara, conform normelor si
instructiunilor in vigoare. Totodata, stabileste norme, reglementari specifice
activitatii si conduitei din perimetrul aeroportului propriu, obligatorii pentru
agentii economici si pentru persoanele fizice;

k. organizeaza activitatea de management din structura societatii comerciale,



inclusiv dezvoltarea aplicarii informaticii, Tn vederea asigurarii rapide,
computerizate a informatiilor necesare ludrii deciziilor tehnico-economice si
organizatorice;

. Tn conformitate cu cerintele cresterii calitatii serviciilor oferite
transportatorilor aerieni, pasagerilor, precum si a altor parteneri in traficul
aerian, isi pot diversifica prestatiile in scopul cresterii veniturilor proprii si al
dezvoltarii bazei aeroportuare;

IN DOMENIUL ECONOMICO - FINANCIAR:
a. realizeaza programarea §i executarea activitatii economico - financiare
proprii;
fundamenteaza politica de creditesi a altor surse de finantare a societatii;
C. elaboreaza programul propriu de dezvoltare si face propuneri de finantare
pentru realizarea obiectivelor cuprinse In program, urmand elaborarea si
avizarea legala a documentatiei tehnice;

d. efectueaza direct operatiuni de comert exterior prin compartimente
proprii si realizeaza importul de echipamente si piese de schimb;

e. identifica si exploateaza toate sursele de venituri pentru rentabilizarea
activitatii pe care o desfasoara prin operatiuni specifice;

f. autorizeaza si aproba desfasurarea unor activitati pe platforma
aeroportuara, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu
regulamentele specifice proprii, emise Tn acest scop. Autorizatiile sunt
emise n scopul asigurarii functionarii aeroportului, respectand conditiile
de securitate si numai cu conditia obtinerii de venituri;

g. se poate afilia la organe si organisme internationale din domeniile
obiectului de activitate.

IN DOMENIUL SIGURANTEI:
a. elaboreaza si mentine un sistem de management al sigurantei pe
aerodrom;

b. coordoneaza si supravegheaza sistemul de identificare a pericolelor,
monitorizeaza performantele de siguranta ale serviciilor implicate direct
in operarea aerodromului, consiliaza conducerea aeroportului pe
probleme de siguranta sifurnizeaza asistenta sefilor serviciilor operationale;

c. impune tuturor utilizatorilor aerodromului, inclusiv operatorilor aerieni
cu baza fixa pe aerodrom, agentilor aeronautici de handling si altor
organizatii care desfasoara activitati pe aerodrom in legatura cu zborul
sau handling-ul aeronavelor, sa se conformeze cerintelor pe care le-a
stabilit referitor la siguranta pe aerodrom;

d. asigura un audit al sistemului de management al sigurantei la intervale
nu mai mari de 6 luni, incluzand inspectia facilitatilor siaechipamentelor
de aerodrom;

€. asigura ca rapoartele de audit intern, inclusiv rapoartele referitoare la
facilitatile, serviciile si echipamentele de aerodrom, sunt intocmite de



persoane cu pregatire si experienta Tn domeniul sigurantei operationale
si asigura conditiile de pastrare a acestora pe o perioada de minimum 2
ani;

Pentru perioada 2021-2025 societatii nu i-a fost incredintata nicio obligatie de serviciu public.

V. POLITICA DE DIVIDENDE

Tntrucat S.C. Aeroportul Arad S.A., este un aeroport regional mic, cu un trafic anual de sub
200.000 pasageri, veniturile realizate sunt insuficiente pentru acoperirea cheltuielilor de
functionare, societatea s-a bazat pe sprijinul public alocat de catre Consiliul Judetean Arad
din bugetul Judetului Arad. Pierderea reportata din anii precedenti este de 3.035.938 lei, iar
pana la acoperirea acesteia societatea nu poate sa repartizeze dividende, chiar si in cazul in
care inregistreaza profit.

Totusi asteptarile actionarilor sunt directionate spre recuperarea pierderilor si nu spre
marirea cuantumului lor, coroborat cu reducerea subventiilor si a transferurilor din bugetul
Judetului Arad.

V. POLITICA DE INVESTITII

S.C. Aeroportul Arad S.A. trebuie sa aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltarii
infrastructurii aeroportuare, indiferent de tipul de proprietate, precum si sa realizeze o
planificare pe termen lung a tuturor proiectelor de investitii astfel incat sa se asigure o

dezvoltare durabild si sustenabila a societatii.

Avand in vedere dependenta mare de fondurile publice pentru acoperirea cheltuielilor de
functionare, gasirea surselor necesare pentru finantarea investitiilor constituie o provocare.
Autoritatea publica tutelara asteapta ca programul de investitii al societatii sa fie in stransa
corelare cu necesitatile care deriva din asigurarea si mentinerea conformitatii certificarii

aeroportului dar si cu potentialul investitiilor de a genera venituri.

Planul de investitii va fi unul pe termen de minimum 5 ani, cu identificarea surselor de

finantare, si va fi prezentat spre aprobare adunarii generale a actionarilor.

Ne asteptam ca administratorii sa implementeze un sistem de analiza ex-post a investitiilor,
prin care sa fie analizate toate investitiile peste un prag de semnificatie.



VI. COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $SI CONDUCERE ALE
TINTREPRINDERII PUBLICE

Actionarii se angajeaza la intarirea raspunderii strategice, la imbunatatirea gestionarii
activelor societatii si la clarificarea lor cu privire la societate. Aceste prioritati sunt posibile
prin imbunatatirea comunicarii bidirectionale intre administratori si actionari, pentru a sprijini
o intelegere a asteptarilor actionarilor, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu
prioritatile strategice ale societatii.

in consecintd este important ca ambele niveluri, consiliul de administratie si conducerea
executiva, sa se tina reciproc informate cu privire la orice aspect cu impact material asupra
societatii, sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii referitoare la riscurile cu

privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu

privire la indeplinirea indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

Consiliul de administratie trebuie sa colaboreze indeaproape cu actionarul majoritar, cu atat
mai mult cu cat beneficiaza de fonduri din bugetul Judetului Arad, pentru a asigura informarea

in timp util si o comunicare constanta cu privire la directiile strategice.

Consiliul de administratie va urmari lunar gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta,
si va informa Consiliul Judetean Arad in cel mai scurt timp posibil, in cazul in care se constata

o deviere fata de tinte, abatere care in evaluarea consiliului nu mai poate fi recuperata.

Ne asteptam ca administratorii sa efectueze o cuantificare a riscurilor care ar duce la

nerealizarea indicatorilor de performanta si sa identifice masurile de ameliorare a lor.

VIl.  CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE

Actionarii sunt constienti de importanta calitatii si sigurantei serviciilor oferite de S.C.
Aeroportul Arad S.A., de aceea ne asteptam ca membirii consiliului de administratie sa adopte

principii referitoare la:
> Calitatea serviciilor;
» Respectarea drepturilor calatorilor;

» Asigurarea conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor;
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» Asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane, marfuri si posta in
conditii de protejare a mediului Tnconjurator;

Recomandam consiliului de administratie, ca impreuna cu conducerea executiva sa se asigure

ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie al beneficiarilor.

Societatea trebuie sa asigure mentinerea suprafetelor de miscare la standardele de siguranta
aplicabile, conform prevederilor legale in vigoare.

VIIl.  ETICA, INTEGRITATE S| GUVERNANTA CORPORATIVA

Valorile si principiile pe care se fundamenteaza asteptdrile noastre in ceea ce priveste

comportamentul etic si profesional al organelor de conducere sunt:

Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si directorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate. Cunoasterea legislatiei specifica

obiectului de activitate este o conditie esentiald pentru respectarea acestui principiu.

Impartialitatea si nediscriminarea — administratorii si directorii vor avea o atitudine obiectiva,
neutra fata de orice interes personal, politic, economic, religios sau de alta natura, in
exercitarea atributiilor functiei. Pentru luarea deciziilor administratorii si directorii trebuie sa
detina abilitati profesionale corespunzatoare si necesare, astfel incat deciziile astfel luate sa

corespunda intereselor societatii si sa se incadreze in dezideratele autoritatii tutelare.

Integritatea morald - administratorilor si directorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte,
direct sau indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material,
sau sa abuzeze de functia pe care o detin.

Libertatea de gdndire si exprimare - administratorii si directorii pot sa-si exprime si sa-si

fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

Onestitatea, cinstea si corectitudinea - administratorii si directorii vor respecta cu maxima

seriozitate legile in vigoare

Deschiderea si transparenta - activitatile desfasurate de administrator si directori in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor. Orice
publicitate negativa asupra administratorilor si/sau directorilor se poate rasfrange asupra
Consiliului Judetean Arad.

Confidentialitatea - administratorii si directorii trebuie sa garanteze pastrarea

confidentialitatii informatiilor care nu sunt publice si care se afla in posesia lor.

n cadrul consiliului de administratie se vor constitui cel putin urmitoarele comitete:
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» Comitetul de nominalizare si remunerare
» Comitetul de audit
» Comitetul de investitii
Comitetul de investitii va avea ca principale atributii:
- Stabilirea unui plan de investitii pe termen mediu
- Identificarea surselor de finantare
- Urmarirea executarii planului de investitii

De asemenea, consiliul de administratie si directorii se vor consulta cu auditorii interni si

externi si vor mentiona acest lucru in raportul administratorilor.

in ceea ce priveste relatia dintre consiliul de administratie si directori, ne asteptdm ca
prevederile Legii nr. 31/1990 a societatilor, cu modificarile si completarile ulterioare, cat si
ale 0.U.G. nr. 109/2011 sa fie respectate, astfel incat sa se asigure o cooperare intre cele doua

functii dar si o supraveghere a functiei de management.

IX. EVALUAREA MEDIULUI DE AFACERI IN CARE OPEREAZA S.C. AEROPORTUL ARAD
S.A., A RISCURILOR LA CARE ESTE EXPUSA ACEASTA

Mediul de afaceri aradean este compus in cea mai mare parte din intreprinderi active in

domeniul serviciilor, reprezentand 72% din intreprinderile care isi au sediul in judetul Arad.

Din punct de vedere al cifrei de afaceri, 59% este generata de intreprinderi active in industrie
si constructii, desi cumuleaza doar 22 % din numarul intreprinderilor. Structura mediului de
afaceri aradean, din punct de vedere al numarului de intreprinderi, este cea similara celei de

la nivel national (6% -agricultura, 22%-industrie, 72% servicii)

Din analiza structurii mediului de afaceri reiese faptul ca sectorul servicii atrage cel mai mare
numar de antreprenori, fiind urmat de sectorul industrie si sectorul constructii.

n ceea ce priveste dispunerea mediului de afaceri in profil teritorial, cea mai mare parte a
agentilor economici, aprox.74%, sunt localizati in mediul urban, cei mai multi fiind localizati

Tn municipiul Arad.

La nivelul anului 2017 PIB-ul judetului Arad era de 4,1 mld euro, adica 8.670,7 euro/locuitor,

comparativ cu 8.395,7 euro/locuitor la nivel national.
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Tn Romania existd 17 aeroporturi deschise traficului aerian comercial, acestea inregistrand, la
nivelul anului 2018, un numar de 21.858.724 mil. pasageri din care 11.967 pasageri au fost
inregistrati pe Aeroportul Arad in timp ce 70% din numarul de pasageri au fost inregistrati
pe 3 aeroporturi din Romania: Bucuresti, Cluj Napoca si Timisoara.

Pentru anul 2019 aeroporturile din Romania au Tnregistrat un numar de 23 milioane de
pasageri, din care Aeroportul Arad a consemnat un numar de 18.735 de pasageri.

Cea mai mare pondere de trafic de pasageri se realizeaza pe cursele aeriene ale companiilor
tip low-cost (peste 60%), in principal pe zboruri internationale.

Evolutia traficului de pasageri, miscarilor de aeronave si a transportului cargo, in ultimii trei
ani, este prezentata in tabelul de mai jos:

Indicatori 2018 2019 2020
Numar trafic pasageri 11.967 18.735 1.706
Numar miscari aeronave 2.908 3.690 2.677
Cargo (kg) 48.660 4,907 79.439

Asociatia Aeroporturilor din Romania (AAR) estimeaza o scadere pentru anul 2020 a
traficului de pasageri inregistrat pe cele 17 aeroporturi din Romania cu 61% comparativ cu
anul 2019, respectiv la un nivel de cca.9 milioane de pasageri.

S.C. Aeroportul Arad S.A. realizeaza venituri din activitatea proprie doar pentru acoperirea a
aproximativ 10% din cheltuielile de functionare, dar este beneficiarul unei scheme de ajutor
de stat de exploatare, pentru acoperirea deficitului de finantare a activitatii aeroportuare pe
perioada 2020-2023. De asemenea societatii 1i sunt acoperite, prin transferuri din bugetul
Judetului Arad, cheltuielile de natura neeconomica, care intra in sfera de responsabilitate a
statului.

Liniile de finantare din fonduri europene nerambursabile pentru investitii Tn structurile
aeroportuare, prin Programul Operational de Infrastructura Mare 2014-2020 au fost
prelungite astfel incat depunerea cererilor de finantare se poate face panain 31.12.2022 cu
finalizarea investitiei pana in 3.12.2023. Pentru intervalul de timp 2021-2027, bugetul Uniunii
Europene nu mai prevede astfel de alocdri pentru aeroporturi. in consecintd, pentru
finantarea investitiilor in infrastructura aeroportuarda, dupa 31.12.2022, consiliul de

administratie trebuie sa gaseasca alte solutii.
Riscuri

Posibile riscuri la care poate fi supusa societatea sunt:
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e Riscul evolutiei negative la nivel macroeconomic cu efecte negative in activitatea

societatii;

e Riscul comercial manifestat prin lipsa operarii companiilor aeriene;

ep L.

e Riscul lipsei de lichiditati in conditiile Tn care schimbari ale legislatiei nationale si

europene ar duce la imposibilitatea finantarii de catre stat;

e Riscul de finantare a investitilor necesare pentru mentinerea/modernizarea la
standardele cerute categoriei de aerodrom la care este clasificat aeroportul Arad.

Din punct de vedere operational, daca societatea nu rezolva neconformitatile stabilite prin
raportul de audit al Autoritatii Aeronautice Civile Romane, exista posibilitatea pierderii

certificarii de operare.
Mediul inconjurator

Consiliul de Administratie trebuie sa fie preocupat si sa stabileasca un program pe termen
mediu-lung in vederea asigurarii conformitatii cu reglementarile in domeniul protectiei
mediului Thconjurator. Consiliul de administratie trebuie sa acorde o atentie deosebita

eficientei utilizarii combustibililor si reducerii emisiilor de carbon.
Responsabilitate sociala

Consiliul de Administratie va acorda o importanta deosebita crearii, mentinerii si dezvoltarii
unei culturi a responsabilitatii sociale, bazate pe etica in afaceri, respect pentru drepturile
clientilor, echitate sociala si economica, tehnologii prietenoase fata de mediu, corectitudine

in relatiile de munca, transparenta fata de autoritatile publice.

X. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCEREA DE CHELTUIELI SI
ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Cheltuielile de capital

Asa cum s-a prezentat si la capitolul Politica de investitii, Consiliul de administratie trebuie sa
realizeze o planificare pe termen lung a tuturor proiectelor de investitii astfel Tncat sa se
asigure o dezvoltare durabila si sustenabila a societatii. Autoritatea publica tutelara asteapta
ca programul de investitii al societatii sa fie in stransa corelare cu necesitatile care deriva din
asigurarea si mentinerea conformitatii certificarii aeroportului dar si cu potentialul
investitiilor de a genera venituri. Consiliul de administratie trebuie sa faca fata provocarii de

a asigura fondurile necesare pentru finantarea cheltuielilor de capital.

Fluxul de numerar
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Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar curente
si protejarea societatii de eventualele riscuri privind lichiditatile. Asteptarea Consiliului
Judetean Arad este aceea ca fluxul de numerar sa fie implementat ca instrument de
management si sa fie prezentat autoritatii tutelare, lunar, o data cu Notele de Fundamentare

privind deficitele de finantare.
Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive va fi de
asemenea natura incat sa ducd la cresterea valorii societatii. Consiliul Judetean Arad
recomanda ca remuneratia membrilor Consiliului de Administratie sa fie compusa dintr-o
componenta fixa si o componenta variabila in functie de indeplinirea tuturor indicatorilor de

performanta, ambele stabilite de adunarea generala a actionarilor.
Indicatori de performanta
Se recomanda ca urmatorii indicatori de performanta sa fie inclusi in contractul de mandat:
e Venituri proprii din exploatare
e Productivitatea muncii
e Rata lichiditatii rapide
e Durata medie de incasare a creantelor
e Durata medie de plata a furnizorilor
e Solvabilitate patrimonialad
e Rentabilitatea investitiei (ROI)
e Rentabilitatea activelor
e Trafic pasageri imbarcati
e Numar miscari aeronave
e Numar de tone Cargo
e Numar de cazuri de incapacitate de operare

e Respectarea termenelor si obligatiilor de raportare prevazute in Ordonanta 109/2011
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