ROMANIA
JUDETUL ARAD
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA NR. 397
din data: 19.12.2024
privind aprobarea Componentei Initiale a Planului de selectie pentru selectia
candidatilor pentru postul de membru in Consiliul de Admmlstratle la
S.C. Aeroportul Arad S.A.

Consiliul Judetean Arad,

Avand in vedere:

-Referatul de aprobare nr. 29.015/11.12.2024 al Presedintelui Consiliului Judetean Arad;

-Raportul de specialitate nr. 29.016/11.12.2024 al Serviciului Guvernanta Corporatlva
Ajutor de Stat si Transport;

-Hotararea Adunirii Generale a Actionarilor S.C. Aeroportul Arad S.A. nr. 8/29.11.2024:

-Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Arad nr. 751/11.12.2024 pentru aprobarea
Scrisorii de asteptari privind Consiliul de Admlnlstrat:e al S.C. Aeroportul Arad S.A. pentru
perioada 2025-2029;

-Avizul favorabil al comisiilor de specialitate;

-Prevederile art. 173 alin. (1) lit. a si alin. (2) lit. d. din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Prevederile art. 3alin. (1) lit. ¢ din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Prevederile art. 5 alin. (1), (3) si (6) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

In temeiul art. 182 alin. (1) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1.Se aproba Componenta Initiald a Planului de selectie pentru selectia candidatilor
pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie la S.C. Aeroportul Arad SA.,in
forma prevazuta in Anexa care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2.Componenta Initialda a Planului de selectie se publicd pe pagina de internet a
Consiliului Judetean Arad si a S.C. Aeroportul Arad S.A.

Art.3.Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se fincredinteaza Serviciul
Guvernanta Corporativa, Ajutor de Stat si Transport din cadrul Consiliului Judetean Arad.

Art.4.Prezenta hotarére se publica ih Monitorul Oficial al Judetului Arad si se comunica
la:

-Institutia Prefectului - Judetul Arad

-Serviciul Guvernanta Corporativa, Ajutor de Stat si Transport din cadrul Consiliului

Judetean Arad

F-PO-C.M.P.A.-01.01. ED.1, REV.0O



-S.C. Aeroportul Arad S.A. A
-Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice.

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA:
IUSTIN CIONCA SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
SILVANA LUPU

F-PO-C.M.P.A.-01.01. ED.I, REV.O



Anexa la Hotérarea Consiliului Judetean Arad nr. __ 397 / 19.12. 2024

COMPONENTA INITIALA
A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU SELECTIA
CANDIDATILOR PENTRU POSTUL DE
MEMBRU N CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.
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Conform art. 1 alin. (1), pct. 4 din Anexa nr. 1 la H.G. 639/2023, prezenta componenta initiala
este un document de lucru care se intocmeste de catre autoritatea publica tutelara si cuprinde
scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la
numirea administratorilor.

l. SCRISOAREA DE ASTEPTARI — anexat3 prezentei componente initiale
1l ASPECTELE CHEIE ALE PROCEDURII

1. Informatii generale

S.C. Aeroportul Arad S.A. este societate comerciald pe actiuni, care se organizeaza si
functioneaza pe bazi de gestiune economicd in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990
privind societdtile comerciale, ale O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si ale actului
constitutiv. Societatea este administrata in sistem unitar.

Societatea s-a constituit prin reorganizarea R.A. AEROPORTUL ARAD, conform Hotararii nr.
48/1998 a Consiliului Judetean Arad.

Obiectul de activitate al societatii: Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene, care
implicd efectuarea de prestatii, servicii de exploatare, intretinere, reparare, dezvoltare si
modernizare a bunurilor din patrimoniul sdu, aflate in proprietate sau concesiune, in vederea
asigurarii conditiilor pentru aterizarea — decolarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic
intern si international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru traficul de persoane, marfuri
si posta, precum si servicii de interes public, cod CAEN 5223.

Structura actionariatului:

Actionar Actiuni Procent
Consiliul Judetean Arad 15.096 100 %
TOTAL 15.096 100 %

Autoritatea Publicd Tutelard conform OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice : Consiliul Judetean Arad

Organele de conducere: Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Directorul
General.

Numaér membri consiliu de administratie : 7 (sapte).

Mandatul consiliului in functie : 15.05.2021 — 14.05.2025

Data declansarii procedurii de selectie : 29.11.2024.

2. Principii
Prezenta componenté initialé a planului de selectie este intocmita in scopul recru arii si




selectati prin procedura prevazuts de art. 29 din 0.U.G. nr. 109/2011 si art. 2 si urméatoarele
pana la art. 23 din Anexa 1la H.G. nr. 639/2023.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru al Consiliului de
Administratie la S.C. Aeroportul Arad S.A. se realizeazi cu respectarea principiilor
nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al intreprinderii publice.

Procedura de selectie se realizeazd cu scopul de a asigura transparenta selectiei si
profesionalismul membrilor consiliului de administratie, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si contine informatiile primare ale selectiei candidatilor
pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A. conform
cerintelor si specificatiilor cuprinse in H.G. nr. 639/2023, 0.U.G. nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990
si Actul Constitutiv al Societétii.

3. Data declansarii

Data de Tncepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 este data la care Adunarea General a Actionarilor a hotarat
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie.
Prin Hotdrarea nr. 8/29.11.2024, Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor a aprobat
declansarea procedurii de selectie a administratorilor societatii conform prevederilor art. 3, alin.
(1) din Anexa nr. 1a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, corelate cu cele ale art. 28, alin 571 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

4. Data notificarii Autoritatii Publice Tutelare si a AMEPIP cu privire la declansarea
procedurii
in data de 29.11.2024, Consiliul de administratie al intreprinderii publice a notificat
Consiliul  Judetean Arad 1in calitate de Autoritate Publici Tutelars prin adresa
nr.140/27822/29.11.2024 si AMEPIP in calitate de autoritate cu rolul de a stabili politica de
guvernanta corporativa, prin notificarea nr. 3169 cu privire la declansarea procedurii de selectie
a candidatilor pentru postul de membru n cadrul Consiliului de administratie

5. Aspectele — cheie au fost identificate si au ca scop indeplinirea procesului de selectie si
nominalizare pentru alegerea administratorului intreprinderii publice:

-Initierea procedurii de selectie si nominalizare, ca urmare a Hotérarii A.G.A. a intreprinderii
publice, emise in acest sens;

-Contractarea expertului independent, conform legii;

-Notificarea AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;

-Procedura de selectie si nominalizare se desfasoars3 si se finalizeaz in maxim 150 de zile de
la declansare;

-Componenta initiald a planului de selectie si nominalizare constituie fund
procedurii de selectie, reflectiand principalele activitati desfasurate si decizii luate, terpy




care se realizeaz3 acestea, partile implicate, precum si rolurile si responsabilitatile acestora. De
asemenea, cuprinde materialele necesar a fi emise si intocmite. Componenta initiala a planului
de selectie este un document-cadru emis si aprobat de catre autoritatea publica tutelara;

-Scrisoarea de asteptari este documentul cu care incepe procesul de selectie si nominalizare,
fiind parte a Componentei initiale a Planului de selectie;

-Profilul Consiliului este documentul emis de citre autoritatea publica tutelara in colaborare
cu expertul independent care face parte din Comisia de selectie si nominalizare (CSN). Referitor
la intocmirea profilului consiliului de administratie:

v" Membrii consiliului de administratie trebuie s3 aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

v Tn cazul CA al ciror numir de membri este intre 3-7 membri, nu pot fi numiti mai
mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice.

v/ O persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei

v" Tn cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de
audit constituit in cadrul consiliului de administratie trebuie sa cuprinda cel putin un
administrator calificat ca auditor financiar sau, prin exceptie o persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobénditd prin participarea la misiuni
de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau n cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

v Respectarea principiilor prevazute in Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile
si completérile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor
s3 fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul
de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

-Profilul candidatului este documentul emis de catre CSN;

-Termenele limitd de realizat s-au stabilit cu respectarea legislatiei actuale in vigoare.
Acestea pot fi precise sau estimative;

-Componenta integrald a Planului de selectie si nominalizare este documentul intocmit de
catre CSN;

-Se impune infiintarea unui registru de intrare/iesire documente, la nivelul CSN;

-Anuntul privind selectia si nominalizarea va cuprinde toate informatiile necesare atragerii
si nscrierii candidatilor la concursul pentru ocuparea pozitiei vacante de administrator si va fi
publicat conform prevederilor legislative in vigoare; ;

-Publicarea si postarea tuturor documentelor si informatiilor necesare candi I
actualei legislatii in vigoare;




-Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare (CSN), numirea membrilor, precum si
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a comisiei:

-ldentificarea conflictelor de interese, indiferent de etapa procesului de selectie si
nominalizare;

-Asigurarea confidentialitatii tuturor informatiilor, pe parcursul intregului proces de selectie
si nominalizare, de citre toti participantii la acest proces;

- Expertul independent sau oricare alt3 persoan3 implicatd in procesul de selectie notifics
AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;

-Parcurgerea tuturor etapelor previzute in Componenta integrald a procesului de
nominalizare si selectie;

-Desfdsurarea interviului;

-Intocmirea Raportului final si transmiterea acestuia citre AMEPIP in vederea emiterii
avizului favorabil;

-Numirea noilor administratori;

-Respectarea Regulamentului UE privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal.




CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE!

Il.
ETAPA - ACTIUNEA RESPONSABIL AL DOCUMENT TERMEN LIMITA CADRUL LEGAL
iN CADRUL ETAPEI /
PROCEDURII DE ACTIUNII
SELECTIE
Premergator Consiliul de Convocatorul Premergator Art. 117 alin. (1) din
declansérii procedurii | administratie al Consiliului de declansarii Legea nr. 31/1990
de selectie, Consiliul S.C. Aeroportul administratie si procedurii de privind societatile,
de Administratie al Arad S.A. Nr. 132/06.11. selectie republicatd, cu
S.C. Aeroportul Arad 2024) modificarile si
S.A. convoaca Decizia CAnr. completdrile
56/06.11.2024 ulterioare

Adunarea Generald a
Actionarilor in
vederea declansarii

procedurii si
transmite

convocatorul

autoritatii publice
tutelare

Autoritatea publicd Autoritatea Hotdrarea Premergdtor Art. 125 alin. (1) din
tutelard mandateazs | publicd tutelard | Consiliului Judetean declansarii Legea nr. 31/1990

reprezentantul Arad privind procedurii de privind societétile,
judetului Arad Tn AGA mandatarea selectie republicatd, cu

s& voteze pentru reprezentantului (18.11.2024) modificarile si
aprobarea declansarii Judetul Arad Tn AGA completdrile
procedurii de selectie Nr.345/ 18.11.2024) ulterioare

Art. 3 alin. (1) lit. b)

Cu 6 luniTnaintea

Hotararea AGOA
din Anexa 1 la H.G.

Declansarea propriu- Adunarea
zis& a procedurii de Generald a privind declansarea expirarii
selectie si Actionarilor procedurii de mandatului nr. 639/2023
actualului Consiliu

selectie nr.

convocatad de
8/29.11.2024

catre Consiliul de
Administratie al
S.C. Aeroportul

Arad S.A.

de administratie

comunicarea de
(29.11.2024)

fndatd autoritatii
publice tutelare a
Hotararii AGOA

Art. 3 alin. (3) din
Anexa 1la H.G.nr.
639/2023

2 zile lucrdtoare de
la data adoptarii

Hot. AGOA

nr.8/29.11.2024

Notificarea AMEPIP
de catre Consiliului
de administratie al

Consiliul de

Consiliul de
administratie al

administratie al S.C.
Aeroportul Arad S.A. S.C. Aeroportul

notificd AMEPIP cu Arad S.A. S.C. Aeroportul Arad
privire la declansarea S.A.Nr. 3169/2
procedurii de selectie 9.11.2024

1 Termenele planificate sunt orientative, fiind stabilite pe baza termenelor limita — maximale regleme
/‘

legislatia specifica.



Selectia expertului

autoritatea publica
tutelara

independent de cétre

Autoritatea
publica tutelars

Documente
aferente achizitiei
publice conform
Legii nr. 98/2016
privind achizitiile
publice
(Contract de
prestari servicii nr.
148 /14.11.2024)

Premergator
declansarii
procedurii de
selectie

Art. 2 pct. 28 din
0.U.G.nr.
109/2011, cu
modificarile si
completarile
ulterioare
coroborat cu art.6
din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023

Desemnarea prin
actul administrativ al
conducéatorului
autoritatii publice
tutelare - 2 (doi)
membri ai comisiei
de selectie si
nominalizare

Presedintele
Consiliului
Judetean Arad

Dispozitia
Presedintelui
Consiliului Judetean
Arad
Nr. 717
/20.11.2024

Ulterior comunicérii
convocatorului si
notificarii
declansarii
procedurii de
selectie de citre
consiliul de
administratie citre
autoritatea publici
tutelara
(20.11.2024)

Art. 4 alin. (2) din
Anexa 1la H.G. nr.
639/2023
coroborat cu art. 4
alin. (2) din
Regulamentul-cadru
privind organizarea
si functionarea
comisiei de selectie

sinominalizare

Numirea comisiei de

Autoritatea

Hotararea

Cel mult 5 zile de la

Art. 2 pct. 27 si art.

selectie

publice tutelare
n consultare cu
structurile de
specialitate din
cadrul autorit&tii
publice tutelare
si cu organele de
administrare si
conducere ale
ntreprinderii

publice

selectie si publicd tutelard | Consiliului Judetean declansarea 4%alin. (3) din
nominalizare la Arad pentru procedurii de O.U.G. nr.
propunerea numirea comisiei de selectie 109/2011, cu
presedintelui selectie si modificarile si
Consiliului Judetean nominalizare completarile
Arad privind ulterioare
aprobarea constituirii coroborat cu art. 5
CSN si aprobarea ROF alin. (3) din
Regulamentul-cadru
aprobat prin Ordinul
AMEPIP nr.
126/2024
Elaborarea Scrisorii Compartimentul Proiectul Premergator Art. 4 din Anexa 1b
de asteptari, ca parte Guvernanta documentului declansarii la H.G. nr. 639/2023
din componenta Corporativa din »SCrisoarea de procedurii de
initiald a planuluide | cadrul autoritatii asteptari” selectie




Aprobarea Scrisorii
de asteptdri prin act
administrativ al
conducatorului
autoritatii publice

Presedintele
Consiliului
Judetean Arad

Dispozitia
Presedintelui
Consiliului Judetean
Arad
Nr.751/11.12.2024

15 zile de la data
declansarii
procedurii de
selectie
(11.12.2024)

Art. 4 alin. (4) din
Anexa 1b la H.G. nr.
639/2023

tutelare
Elaborarea Autoritatea Proiectul 15 zile de la data Art. 5 alin. (1) si
proiectului publica tutelara, documentului declansarii alin. (3) din Anexa 1
Componentei initiale prin »Componenta procedurii de la HG nr. 639/2023
a planului de selectie, | Compartimentul | initiald a planului de selectie
care cuprinde: Guvernanta selectie” (16.12.2024)

Scrisoarea de
asteptari, aspectele-
cheie ale procedurii,

calendarul, partile
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile identificate,
documentele ce

Corporativa
publica proiectul
componentei
initiale a planului
de selectie pe
pagina de
internet proprie
si a intreprinderii

trebuie depuse pana publice
la numirea
administratorilor
Autoritatea publicd Autoritatea Eventuale propuneri 5ziledela Art. 5 alin. (3)- (5)
tutelara consulta publica tutelara, ale actionariatului publicarea din Anexa 1 la HG
actionariatul prin (in5ziledela proiectului nr. 639/2023
reprezentand, Compartimentul publicarea componentei
individual sau Guvernanta proiectului initiale a planului
impreund, cel putin Corporativa componentei de selectie
5% din capitalul publica initiale a planului de
social au dreptul de a analizeaza selectie)
formula propuneri de (motiveazd

modificare si
completare a
proiectului
componentei initiale
a planului de selectie

acceptarea sau
respingerea lor)
si publica
eventualele
propuneri ale
actionariatului
publica
componenta
initiald a planului
de selectie pe
pagina de
internet proprie
si a Tntreprinderii
publice

Art. 4 alin. (2) din
Anexa 1b la H.G. nr.
639/2023




Aprobarea
Componentei initiale
a planului de selectie

Autoritatea
publica tutelard

Act administrativ al
autoritatii publice
tutelare
Hotdrarea
Consiliului Judetean
Arad privind
aprobarea
componentei
initiale a planului de
selectie

10 zile de la
parcurgerea
etapelor necesare
parcurgerii
aprobarii
componentei
initiale a planului
de selectie
(19.12.2024)

Art. 5 alin. (6) din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023

Publicarea

Autoritatea

Document final

Ulterior aprobérii

Componenteiinitiale | publics tutelars »Componenta componentei Art. 5 alin. (1) din
a planului de selectie initiald a planului de initiale a planului Anexa 1b la HG nr.
pe pagina de internet ntreprinderea selectie” de selectie 639/2023,
proprie a autoritatii publica (23.12.2024) coroborat cu art. 5
publice tutelare si a din Anexa 1 la HG
intreprinderii publice nr. 639/2023
si pe site-ul AMEPIP
Elaborarea Autoritatea Proiectul 5 zile de la data Art. 12 alin. (2) din
proiectului profilului publica tutelara documentului aprobarii Anexa 1 la HG nr.
consiliului si prin »Profilul consiliului” componentei 639/2023
publicarea lui pe compartimentul initiale a planului
pagina proprie de guvernanta de selectie

internet, pe pagina
ntreprinderii publice
si l va transmite
AMEPIP, th termen
de 5 zile de la data
aprobarii
componentei initiale
a planului de selectie,
stabilind termenul-
limitd pentru
formularea de
propuneri

corporativa

(08.01.2024)

Elaborarea profilului
candidatului pe baza
profilului consiliului,
conform asteptarilor
actionarilor
exprimate prin
Scrisoarea de
asteptari

Comisia de
selectie si
nominalizare

Documentul
»Profilul
candidatului”

10ziledela
constituirea
comisiei de selectie
si nominalizare
(24.12.2024)

Art. 10 alin. (1) din
Anexa 1la HG nr.
639/2023




Elaborarea
proiectului
,2Componenta
integrald a planului
de selectie”, care
cuprinde:
Componenta initiald
a planului de selectie,
profilul consiliului,
profilul candidatului,
planul de interviu,
termenele aferente
etapelorintre
declansarea
procedurii si data
raportului final

Comisia de
selectie si
nominalizare

Proiectul
documentului
,Componenta
integrald a planului
de selectie”

10ziledela
constituirea
comisiei de selectie
si nominalizare
(24.12.2024)

Art. 10 alin. (1) din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023

Proiectul
documentului
,Componenta

integrala a planului
de selectie” se
publica pe paginile
de internet ale
autoritatii publice
tutelare si
intreprinderii
publice, iar actionarii
reprezentand,
individual sau
fmpreund, cel putin
5% din capitalul
social au dreptul de a
formula propuneri de
modificare si
completare a
componentei
integrale a planului
de selectie in termen
de 5 zile de la data
publicarii

Autoritatea
publica tutelars,
prin
Compartimentul
Guvernanta
Corporativa
publica
analizeaza
(motiveaza
acceptarea sau
respingerea lor)
si publica
eventualele
propuneri ale
actionariatului
publicd
componenta
integrala a
planului de
selectie pe
pagina de
internet proprie
si a Intreprinderii

publice

Eventuale propuneri
ale actionariatului
(in5ziledela
publicarea
proiectului
componentei
integrale a planului
de selectie)

5ziledela
publicarea
proiectului
componentei
integrale a planului
de selectie

(30.12.2024)

Art. 10 alin. (3) din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023




Aprobarea Autoritatea Hotérarea 10zilede la Art. 10 alin. (4)
Componentei publica tutelars Consiliului Judetean parcurgerea coroborat cu art. 12
integrale a planului mandateaza Arad privind etapelor necesare | alin. (3) din Anexa 1
de selectie (aldturide | reprezentantului mandatarea parcurgerii la HG nr. 639/2023
profilul consiliului si | Judetului Arad in reprezentantului aprobarii
profilul candidatului) vederea Judetului Arad n componentei
aprobadrii vederea aprobérii initiale a planului
componentei componentej de selectie
integrale a integrale a planului necesar a fi
planului de de selectie definitivat panj la
selectie publicarea
anuntului
Adunarea Hotardrea AGOA (09.01.2025)
Generald a privind aprobarea
Actionarilor la componentei
S.C. Aeroport integrale a planului
Arad S.A. de selectie

Publicarea Anuntului
de selectie in pres3 si
pe site-ul APT, al soc.
comerciale si al
AMEPIP, n cel putin
doud publicatii
economice si/sau
financiare de larga
rdspandire, precum si
pe cel putin o
platformd sau un site
de recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

Autoritatea
publica tutelars,
presedintele
consiliului de
administratie

Document ,Anunt
de selectie”

Cu cel putin 30 de
zile inainte de data-
limita pentru
depunerea
candidaturilor, Tn
acest sens, se va
fixa o dat&-limit§
pentru depunerea
dosarelor de
candidaturd

data limitd +30 de
zile

Art. 19 alin. (2) —(3)
din Anexa 1
la HG nr. 639/2023,
coroborat cu art.
art. 29 alin. (4) din
0.U.G. nr.
109/2011, cu
modificarile si
completarile
ulterioare

Depunerea la Candidati Dosare complete de Se va fixa o data- Art. 20 alin. (1) din
registratura APT a candidaturd limitd pentru Anexa 1
dosarelor de depunerea la HG nr. 639/2023
candidaturd dosarelor de
candidatura
Informarea Comisia de Decizia de 5zile lucrdtoare de | Art. 20 alin. (3) din
electronic a selectie si respingere la data adoptérii Anexa 1
candidatilor respinsi nominalizare deciziei de la HG nr. 639/2023
n vederea depunerii respingere
eventualelor
contestatii
Evaluarea dosarelor Comisia de Lista lunga Art. 20 alin. (4) din
de candidaturj - selectie si

rezulta Lista lungi cu
caracter confidential

nominalizare




Evaluarea
candidatilor din Lista
lunga prin alocarea
punctajului conf.
Grilei de evaluare -
rezulta Lista scurta.
Informeaza
candidatii respinsi si
cei selectati

Comisia de
selectie si
nominalizare

Lista scurta

Art. 21 -22 din
Anexa 1
la HG nr. 639/2023

Depunerea
declaratiilor de
intentie elaborate pe
baza Scrisorii de
asteptari

Candidati

Declaratii de
intentie

15 zile de la data
informarii

Art. 22 alin. (2) din
Anexa 1
la HG nr. 639/2023

Desfasurarea
interviului potrivit
Planului de interviu,
urméand a se avea in
vedere urmatoarele:
dosarul de
candidatura; profilul
consiliului si al
candidatului,
declaratia de intentie
a candidatului

Comisia de
selectie si
nominalizare

Plan de interviu si
alte documente
relevante

Se va fixa o datd a
interviului

Art. 22 alin. (5) din
Anexa 1
la HG nr. 639/2023

fntocmirea
clasamentului
candidatilor si
Raportului final

Comisia de
selectie si
nominalizare

Raportul final

Art. 22 alin. (6) din
Anexa 1
la HG nr. 639/2023

Raportul final care se
fnainteaza
conducdtorul APT in
vederea mandatarii
reprezentatilor
statului in AGA
pentru propunerea
membrilor in
consiliul de
administratie si fn
vederea transmiterii
catre AMEPIP pentru
emiterii avizului
conform de aprobare

Comisia de
selectie si
nominalizare

Presedintele
Consiliului
Judetean Arad

3 zile lucratoare de
la data Raportului
final

Art. 22 alin. (7) alin.
(1)-(2) din Anexa 1
la HG nr. 639/2023




Dupd emiterea

Compartimentul

incércarea

Data comunicarii

Art. 22 alin. (8) din

avizului conform al Guvernanta Raportului final pe avizului conform Anexa 1
AMEPIP, Raportul Corporativa, site-urile institutiilor la HG nr. 639/2023
final se publica pe Societatea
site-ul APT, S.C. comerciala,
Aeroportul Arad S.A. AMEPIP
si AMEPIP
Consiliul de Consiliu de Convocator CA 10 zile de la data Art. 22 alin. (11) din

Administratie al S.C.
Aeroportul Arad S.A.
convoaca Adunarea
Generald a
Actionarilor in
vederea desemnarii
membrilor cuprinsi in
Lista scurta in
ordinea
clasamentului

Adoptarea hotérarii
autoritatii publice
tutelare

administratie

Compartimentul
Guvernanta
Corporativa

Hotararii Consiliului
Judetean Arad
privind acordarea
unui mandat special
reprezentantului
Unitatii
Administrativ-
Teritoriale Judetul
Arad in Adunarea
Generald a
Actionarilor la S.C.
Aeroportul Arad S.A.
in vederea
desemnarii
membrilor
consiliului cuprinsi
in Lista scurta

primirii Raportului
final

Anexa 1
la HG nr. 639/2023

Adunarea General3 a
Actionarilor se
Tntruneste in sedinta
AGOA in vederea
desemnarii
administratorilor
pentru un nou
mandat al consiliului
de administratie

Adunarea
Generald a
Actionarilor

Hotdrdrea AGOA

n maximul 10 zile
de la comunicarea
Raportului final

Art. 111 alin. (2) lit.
b) si 137 alin. (1)
din Legea nr.
31/1990 privind
societdtile,
republicata, cu
modificarile si
completdrile
ulterioare

ncheierea si
semnarea
contractelor de
mandat ale noilor
administratori in
consiliul de
administratie

Autoritatea
publicd tutelara

Contractele de
mandat ale
administratorilor
pentru mandatul
2025-2029

Maximum 150 de
zile de la data
aprobarii hotararii
AGOA de initiere a
procedurii de
selectie

Art. 29 alin. (1) din
O0.U.G. nr.
109/2011, cu
modificarile si
completarile
ulterioare




v. PARTILE RESPONSABILE S| ROLURILE ACESTORA
Prezenta sectiune defineste principalele atributii ce revin partilor implicate in procesul de
selectie pentru membrii Consiliului de Administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A. in scopul unei
bune gestionari a procesului de selectie.

a. Adunarea Generald a Actionarilor are urmatoarele competente:

- hotéraste declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie;

- particip la consultari organizate de autoritatea publica tutelard privind obiectivele
financiare si nefinanciare ale societatii continute in scrisoarea de asteptari;

- formuleaza propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

- formuleaza propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrala a
planului de selectie;

- formuleaza propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului
de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

- aprobd componenta integrald a planului de selectie;

- desemneaza membrii Consiliului de administratie selectati.

b. Consiliul de Administratie are urmatoarele competente :
- notifica Autoritatea cu privire la declansarea procedurii de selectie;
- notificd AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;
- convoaca Adunarea Generala a Actionarilor atunci cand este necesar.

c. Consiliul Judetean Arad, in calitate de autoritate publicid tutelard, are urmatoarele

competente:
c.1 - Presedintele Consiliului Judetean Arad:

- emite referatul privind mandatarea reprezentantului Judetului Arad in AGA S.C. Aeroportul

Arad S.A. pentru aprobarea declansarii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor CA;

-desemneazi prin dispozitie doi membri in comisia de selectie a membrilor CA, comisie

constituita la nivelul autoritatii publice tutelare;

- aprobé prin dispozitie scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiald a planului de

selectie;

- emite referatul privind mandatarea reprezentantului Judetului Arad in AGA S.C. Aeroportul

Arad S.A. pentru aprobarea componentei integrale a planului de selectie ;

- emite referatul privind mandatarea reprezentantului Judetului Arad in AGA S.C. Aeroportul

Arad S.A. pentru aprobarea desemndrii administratorilor pentru noul mandat al CA.
c.2. Autoritatea publica deliberativa:

- mandateazd prin hotdrare reprezentantul autoritatii publice tutelare in AGA

declansarea procedurii de selectie a membrilor CA; .

/e

- aprobé prin hotérare constituirea CSN si Regulamentul de organizare si functip ;},r‘e
- aprobd componenta initiala a planului de selectie;

{



- mandateaza prin hotarare reprezentantul autoritdtii publice tutelare in AGA, pentru aprobarea
componentei integrale a planului de selectie impreun cu profilul consiliului si al candidatului;
-mandateaza prin hotarare reprezentantul Judetului Arad in AGA pentru aprobarea desemnirii
administratorilor pentru noul mandat al CA.

c.3. Compartimentul Guvernant3 Corporativi si Ajutor de Stat:
- intocmeste Raportul de necesitate in vederea alocirii din bugetul autoritatii publice tutelare a
sumelor necesare organizarii si derularii procedurii de selectie a administratorilor in CA;
- initiaza demersurile privind achizitia publici a expertului independent - membru al CSN si
alaturi de SAP contacteaz3 serviciile expertului independent;
- elaboreaza Regulamentul de organizare si functionare a CSN si-l supune aprobirii autoritatii
deliberative;
- organizeaza procedura de selectie a membrilor CA, cu 6 luni Tnaintea expirdrii mandatului
administratorilor in functie, in acest sens, intocmeste raportul de specialitate privind
mandatarea reprezentantului Judetului Arad in AGA pentru aprobarea declansrii procedurii de
selectie si nominalizare a membrilor CA;
- asigura secretariatul CSN si gestioneazi documentele in legaturd cu intregul proces de selectie;
- elaboreaza si publica pe pagina de internet proprie si a societdtii si transmite AMEPIP,
componenta initiald a planului de selectie;
- publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si transmite intreprinderii publice
in vederea publicérii proiectul componentei integrale a planului de selectie;
- elaboreaza scrisoarea de asteptiri si o supune spre aprobare conducétorului autoritatii publice
tutelare;
- elaboreaza profilul CA;
-transmite catre AMEPIP documentele candidatilor care nu fac parte din corpul administratorilor
de intreprinderi publice, in vederea verificirii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire;
- dupd emiterea avizului conform al AMEPIP, publicd pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia
datelor.

d. AMEPIP are urmétoarele prerogative :

-este notificat cu privire la declansarea procedurii de selectie;

-primeste raportul final al comisiei de selectie si nominalizare, in termen de 3 zile lucritoare
de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor;

-in termen de 10 zile de la data primirii raportului, emite un aviz conform prin care aproba
sau anuleaza procedura, dispunand masuri de remediere astfel cum acestea vor fi reglemeniate‘_
prin normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011.




e. Comisia de Selectie are urmatoarele competente:
- desfisoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

-stabileste criteriile obligatorii si optionale pentru evaluarea colectivd sau individuald a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu;

- alcatuieste lista lungd a candidatilor;

- evalueaza candidatii;

-alc3tuieste lista scurtd a candidatilor, si o comunicd Adunarii Generale a Actionarilor si
autoritatii publice tutelare;

- notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere;

- intocmeste raportul final si il transmite AMEPIP spre avizare,

-elaboreaza urmétoarele documente necesare bunei desfasurdri a procedurii de selectie:

e Componenta integrald a planului de selectie — cu toatd documentatia necesara
aferenta;

e Proiectul contractului de mandat;

e Anuntul privind selectia membrilor Consiliului de administratie la S.C. Aeroportul
Arad S.A. pentru presa tiparita si on-line;

e Matricea (criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului) si Profilul
candidatului;

e Lista lunga;

e Planul de interviu si desfasurarea propriu-zisa a interviurilor;

e Clasamentul final si Lista scurta;

e Raportul final;

e Orice alte documente care sunt elaborate sau utilizate in procedura de selectie.

n vederea indeplinirii atributiilor mai-sus mentionate, comisia intreprinde cel putin
urmatoarele:

- desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de citre candidati;

- decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeazé candidatii respinsi, in
scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

- desfasoara activitatile care stau la baza elabordrii listei lungi si verifica informatiile din dosarele
de candidatura;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungd si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

- solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificdri suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns;

- stabileste lista lungé de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete; -




- informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publici tutelars declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

- stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare |a declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

- analizeazd declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

- elaboreaza planul de interviu si organizeazd interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd pe
baza acestuia;

- dupd incheierea interviurilor, realizeazs clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior, conducitorului
autoritatii publice tutelare, in vederea mandatrii reprezentantilor statuluiin adunarea general
a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu.

f. Expertul Independent

Conform prevederilor art. 4 din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023 Consiliul Judetean Arad
a declansat procedura de selectie a expertului independent si |-a selectat in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice. Selectia s-a concretizat prin semnarea
Contractului de prestari servicii nr. 148/14.11.2024 cu expertul independent Fox Management
Consultants S.R.L.

V. Riscurile Identificate

RISC ACTIUNI PREVENTIVE SAU CORECTIVE PROBABILITATE DE
APARITIE /IMPACT
Schimbari legislative intervenite pe Reactie proactivd si rapidd a | Mics/mediu
parcursul deruldrii procedurii de partilor implicate
nominalizare si selectie
Aparitia problemelor de | Respectarea procesului de | Micd/mediu
comunicare din Cauza | comunicare
interlocutorilor multipli
Abordarea unilaterald a unor | Discutarea fiecarui element si | Mica/mediu
aspecte ale procedurii de etapa a procedurii de selectie
selectie, doar de citre una
dintre partile implicate in
procesul de selectie, in
conditiile in care aceste aspecte
sunt intercorelate
Neindeplinirea in termenele Respectarea procedurii de selectie Mica/mediu

legale a fiecirei etape din Si nominalizare, sustinand
procedura de selectie. eventualele  abateri de Ia
calendarul procedurii prin

documentul Notd justificativi
abatere calendar procedur3




Lipsa unor candidati care sa | Urmarirea candidaturilor in timp | Medie/mediu
respecte  integral  cerintele | util si largirea bazei de candidati
privind profesiile si experienta | prin adoptarea unor noi surse de
necesard in  administrarea | recrutare

ntreprinderilor publice.

Insuficienta candidaturilor care | Urmadrirea candidaturilor in timp | Medie/mediu
s3 respecte art. 28, alin (7) din | util si l3rgirea bazei de candidati
0.U.G. nr. 109/2011 “cel putin o | prin adoptarea unor noi surse de
treime din totalul | recrutare

administratorilor se fie femei si
cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati,
consiliul de administratie nu
poate fi format in exclusivitate
din persoane de acelasi gen.”

Abandon al procesului din | Evaluarea amanuntita a | Medie/mediu
partea candidatilor alesi in final | candidatilor de catre comisia de
selectie

VI. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

< Notificarea Autorititii Publice Tutelare privind declansarea procedurii de selectie

& Notificarea AMEPIP in termen de 2 zile lucritoare de la data adoptdrii hotararii adunarii
generale cu privire la declansarea procedurilor de selectie

& Hotsrari ale AGA privind declansarea procedurii de selectie, aprobarea componentei

integrale si desemnarea membrilor Consiliului de administratie selectati pe o perioada

de 4 ani si incheierea contractelor cu acestia

7

& Hotarari ale Consiliului Judetean Arad pentru deciziile atribuite autoritatii_publice

tutelare

% Dispozitii ale Presedintelui Consiliului Judetean Arad cu privire la desfasurarea procedurii

de selectie

% Scrisoarea de asteptari

+ Planul de selectie
Potrivit prevederilor art 1, pct. 4 5i 5 din Anexa1aH.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, planul de selectie al membrilor consiliului de
administratie de la intreprinderile publice are doud componente :

e componenta initiald a planului de selectie - document de lucr
intocmeste de ctre autoritatea publicd tutelara si cuprinde, fara a
acestea: scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedur



partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor;
® componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de
comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final,
precum si componenta initiald a planului de selectie.
Componenta initiald este elaborati cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrala a planului de selectie. Pe baza componentei initiale a planului de selectie sunt propusi
temeni de referinta pentru expertul independent. Componenta integral3 a planului de selectie
va fi realizatd de expertul independent recrutat.
* Profilul consiliului si profilul candidatului
Profilul consiliului — cuprinde setul de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detin3 la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizational3
existente sau ce trebuie dezvoltate.
Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifici, capacitati, trdsaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie s3 le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum $i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a rdspunde asteptdrilor actionarilor, exprimate
in scrisoarea de asteptiri.
% Criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului
% Anuntul de selectie
** Proiectul contractului de mandat
% Declaratii necesare a fi completate de citre candidati
% Documente referitoare la declaratia de intentie
" Raportul de numiri finale

** Alte documente cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice
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l. INTRODUCERE

Judetul Arad, in calitate de actionar unic al S.C. Aeroportul Arad S.A., cu sediul in Arad,
Aleea Aeroport nr. 4 inregistratd la Registrul Comertului Arad sub nr. J02/772/1998, cod
unic de inregistrare RO 5752187, detinator al unui numir de 15.096 actiuni, reprezentand
100% din capitalul social subscris si varsat, a elaborat prezenta scrisoare de asteptari, care
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum si
politica autoritatii publice tutelare privind Aeroportul Arad, in calitate de intreprindere
publici. Aceastd scrisoare este sinteza a asteptarilor financiare si non financiare ale
Consiliului Judetean Arad in calitate de autoritate publicd tutelard, si a strategiei
guvernamentale in domeniul transporturilor precum si a politicilor fiscal-bugetare si are
rolul de a crea relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca, cu respectarea principiilor
transparentei, responsabilitdtii, eficientei economice si profitabilitatii S.C. Aeroportul Arad
S.A.

in conformitate cu prevederile Anexei 1b la normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, Scrisoarea de asteptari face parte
din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor
consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului de
selectie.

Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd, fiind
fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneaza
intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Astfel, aceasta contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii,
stabilite de citre autoritatea publicd tutelard, descriind rezultatele generale preconizate, cu
indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si
recomand3 o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

Il. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE $I LOCALE N DOMENIUL
TRANSPORTULUI AERIAN, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE  $I FISCAL-
BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI

Romania este angrenata in procesul de dezvoltare a infrastructurii de transport ca o
conditie de dezvoltare sustenabild pentru asigurarea cresterii economice, crearea de locuri
de muncd in economie, precum si pentru imbundtatirea mobilititii populatiei si a mediului
de afaceri pe o piatd europeand in continud dinamicd de crestere si competitivitate
economicd. Pentru Romania, dezvoltarea infrastructurii de transport reprezintd un obiectiv
strategic pe termen mediu si lung, in toate sectoarele specifice: transport rutier, transport
feroviar, transport naval si transport aerian si multimodal.

Pe orizontul de timp pana in anul 2030, obiectivul general in domeniul transporturilor il
reprezintd ,dezvoltarea echilibrata, a sistemului national de transport care sa asigure o
infrastructurd si servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabila a
economiei si imbunatatirea calitatii vietii”.

Obiectivele specifice avute in vedere pentru atingerea obiectivului general sunt:

- modernizarea si dezvoltarea retelei de transport de interes european si national
cresterea conditiilor de sigurantd si a calitatii serviciilor; ‘

- liberalizarea pietei interne de transport;




......

- stimularea dezvoltarii economiei si a competitivitatii;
- intdrirea coeziunii sociale si teritoriale la nivel regional si national;
- compatibilitatea cu mediul inconjuritor.

in Romania, prioritdtile strategice din punct de vedere al infrastructurii de transport
aerian sunt definite de:

v" Master Planul General de Transport al Romaniei, document agreat de catre Comisia
Europeand si aprobat prin Hotérare de Guvern pe data de 14.09.2016. Acesta constituie un
instrument strategic de planificare a interventiilor majore (proiecte si alte actiuni) pentru
perioada 2016-2030 ce sunt semnificative pentru obiectivele de transport la scars nationala.
Master Planul General de Transport are asociatd Strategia de Implementare ce defineste
prioritizarea proiectelor, programul de esalonare a proiectelor, perioada acestora de
implementare si sursa de finantare;

v" Programul investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru
perioada 2021-2030 prevazut in anexa la MPGT aprobat prin H.G. 1312/2021;

v Strategia National3 pentru Dezvoltarea Turismului 2023-2035;

v’ Strategia Regionala pentru Dezvoltare 2021-2027- Regiunea Vest;

v' Orientarile CE 2014/C99/03 privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si
companiilor aeriene.

Sectorul transportului aerian oferd un mod de transport rapid si sigur indeosebi pentru
pasageri, dar si pentru bunurile pretabile Ia transport aerian. Obiectivul strategic in
domeniul transportului aerian al Master Planului General de Transport este acela de a
asigura o retea de aeroporturi neredundants pe teritoriul Romaniei care si permits
conectivitatea tuturor regiunilor economice, precum si o competitie transparentd in conditii
de maximd sigurant3 si securitate pentru pasageri.

Obiectivele operationale pentru sectorul transportului aerian din Romaénia sunt
prezentate mai jos:

® Realizarea pana in anul 2025 a unei retele de aeroporturi compusi din patru

categorii de aeroporturi, si anume aeroport major international, aeroport
international, aeroport regional si aeroport mic;

® Atingerea, pana in anul 2025 a unui set de parametri minimi pentru fiecare categorie

de aeroport in ceea ce priveste infrastructura de bazs compuse din terminale, piste
de decolare-aterizare, platforme de stationare, dar si echipamente de asistentd a
navigatiei, sigurantd si securitate a transportului aerian, precum si conectivitatea
aeroporturilor si realizarea facilitatilor cargo;

* Finantarea in baza unor standarde de cost normale a necesarului de interventii

pentru atingerea parametrilor limit pentru fiecare categorie de aeroport.

Prin Master Planul General de Transport al Romaniei au fost trasate o serie de directii
generale care au determinat definirea interventiilor propuse:

o Eficienta economicd — ,sistemul de transport ar trebui sa fie eficient economic in
ceea ce priveste operatiunile de transport cat si utilizatorii individuali. Th mod specific,
beneficiile investitiilor in transport trebuie s3 depaseascd costurile alocate acest
investitii”; a

o Sustenabilitate - ,sistemul de transport trebuie sa fie sustenabil din punct d
economic, financiar cat si de mediu”;




o Sigurantd - ,investitiile in transport trebuie sa producd un sistem de transport mai
sigur”

o Impactul de mediu - ,investitiile in transporturi trebuie s& minimizeze impactul
negativ asupra mediului fizic”.

Programul Investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport din Romania
pentru perioada 2021-2030 reprezintd o actualizare a Master Planului de Transport a
Romaniei aprobat in 2016, nemodificand aspectele importante ale acestuia, dar folosindu-se
de experienta obtinutd la nivelul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si a
beneficiarilor acestuia. Acesta vizeazad un parcurs eficient al proiectelor astfel incat la finele
decadei si se recupereze o mare parte din decalajul de dezvoltare fata de celelalte State
membre, precum si o participare activa la modernizarea conectivitatii europene i
introducerea noilor tehnologii sustenabile.

n ceea ce priveste transportul aerian, Programul investitional are in vedere urmadtoarea
viziune strategicd pentru intervalul 2021-2030, in corelare cu MPGT:

1. Structurarea aeroporturilor si aerodromurilor din Romania fntr-o retea primard, o
retea secundard si o retea tertiard, in scopul acoperirii transportului cargo si de pasageri
derulat de operatorii comerciali de transport aerian, a transportului aerian de tip aviatie
generald, precum si a zborurilor scoala si de agrement.

Conform aceste viziuni, Aeroportul Arad face parte din reteaua secundarad care se
constituie din aeroporturile regionale si mici regionale, conform MPGT. Astfel, de la Est la
Vest aeroporturile retelei secundare sunt: Tuzla, Tulcea, Bacdu, Suceava, Brasov, Tg. Mures,
Caransebes, Baia Mare, Satu Mare, Oradea si Arad.

Aeroporturile retelei secundare au obligatia dezvoltarii de terminale de pasageri pentru
trafic national si international si pot dezvolta terminale cargo dacd analizele socio-
economice sustin viabilitatea economica a acestora. Aeroporturile retelei secundare trebuie
s3 aib3 asiguratd o legdturd intermodald.

2. Realizarea investitiilor in dezvoltarea capacitatii de oferire a serviciilor aeroportuare;

3. Elaborarea schemelor de ajutor de stat pentru dezvoltarea transportului aerian de
pasageri derulat de operatorii aerieni romani, precum si pentru revenirea sectorului aerian
dupa criza provocatd de pandemia COVID-19;

4. Continuarea sustinerii, prin fondurile europene, a modernizarii sistemului de gestiune
a traficului aerian prin implementarea politicii europene construitd in jurul conceptului
,,Single European Sky” ;

5. Asigurarea masurilor de crestere a neutralitdtii climatice a aeroporturilor si
aerodromurilor din Romania prin implementarea masurilor de inverzire” a echipamentelor,
vehiculelor si infrastructurii aeroportuare;

De asemenea, programul investitional prevede adoptarea unor madsuri privind
promovarea combustibililor alternativi si aplicarea principiului DNSH, in vederea asigurarii
disponibilitatii unei retele dense si uniform distribuite de combustibili alternativi in UE si in
Romania. Utilizatorii aeronavelor care functioneazd pe bazd de combustibili alternativi
trebuie s3 se deplaseze pe teritoriul UE si al Romaniei cu usurintd si in acest sens,
aerodromurile din Romania trebuie s& asigure facilitati aferente combustibililor alternativi
care s fie interoperabile si usor de folosit. Cadrul legislativ comunitar care va
implementarea si utilizarea combustibililor alternativi este in faza de aprobare |
ReFuelEU. !
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Prin urmare, aerodromurile din Romania, situate pe reteaua primara si secu
. v . . . i i3 . X
obligate s furnizeze energie electrica catre aeronavele stationare astfel:
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(a) Pand la 1 ianuarie 2025, la toate portile utilizate pentru operatiuni aeriene
comerciale

(b) Pénd la 1 ianuarie 2030, la toate pozitiile de stationare utilizate pentru operatiuni
aeriene comerciale.

De asemenea, aerodromurile din Romania situate pe reteaua primard si secundars se
vor asigura ca, pana cel mai tarziu la data de 1 lanuarie 2030, energia electric3 furnizats
conform celor doua puncte de mai sus va proveni dintr-o surs3 regenerabila.

Aerodromurile din Romania vor lua, de asemenea, toate misurile necesare pentru ca
flotele de vehicule utilizate in activitétile aferente serviciilor aeroportuare sa fie compuse
din vehicule nepoluante.

in ceea ce priveste contextul strategic la nivel local, Strategia de dezvoltare a judetului
Arad pentru perioada 2021-2027 urméareste, pe tot parcursul siu, concentrarea tematics in
jurul obiectivelor majore stabilite la nivel european in cadrul Noii Politici de Coeziune pentru
perioada 2021- 2027: inovare, digitalizare, transformare economics, reducerea emisiilor de
carbon si combaterea schimbdrilor climatice, cresterea gradului de conectare prin
dezvoltarea retelelor de transport si de internet, incluziune social3 prin cresterea accesului
la educatie, ocupare si la servicii de sanatate de calitate $i, nu in ultimul rand, apropierea de
nevoile concrete ale comunitétilor.

in urma unei analize foarte amadnuntite au rezultat 4 directii de dezvoltare DD si 10
obiective specifice OS, iar investitiile prioritare pentru Aeroportul Arad sunt enumerate in
cadrul  Directiei de dezvoltare: 1. Cresterea calitatii vietii, Obiectivul Specific: 1.1.
Dezvoltarea infrastructurii rutiere si edilitare, Axa prioritard: 1.1.1. Tmbunatatirea
infrastructurii rutiere si a mobilitatii intra si inter-localitati, Imbunitétirea infrastructurii de
transport aerian, dupa cum urmeaza:

% Modernizarea infrastructurii de transport aerian si dezvoltarea transportului aerian
tip cargo;

% Sprijin pentru conformare Aeroport Arad la cerintele operationale de infrastructur,
sigurantd si securitate aeroportuare, activititi non-economice in vederea asigurarii
aeroportului cu dotari de siguranta si securitate, care nu implic3 realizarea de constructii;

% Dezvoltarea specializata a aeroportului pentru a deveni nod intermodal.

lll. VIZIUNEA  GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A
ACTIONARILOR

Misiunea S.C. Aeroportul Arad S.A. este aceea de a asigura un trafic fluent de pasageri si
marfuri, de a deveni o alegere viabil3 a operatorilor de transport aerian, prin asigurarea unei
infrastructuri moderne si prin promovarea celor mai inalte standarde privind calitatea
serviciilor prestate, protejarea resurselor si a mediului inconjuritor si @ unui nivel ridicat de
responsabilitate sociala.

Aeroportul Arad reprezintd unul din factorii principali de dezvoltare economics si sociald
a judetului Arad, asigurand astfel o alternativa sau o completare a Aeroportului Traian Vuia
Timisoara, crednd premisele asigurérii unui transport modern de interes regional, national si
european, coroborat cu cresterea conditiilor de sigurant3 si a calitatii serviciilor prestate.
Aeroportul Arad este un factor esential in cresterea calitatii vietii in judetul Arad, un
generator de cerere pentru operatori economici, in contextul unei strategii reglonale'"de"
dezvoltare a mediului de afacen




prin dezvoltarea unui mod de transport de interes regional, national si european asigurand
servicii de transport moderne si durabile.
Din acest obiectiv strategic rezultd urmatoarele obiective operationale:

> Dezvoltarea sustenabild, durabild si modernizarea capacitatii aeroportuare
> Sciderea dependentei fata de sprijinul de stat
» Eficientizarea organizationala si operationala.

Drept urmare, prioritatile pentru perioada 2025-2029 sunt:
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Cresterea numaérului de pasageri, prin deschiderea de noi rute si cresterea
frecventelor de operare ;

Mentinerea certificatului de aerodrom la nivelul obtinut ca urmare a conversiei
europene prin eliminarea neconformitatilor de tip DAAD (Documente de Acceptare a
Deviatiilor de la specificatile de certificare) si care, daca nu sunt tratate
corespunzitor, conduc la suspendarea certificatului de operare a aerodromului:
DAAD-LRAR-01 - Pantele transversale ale PDA (Pista de Decolare si Aterizare) nu sunt
simetrice pe toatd lungimea PDA si DAAD-LRAR-03 - Valorile CBR (Californian Bearing
Ratio) determinate in zonele de siguranta ale PDA variazad intre 2 si 14;

Cresterea gradului de siguranta si securitate a operatiunilor desfasurate de aeroport;
Asigurarea serviciului public in conditii de continuitate si siguranta, fara intreruperi
din motive imputabile societatii;

Cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor privind serviciile oferite de aeroport;
Mentinerea suprafetelor de miscare la standardele de siguranta aplicabile;
Realizarea investitiilor in stransd legaturéd cu obiectivele operationale ale autoritatii
publice tutelare;

Inscrierea pe un trend ascendent a numdrului miscarilor de aeronave ;

Diversificarea serviciilor aeronautice pe care le poate presta S.C. Aeroportul Arad
S.A. (stationare pentru aeronave pe termen findelungat: 1 sdptdmand — 3 luni,
dezvoltarea de servicii aeriene pentru aviatia utilitara, etc., asigurarea unor servicii
pentru companii care isi desfdsoard activitatea in aria de captare pentru realizarea
de servicii de transport marfd, asigurarea accesului la infrastructura de transport
aerian in vederea dezvoltarii de noi afaceri in domeniul aviatiei: service si reparatii,
dezmembrare sau reciclare avioane etc., mentenantad);

Identificarea si atragerea de operatori logistici pentru exploatarea terminalului
Cargo;

Adoptarea de politici pro active privind tarifele practicate;

Cresterea veniturilor din activitati non-aeronautice prin dezvoltarea activitatilor non-
aeronautice in vederea diversificarii serviciilor oferite de S.C. Aeroportul Arad S.A.
(cresterea veniturilor din inchirierea spatiilor pentru restaurante, baruri, cafenele,
magazine, din tarife de parcare etc.);

Prezentarea unui plan strategic fezabil de dezvoltare etapizatd si care sd reduca
dependenta fatd de sprijinul de stat pand in anul 2027;

Dezvoltarea politicii de marketing n relatie cu partenerii de afaceri in principal
pentru atragerea unui numar cat mai mare de utilizatori ai aeroportului atat pentru
traficul de pasageri cat si de marfd prin promovarea de curse (existente si viitoare),
destinatii, complementaritate cu agentiile de turism si burse de transport (persoane
si marfa) din Euroregiune;

Asigurarea conditiilor pentru formarea si perfectionarea angajatilor la lo 1
munca Tn vederea atingerii obiectivelor societatii; '




% Aplicarea consecventa a principiilor de guvernanta corporativa.

V. MENTIUNEA PRIVIND TNCADRAREA S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.

S.C. Aeroportul Arad S.A este societate comerciald pe actiuni, cu capital de stat, care se
organizeaza si functioneaza pe baza de gestiune economici si in conformitate cu actul s3u
constitutiv. Societatea este administrata in sistem unitar si, in conformitate cu art.2 pct.2 lit.
b) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completari ulterioare, este intreprindere publics, Consiliul Judetean Arad
exercitand competentele de autoritate publica tutelars, in calitate de actionar unic.

S.C. Aeroportul Arad S.A. se incadreaza in categoria de scop comercial urmarind s
creeze valoare economica, in conformitate cu art.6 lit. ¢ din Anexa 1b la H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completrile ulterioare.

Pe langa activitdtile de naturd economics, pe Aeroportul Arad se desfasoara si activitati
de naturd neeconomicad care tin de responsabilitatea statului, respectiv: controlul traficului
aerian, politia, serviciile vamale, pompierii si activititile necesare pentru protejarea aviatiei
civile impotriva actelor de interventie ilicita, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru
aeronavele scutite de la plata tarifelor aeroportuare in baza Codului Aerian.

Conform actului constitutiv, domeniul principal de activitate al societatii este urmétorul:
® Cod CAEN —5.2.2. — Activitati anexe pentru transporturi,
Activitatea principald a societatii este:
® Cod CAEN —5.2.2.3 - Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene.
Aceasta clasa include:
- activitati aferente transportului aerian de pasageri, animale sau marfuri,
- activitati in terminale, cum ar fi terminalele liniilor aeriene, etc.,
- activitati in aeroporturi si de dirijare a traficului aerian,
- activitati aeroportuare la sol, etc.,
- servicii de stingere si prevenire a incendiilor in aeroporturi.

in vederea indeplinirii obiectului principal de activitate, societatea exploateaza:

1. Domeniul public. Prin contractul de concesiune nr. 3563/4/19.02.2019 cu
modificdrile si completdrile ulterioare aduse prin acte aditionale, Judetul Arad a
concesionat S.C. Aeroportul Arad S.A. bunuri din patrimoniul public al judetului in valoare de
151.305.248 lei, pe o perioada de 19 ani, cu posibilitatea prelungirii cu inca jumétate din
perioada, prin act aditional.

. Domeniul privat al societdtii. Societatea detine si exploateazd bunuri proprietate
private a acesteia dobandite in conditiile legii.

Societatea desfasoara urmatoarele activitati:
DOMENIUL TEHNIC:

" asigura administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea
intregii infrastructuri aeroportuare: pists, cdi de rulare, platforme, drumuri de acces,
parkinguri, aerogara, hangare si alte constructii sau dotiri care concur3d la buna
desfasurare a activitatii aeroportuare, in concordant3 cu standardele internationale;




» asigurd administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea
echipamentelor si instalatiilor aeroportuare in sectoarele mecano-energetic, telecomunicatii,
de transport si de deservire aeroportuara;

= elaboreazd, aprob3 si aplicd norme tehnice proprii, adaptate la specificul dotarii
pentru administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea bazei
aeroportuare proprii;

» elaboreaza studii si executd programe, prin asociere, sau prin alte forme si
modalitdti, cu parteneri din tara si strdinatate, pentru a asigura administrarea, exploatarea,
dezvoltarea, modernizarea si intretinerea bazei aeroportuare;

= organizeaza si tine evidenta de cadastru a bazei aeroportuare;

» analizeazd si se pronuntd asupra proiectelor de constructii-montaj elaborate pentru
zonele de servituti aeronautice ale societdtii, in vederea avizdrii acestora de catre
Autoritatea Aeronautica Civila Romana;

" asigurd semnalizarea si balizarea tuturor constructiilor existente in perimetrul
aeroportuar, potrivit reglementarilor internationale recunoscute in Romania;

» organizeazd activitatea de prevenire si stingere a incendiilor in conformitate cu
reglementdrile aeronautice, concomitent cu instruirea si atestarea pe posturi a pompierilor
civili;

= asigurd controlul desfisurdrii proceselor si operatiunilor aeroportuare in vederea
respectarii normelor si regulamentelor de exploatare aeroportuard, de protectie umana si a
mediului;

» intocmeste studii si cercetari referitoare la dezvoltarea, modernizarea si optimizarea
activitatii aeroportuare, precum si la impactul aeroportului in zona de influenta;

» prin posibilitati proprii sau in colaborare cu parteneri din tara si din straindtate,
realizeazd, in conditiile legii, activitdti de import pentru activitatea proprie si de
aprovizionare tehnico - materiald a aeroportului;

* ja masuri pentru perfectionarea pregatirii de specialitate, cu aport intern si extern, a
personalului societatii comerciale, atesta calificarea acestuia pentru meserii pentru care
normele interne sau internationale in vigoare prevad alte conditii de atestare.

DOMENIUL OPERATIONAL:

» asigurd aplicarea reglementdrilor Organizatiei Aviatiei Civile Internationale potrivit
anexelor la Conventia de la Chicago, EASA si a Codului Aerian privind aviafia civild
internationald precum si a celorlalte reglementari interne si internationale n domeniul
activitatii aeroportuare;

» asigurd facilititile de infrastructurd, mecano-energetic, de mijloace tehnice
aeroportuare si de servicii, necesare desfasurdrii in bune conditii, calitative si de siguranta, a
transporturilor aeriene de pasageri si de marfuri, executate de transportatorii interni si
externi;

» asigurd datele de informare operativa internd si internationald cu privire la starea si
functionarea sectoarelor si a mijloacelor proprii care concura la activitatea aeroportuara;

» asigurd si coordoneaza, la nivelul aeroportului, prin personal propriu specializat,
securitatea activitatii de aviatie civild, in colaborare cu fortele militare si civile destinate
acestui scop;

= organizeazd si coordoneazd elaborarea documentelor de organiza
locul de muncd, metodologia de finstiintare a personalului si stabiles
alarmare in situatii deosebite;




* coordoneazd si participa, prin personal propriu, la activitatea de alarmare, cautare,
salvare a aeronavelor aflate in dificultate in zona de responsabilitate a aeroportului;

" asigura spatiile necesare pentru buna desfisurare a activitatilor pe aeroport
acordand prioritate celor destinate confortului pasagerilor si fluidizarii traficului;

* asigura efectuarea controlului medical curent al personalului aeroportuar pe baza de
contract; asigura ocazional asistenta medical3, la cerere si cea de urgenta, pentru public, in
aerogara si aeroport;

* asigura respectarea disciplinei muncii, a atributiilor de serviciu si a celorlalte
prevederi legale, de catre intregul personal propriu, in desfdsurarea activitatii aeroportuare;

® asigurd coordonarea intregii activititi desfisurate pe platformele aeroportuare in
calitate de autoritate aeroportuard, conform normelor si instructiunilor n vigoare.
Totodatd, stabileste norme, reglementiri specifice activitatii si conduitei din perimetrul
aeroportului propriu, obligatorii pentru agentii economici si pentru persoanele fizice;

" organizeaza activitatea de management din structura societatii comerciale, inclusiv
dezvoltarea aplicdrii informaticii, in vederea asigurdrii rapide, computerizate a informatiilor
necesare luarii deciziilor tehnico-economice si organizatorice;

" in conformitate cu cerintele cresterii calitatii serviciilor oferite transportatorilor
aerieni, pasagerilor, precum si a altor parteneri in traficul aerian, isi pot diversifica prestatiile
in scopul cresterii veniturilor proprii si al dezvoltirii bazei aeroportuare;

DOMENIUL ECONOMICO - FINANCIAR:

= realizeazd programarea si executarea activitatii economico - financiare proprii;

» fundamenteazs politica de creditesi a altor surse definantare a societ3tii;

= elaboreaza programul propriu de dezvoltare si face propuneri de finantare pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in program, urmand elaborarea si avizarea legalid a
documentatiei tehnice;

= efectueaza direct operatiuni de comert exterior prin compartimente proprii si
realizeaza importul de echipamente si piese de schimb;

= identifica si exploateaza toate sursele de venituri pentru rentabilizarea activitatii
pe care o desfasoara prin operatiuni specifice;

" autorizeazd si aprobd desfasurarea unor activititi pe platforma aeroportuars, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu regulamentele specifice proprii,
emise in acest scop. Autorizatile sunt emise in scopul asigurdrii functionrii
aeroportului, respectdnd conditiile de securitate si numai cu conditia obtinerii de
venituri;

" se poate afilia la organe si organisme internationale din domeniile obiectului
de activitate.

DOMENIUL SIGURANTEI:

= elaboreaza si mentine un sistem de management al sigurantei pe aerodrom;

= coordoneazd si supravegheazd sistemul de identificare a pericolelor,
monitorizeaza performantele de sigurant3 ale serviciilor implicate direct in operarea
aerodromului, consiliazd conducerea aeroportului pe probleme de siguranti si
furnizeaza asistent3 sefilor serviciilor operationale; :

® impune tuturor utilizatorilor aerodromului, inclusiv operatorilor aeriéni
baza fixa pe aerodrom, agentilor aeronautici de handling si altor organ z}éti
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desfasoara activitati pe aerodrom in legdturd cu zborul sau handling-ul aeronavelor,
s4 se conformeze cerintelor pe care le-a stabilit referitor la siguranta pe aerodrom;

= asigurd un audit al sistemului de management al sigurantei la intervale nu
mai mari de 6 luni, incluzand inspectia facilitatilor si aechipamentelor de aerodrom;

» asigurd c3 rapoartele de audit intern, inclusiv rapoartele referitoare la
facilitatile, serviciile si echipamentele de aerodrom, sunt intocmite de persoane cu
pregatire si experientd in domeniul sigurantei operationale si asigura conditiile de
pastrare a acestora pe o perioadd de minimum 2 ani;

V. MENTIUNI PRIVIND INDEPLINIREA UNOR OBLIGATII DE SERVICIU PUBLIC

Pentru perioada 2025-2029, societatii nu i-a fost incredintata nicio obligatie de serviciu
public. Tn consecintd, S.C. Aeroportul Arad S.A. nu primeste fonduri publice sub forma
compensatiei pentru indeplinirea obligatiei de serviciu public, ci doar ajutor de stat.

in perioada 2020-2026, S.C. Aeroportul Arad S.A. este beneficiarul unei scheme de
ajutor de stat de exploatare, in sumd totald de 40.997.000 lei pentru acoperirea deficitului
de finantare a activitatii aeroportuare, in baza schemei nationale pentru aeroporturi
regionale cu un trafic de maxim 200.000 pasageri, aprobata prin Ordinul MDRAP
nr.1259/2019, ordin care a fost modificat in sensul prelungirii ajutorului de stat prin Ordinul
MDLPA nr. 2564/11.12.2023.

VI.  ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE S| ALE ACTIONARILOR

6.1 ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE

Profitul net se repartizeaza, cu respectarea prevederilor art. 1*) din O.G. nr.64/2001,
privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Tntrucat S.C. Aeroportul Arad S.A. este un aeroport regional mic, cu un trafic anual de sub
200.000 pasageri, veniturile realizate sunt insuficiente pentru acoperirea cheltuielilor de
functionare, iar societatea se bazeaza pe sprijinul public alocat de catre Consiliul Judetean
Arad din bugetul Judetului Arad sub formd de ajutor de stat de exploatare in baza Ordinului
Ministerului Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice nr. 1259/2019 privind aprobarea
Schemei de ajutor de stat de exploatare pentru aeroporturile regionale din Romania cu un
trafic de maximum 200.000 de pasageri pe an, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Conform situatiilor financiare ale S.C. Aeroportul Arad S.A., societatea repartizeaza
profitul contabil rémas dupa deducerea impozitului pe profit, pentru acoperirea pierderilor
nregistrate din anii precedenti pana la recuperarea integrald a acestora. Astfel pierderile
reportate din anii precedenti au scdzut de la 3.240.324 lei n anul 2021 la 2.216.230 lei in
anul 2024.

Evolutia profitabilitatii societatii pe ultimii patru ani este:

Anul Profit

2020 -217.983 lei
2021 332.651 lei
2022 323.813 lei
2023 421.529 lei

11




Analizand aceasta evolutie, asteptirile actionarului sunt directionate spre recuperarea
pierderilor si nu spre mdrirea cuantumului lor, coroborat cu reducerea subventiilor si a
transferurilor din bugetul Judetului Arad. Tn acest sens, autoritatea publica tutelara asteapts
elaborarea si implementarea unui plan de actiuni care sa conducd la imbun3titirea
performantelor societétii.

6.2 ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Politica de investitii in ceea ce priveste infrastructura aeroportuara judeteana, pe
termen mediu si lung pleacd de la cadrul general de prioritizare si implementare a
proiectelor de infrastructura de transport definit prin Master Planul General de Transport al
Romaniei, aprobat prin HGR nr.666/14.09.2016.

Tn perioada mandatului 2021-2025 al Consiliului de administratie, S.C. Aeroportul
Arad S.A. a implementat 2 proiecte de investitii cu finantare nerambursabild in valoare
totala de 43.819.354,47 lei, dupd cum urmeazi:

- Proiectul ,Conformare Aeroport Arad la cerintele operationale de infrastructur3,
siguranta si securitate aeroportuare, activitati non-economice in vederea asigurarii
aeroportului cu dotdri de siguranta si securitate, care nu implica realizarea de constructii’-
valoarea totald proiect 20.190.221,37 lei.

Acest obiectiv de investitii a asigurat conformarea la cerintele europene privind exploatarea
infrastructurii aeroportuare in conditii de siguranta si securitate si a vizat exclusiv activitati
de naturd non - economica din domeniul securitatii si sigurantei aeronautice (indeplinirea
cerintelor pentru transportul aerian previzute in Regulamentul (UE) nr. 1315/2013 privind
orientdrile Uniunii pentru dezvoltarea retelei transeuropene de transport si de abrogare a
Deciziei nr. 661/2010/UE).

Investitiile planificate in cadrul proiectului constau in echipamente PS| si medicale pentru
interventii in situatii de urgentd, echipamente intretinere suprafete aerodrom pentru
asigurarea sigurantei in transportul aerian, echipamente si sisteme de control si securitate
pentru pasageri, bagaje si marfuri pentru protectia aviatiei civile Tmpotriva actelor de
interventie ilicitd si corespund activititilor de naturi non-economics.

= Proiectul ,Refacere Cale de rulare Alfa (TWY A)”,— valoare totald proiect
23.629.133,10 inclusiv TVA, constand in servicii si lucrari si echipamentul autospeciald
curatat pista.

“Refacere Cale de rulare Alfa (TWY A)” este un obiectiv mixt de investitie care a implicat
demolarea constructiei existente si realizarea unei constructii cu instalatiile aferente
complet noi. Realizarea obiectivului de investitii ,,Refacere Cale de rulare Alfa (TWY A)” are
impact pozitiv pentru mentinerea Certificatului de operare existent al Aeroportului,
respectiv:

1. mentinerea parametrilor de infrastructura si sigurant la nivelul operational
reglementat prin standardele aviatiei civile nationale, europene si internationale;

2. continuitatea exploatarii infrastructurii aeroportuare;

3. asigurarea existentei aeroportului - dotare a Judetului Arad, ca infrastructuri de
transport parte a retelei europene TEN-T Core si Comprehensive, bazi pentru conectivitatea
regionale in dezvoltare economic3 si sociala.

n continuare, S.C. Aeroportul Arad S.A. trebuie si aloce resurse financiare in vederea
intretinerii/dezvoltarii infrastructurii aeroportuare, indiferent de tipul de proprietate
precum si sa realizeze o planificare pe termen lung a tuturor proiectelor de invest‘i;iil:és'ffiel <
incét sd se asigure o dezvoltare durabild si sustenabils a societatii.
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Avand in vedere dependenta mare de fondurile publice pentru acoperirea cheltuielilor
de functionare, gisirea surselor necesare pentru finantarea investitiilor constituie o
provocare. Autoritatea publicd tutelara asteapta ca programul de investitii al societatii sa fie
in stransd corelare cu necesitatile care deriva din asigurarea si mentinerea conformitatii
certificarii aeroportului dar si cu potentialul investitiilor de a genera venituri.

Planul de investitii va fi unul pe termen de minimum 5 ani, trebuie s3 aibd o valoare
adiugatd netd pozitivd si o ratd interna de rentabilitate, precum si sa asigure identificarea
surselor de finantare, siva fi prezentat spre aprobare adundrii generale a actionarilor.

Ne asteptdim ca administratorii sd implementeze un sistem de analiza ex-post a
investitiilor, prin care sa fie analizate toate investitiile peste un prag de semnificatie.

Investitiile prioritare la S.C. Aeroportul Arad S.A. vizeaza in primul rand asigurarea
conformittii infrastructurii de bazd (pist3, cai de rulare, platforme), dar si de dezvoltare a
acesteia (extindere platforme pentru stationare aeronave- activitate pentru care aeroportul
poate fncasa venituri).

De asemenea, apreciem cd este importanta directionarea atentiei catre realizarea de
investitii pentru cresterea autonomiei energetice si reducerea costurilor de exploatare, prin
identificarea unor surse de energie regenerabild in conditiile identificarii si accesarii unor
surse de finantare prin linii de finantare nerambursabild din partea Uniunii Europene sau a
statului roman.

Astfel propunem analiza fezabilitdtii si a implementarii urmatoarelor proiecte, in
domeniul investitional:

Pe termen scurt (1 an):

< Tntocmirea unui Audit energetic

% Initierea investitiei ,Parc fotovoltaic Aeroportul Arad”- din fonduri europene sau prin
PPA

Pe termen mediu si lung, respectiv perioada 2025-2030:

% Expertizare tehnic3 si elaborare unui raport de expertiza privind starea tehnica si
verificarea capacitétii portante reale a pistei, platformelor de stationare aeronave,
cailor de rulare si a zonelor/suprafetelor aferente cu rol in desfasurarea activitatii
aeronautice si de siguranta”

R
%

Extinderea si modernizarea infrastructurii aeroportuare:

- Exinderea pltaformei de stationare aeronave Apron 2

- Reamenajarea unui nou Terminal Sosiri

- Amenajarea fluxului de pasageri Schengen/Non Schengen
Gard perimetral de securitate
Construire drum perimetral de serviciu interventii pompieri si patrulare securitate
aeroportuara
< Amenajare suprafete de siguranta la pistd conform cerintelor EASA: Banda pistei si

suprafatd de siguranta la capat de pista (RESA)

2 Subconcesionarea de teren citre investitori in vederea realizarii de investitii pentru
dezvoltarea unor servicii pe segmentul de intretinere avioane usoare si pentru
facmtatl de stationare.

X3

R
°e
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reducerii duratei calatoriilor si costurilor de transport, avand ca efect cresterea gradului de
atractivitate a judetului Arad pentru investitori si pentru localizarea afacerilor in zon3.

Tmbunététirea accesibilitatii zonei judetului Arad si ale municipiului Arad este esentiala
pentru economia locald atat in industrie cat si Tn servicii si turism, Aeroportul fiind
deopotriva parte din sistemul de cdi de comunicatie care asigura fluxul de pasageri necesar
echilibrdrii economiei locale si un obiectiv de importanta strategica national3.

6.3 ASTEPTARI PRIVIND COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI
CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PU BLICE

Actionarii se angajeaza la intdrirea raspunderii strategice, la imbunatatirea gestionirii
activelor societatii si la clarificarea lor cu privire la societate. Aceste prioritati sunt posibile
prin imbunatatirea comunicarii bidirectionale intre administratori si actionari, pentru a
sprijini o intelegere a asteptarilor actionarilor, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii
Cu prioritatile strategice ale societatii.

in consecintd este important ca ambele niveluri, consiliul de administratie si conducerea
executivd, sd se tind reciproc informate cu privire la orice aspect cu impact material asupra
societatii, sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii referitoare la riscurile cu
privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale
cu privire la indeplinirea indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

Consiliul de administratie trebuie si colaboreze indeaproape cu actionarul, cu atat mai
mult cu cat beneficiaza de fonduri din bugetul Judetului Arad, pentru a asigura informarea in
timp util si o comunicare constant§ cu privire la directiile strategice.

Consiliul de administratie va urmari lunar gradul de indeplinire a indicatorilor de
performanta, si va informa Consiliul Judetean Arad in cel mai scurt timp posibil, in cazul in
care se constata o deviere fatd de tinte, abatere care in evaluarea consiliului nu mai poate fi
recuperata.

Ne asteptdm ca administratorii s§ efectueze o cuantificare a riscurilor care ar duce Ia
nerealizarea indicatorilor de performanta si sa identifice misurile de ameliorare alor.

6.4 ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI'SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE

Actionarii sunt constienti de importanta calitatii si sigurantei serviciilor oferite de S.C.
Aeroportul Arad S.A., de aceea ne asteptdam ca membrii consiliului de administratie s3
adopte principii referitoare la:

> Calitatea serviciilor;

> Respectarea drepturilor calatorilor;

> Asigurarea conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor;

> Asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane, marfuri Si posta in
conditii de protejare a mediului inconjurator;

Recomandam consiliului de administratie, ca impreun3 cu conducerea executiva sd se
asigure ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire Ia gradul de satisfactie al
beneficiarilor.

Societatea trebuie si asigure mentinerea suprafetelor de miscare la standardele de
siguranta aplicabile, conform prevederilor legale in vigoare.
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6.5 ASTEPTARI PRIVIND ETICA, INTEGRITATEA 5l GUVERNANTA CORPORATIVA
Valorile si principiile pe care se fundamenteaza asteptdrile noastre in ceea ce priveste

comportamentul etic si profesional al organelor de conducere sunt:

v Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si directorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate. Cunoasterea legislatiei
specificd obiectului de activitate este o conditie esentiald pentru respectarea acestui
principiu.

v’ Impartialitatea si nediscriminarea — administratorii si directorii vor avea o atitudine
obiectivd, neutr fatd de orice interes personal, politic, economic, religios sau de alta
naturd, in exercitarea atributiilor functiei. Pentru luarea deciziilor administratorii si
directorii trebuie si detind abilitati profesionale corespunzatoare si necesare, astfel
incat deciziile astfel luate s3 corespundd intereselor societdtii si sa se incadreze in
dezideratele autoritatii tutelare.

v’ Integritatea morald - administratorilor si directorilor le este interzis s3 solicite sau sa
accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral
sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o detin.

v Libertatea de géndire si exprimare - administratorii si directorii pot s3-si exprime si sa-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

v Onestitatea, cinstea si corectitudinea - administratorii si directorii vor respecta cu
maxima seriozitate legile in vigoare

v’ Deschiderea si transparenta - activitatile desfasurate de administrator si directori in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor. Orice
publicitate negativd asupra administratorilor si/sau directorilor se poate rasfrange
asupra Consiliului Judetean Arad.

v’ Confidentialitatea - administratorii si directorii trebuie sa garanteze pastrarea
confidentialitatii informatiilor care nu sunt publice si care se afla in posesia lor.

n cadrul consiliului de administratie se vor constitui cel putin urmatoarele comitete:

> Comitetul de nominalizare si remunerare — organizeaza sesiuni de instruire pentru
membirii consiliului, formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor
si sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive

> Comitetul de audit - indeplineste atributiile prevazute laart. 65 din Legea nr.
162/2017, cu modificarile ulterioare, si anume:

a) informeaza administratorul entitatii sau membrii consiliului de
administratie/supraveghere ai entitaii auditate, dup3 caz, cu privire la rezultatele auditului
statutar si explicd in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportdrii financiare
si care a fost rolul comitetului de audit Tn acest proces;

b) monitorizeaza procesul de raportare financiar3 si transmite recomandari sau propuneri
pentru a asigura integritatea acestuia;

¢) monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiara a entitatii auditate, f4r3 a incélca independenta acestuia;
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d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tinand cont de constatérile si concluziile
autoritdtii competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr.
537/2014;

e) evalueaza si monitorizeaz independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit
in conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din Regulamentul (UE)
nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit citre
entitatea auditata in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

f) rdspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit Si
recomanda adundrii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau
supraveghere auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi
desemnatd/desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu
exceptia cazului in care se aplic3 art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

> Comitetul de gestionare a riscurilor - comitetul consultativ constituit in scopul de a
analiza, monitoriza si evalua sistemul de control intern si management al riscurilor, precum
si practicile si performantele societatii pentru indeplinirea obligatiilor de mediu, de
responsabilitate sociala si de guvernants.

Acest comitet are, printre altele, urmatoarele atributii:

- asigura concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activitdtile si
procesele care fac obiectul controlului

- identifica, analizeazd, evalueaz3, monitorizeaz si raporteaza riscurile identificate,
planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea
executiva.

- dezvoltd strategia globald privind administrarea riscurilor actuale si viitoare ale
Societafii si implementeazd proceduri adecvate pentru identificarea, evaluarea,
monitorizarea si controlul riscurilor semnificative;

- face propuneri si recomandéri Consiliului cu privire la indicatorii si parametrii utilizati
pentru monitorizarea performantelor privind managementul riscurilor Societatii, in
concordantd cu cele mai bune practici aplicabile, inclusiv cu privire la sistemele si
instrumentele de management al riscurilor utilizate in cadrul Societatii;

- face recomandari Consiliului de Administratie cu privire la modul de stabilire a
scenariilor de stres si a planului de testare a acestora impreund cu departamentele
operationale vizate de respectivele scenarii si teste, dupa caz.

-face recomandari Consiliului de Administratie cu privire la riscurile asociate proiectelor
strategice sau cu impact semnificativ asupra activitatii Societatii

Situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii publice se
publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie pe pagina proprie de internet,
pentru accesul actionarilor si al publicului.

n ceea ce priveste relatia dintre consiliul de administratie si directori, ne asteptim ca
prevederile Legii nr. 31/1990 a societtilor, cu modificirile si completarile ulterioare, cat si
ale 0.U.G. nr. 109/2011 s§ fie respectate, astfel incat s3 se asigure o cooperare intre cele
douad functii dar si o supraveghere a functiei de management.
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6.6 ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCEREA DE CHELTUIELI' $I
ALTE ASPECTE ALE AFACERII

6.6.1 Cheltuielile de capital

Asa cum s-a prezentat si la capitolul Politica de investitii, Consiliul de administratie
trebuie s3 realizeze o planificare pe termen lung a tuturor proiectelor de investitii astfel
incat si se asigure o dezvoltare durabild si sustenabild a societatii. Autoritatea publica
tutelary asteaptd ca programul de investitii al societdtii sa fie in stransa corelare cu
necesitatile care derivd din asigurarea si mentinerea conformitatii certificarii aeroportului
dar si cu potentialul investitiilor de a genera venituri. Consiliul de administratie trebuie sa
faci fatd provocdrii de a asigura fondurile necesare pentru finantarea cheltuielilor de
capital.

6.6.2 Fluxul de numerar

Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar
curente si protejarea societatii de eventualele riscuri privind lichiditatile. Asteptarea
Consiliului Judetean Arad este aceea ca fluxul de numerar sa fie implementat ca instrument
de management si s& fie prezentat autoritafii tutelare, lunar, o datd cu Notele de
Fundamentare privind deficitele de finantare.

6.6.3 Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A. este format din administratori
neexecutivi, iar remuneratia acestora consta intr-o indemnizatie fixd lunard si este stabilita
de Adunarea General3 a Actionarilor, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011.

Cuantumul indemnizatiei fixe lunare brute pentru membrii Consiliului de
Administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A este stabilit la nivelul maxim a doua salarii de
bazi minime brute pe taréd garantate in plata.

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive va fi
de asemenea naturd incat si ducd la cresterea valorii intreprinderii publice. Consiliul
Judetean Arad recomanda ca remuneratia membrilor Consiliului de Administratie sa fie
justificatd in raport cu indatoririle specifice, atributiile Tn cadrul unor comitete consultative,
cu numirul de sedinte, obiectivele si criteriile de performanté stabilite in contractul de
mandat.

6.6.4 Mediul Inconjurator

Consiliul de Administratie trebuie s fie preocupat si sa stabileasca un program pe
termen mediu-lung in vederea asigurarii conformitatii cu reglementdrile in domeniul
protectiei mediului inconjurdtor. Consiliul de administratie trebuie sd acorde o atentie
deosebiti eficientei utilizdrii combustibililor si reducerii emisiilor de carbon.

6.6.5 Responsabilitate sociala
Consiliul de Administratie va acorda o importantd deosebitd crearii, mentinerii si
dezvoltirii unei culturi a responsabilititii sociale, bazate pe etica in afaceri, respect pentru
drepturile clientilor, echitate sociala si economics, tehnologii prietenoase fatd de mediu,
corectitudine in relatiile de muncj, transparenta fata de autoritatile publice.
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6.6.6 Competenta profesionali

Consiliul de administratie va urmri cresterea eficientei generale a societitii, prin
corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societatii, imbunatatirea
continua a politicii de pregatire profesional a personalului societatii, crearea unui mediu
favorabil in societate si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si
proceduri moderne prin oferirea de oportunitdti materiale si de training, dezvoltarea
resurselor umane prin instruirea permanents si evaluarea atents a angajatilor si continuarea
programelor de crestere a competentei profesionale la toate nivelele.

6.6.7 Indicatori de performanta

in conformitate cu prevederile anexei 2 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice ”md&surarea performantei fintreprinderii publice are ca scop
evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor intreprinderii publice, in vederea
imbunatatirii activittilor si utiliz3rii resurselor intr-un mod cat mai eficace”. In acest sens,
autoritatile publice tutelare stabilesc obiectivele financiare si nefinanciare ale intreprinderii
publice prin scrisoarea de asteptari.

Categoriile de indicatori de performants financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt: politica de investitii, finantarea, operatiuni, rentabilitatea Si
rata de distributie a profitului sub form3 de dividende.

in vederea atingerii obiectivelor propuse si a indeplinirii misiunii intreprinderii publice,
se recomanda ca urmatorii indicatori de performants, selectati din categoriile de indicatori
prevazute in anexele in anexele 2a si 2b aplicabili categoriei intreprinderii publice, s3 fie
inclusi in contractul de mandat:

Categorie de L . ) .
Nr. indicatori Indicatori Obiectivul vizat prin definirea
Crt. indicatorului
Indicatori financiari
PiiI\I/::taitcilie Rata cheltuielilor de A
’ capital Imbunatatirea stabilitatii financiare pe
. Cheltuieli de capital/ termen lung a societatii
Total active
Finantarea Rata lichiditatii
curgnte Cresterea gradului de autonomie
2 Active curente financiars
(circulante)/Datorii
curente
Levierul
Datorii totale/total
3 active calculat din Acesta nu este inclus n indicatorii actuali
raportul de situatii
financiare
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Operatiuni

Rata de rotatie a
creantelor

Cifra de afaceri
netd/((Creante la
inceput de perioadd
+ Creante la finalul
perioadei/)2)

Mentinerea unui flux monetar pozitiv

Rentabilitate

Rata de crestere a
veniturilor proprii
(Venituri proprii an
curent- Venituri
proprii an
anterior)/Venituri
proprii an anterior

Cresterea veniturilor proprii si diminuarea
dependentei fatd de sprijinul de stat

Marja profitului din
exploatare

Profit din
exploatare/cifrd de
afaceri netd

Recuperarea pierderilor si scaderea
subventiilor

Rata de crestere
anual3 a profitului
(Profit net perioadd
curentd-profit net
perioadd
anterioard)/profit
net perioadd
anterioard

Politica de
dividende

Beneficiul
net/actiune

Cresterea profitabilitatii societatii in raport
cu o actiune

Indicatori nefinanciari

10

11

Indicatori
operationali

Trafic pasageri
Numdr pasageri

Cresterea continua a numdrului de
pasageri

Miscari aeronave
Numdr aterizdri +
decoldri aeronave

Cresterea numarului de miscari de
aeronave

Curse (de pasageri)
cu intarzieri din
motive imputabile
S.C. Aeroportul Arad
S.A.

Curse cu intdrzieri

Cresterea calitatii serviciilor prestate
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din motive
imputabile S.C.
Aeroportul Arad
S.A./ Nr. total curse

Indicatori
orientati citre
serviciile
publice

12

Securitate -
Neconformitati
rezultate in urma
auditurilor de
securitate

Asigurarea serviciului in conditii de
securitate

13

Siguranta-
Neconformitati
rezolvate in urma
auditurilor AACR

Asigurarea serviciului in conditii de
siguranta

Indicatori de

14 mediu

Asigurarea gradului
de conformare cu
normele de mediu

Respectarea legislatiei in vigoare
referitoare la protectia mediului

Consumul de
energie

Reducerea costurilor de exploatare

Indicatori
referitori la

lienti
15 clienti

Rata de retentie a
clientilor

(Numér de clienti_t-
Numar de clienti
noi_t)/Numar de
clienti_t-1

Scaderea/lipsa reclamatiilor clientilor

Referitor la
angajati
16

Nr. mediu de ore de
formare per angajat
Total nr. ore de
formare/Total nr.
angajati

Formarea/perfectionarea continuj a
angajatilor

17

Respectarea
obligatiilor de
transparentd

Aplicarea principiilor fundamentale ale
guvernantei corporative

Indicatori legati
de
guvernanti

18

Raport asupra
activitatii de
administrare

Asigurarea comunicrii bidirectionale intre
administratori si actionari

corporativa

19

Stabilirea politicilor
de gestionare a
riscurilor

Dezvoltarea durabild prin protejarea societstii
impotriva evenimentelor nocive Si prin crearea
de oportunitati pentru imbunatatirea
performantelor companiei

20

Numarul de reuniuni
ale consiliului de
administratie

Implicarea pro activd a membrilor
consiliului de administratie in dezvoltare
societatii

Indicatori necomerciali
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Egalitate de gen | Diferenta de

remunerare intre Egalitatea privind remunerarea intre

21 angajatii de sex angajatii de sex feminin si cei de sex
feminin si cei de sex masculin
masculin

VII.EVALUAREA MEDIULUI DE AFACERI TN CARE OPEREAZA S.C.
AEROPORTUL ARAD S.A, A RISCURILOR LA CARE ESTE EXPUSA
ACEASTA

Mediul de afaceri aridean este compus in cea mai mare parte din intreprinderi active n
domeniul serviciilor, reprezentand 72% din intreprinderile care isi au sediul in judetul Arad.

Din punct de vedere al cifrei de afaceri, 59% este generatd de intreprinderi active in
industrie si constructii, desi cumuleazd doar 22% din numarul intreprinderilor. Structura
mediului de afaceri arddean, din punct de vedere al numdrului de intreprinderi, este cea
similard celei de la nivel national (6% -agriculturd, 22%-industrie, 72%- servicii}.

Din analiza structurii mediului de afaceri reiese faptul ca sectorul servicii atrage cel mai
mare numir de antreprenori, fiind urmat de sectorul industrie si sectorul constructii.

Tn ceea ce priveste dispunerea mediului de afaceri in profil teritorial, cea mai mare parte
a agentilor economici, aprox. 74%, sunt localizati n mediul urban, cei mai multi fiind
localizati in municipiul Arad.

La nivelul anului 2023 PIB-ul judetului Arad este estimat la 14.730 euro/locuitor,
comparativ cu 13.129 euro/locuitor la nivel national.

in Romania existd 17 aeroporturi deschise traficului aerian comercial, acestea
inregistrand, la nivelul anului 2023, un numar de 24.593.281 mil. pasageri din care 14.495
pasageri au fost inregistrati pe Aeroportul Arad n timp ce mai mult de 80% din numarul de
pasageri au fost inregistrati pe 3 aeroporturi din Romania: Bucuresti, Cluj Napoca si lasi.

Cea mai mare pondere de trafic de pasageri se realizeazd pe cursele aeriene ale
companiilor tip low-cost (peste 60%), in principal pe zboruri internationale.

Evolutia traficului de pasageri, miscarilor de aeronave si a transportului cargo pentru
Aeroportul Arad, in ultimii trei ani, este prezentata in tabelul de mai jos:

Indicatori 2021 2022 2023 30.11.2024
Numar trafic pasageri 11.799 16.812 14.495 15.313
Num&r miscéri aeronave 3.720 3.998 3.787 3.291
Cargo (kg) 15.000 60.500 4.500 70

Asociatia Aeroporturilor din Romania (AAR) a mentionat n previziunile privind evolutia
traficului de pasageri c¢3 asteptarea pentru 2040 este ca aeroporturile din Romania sd
depiseascd 50 de milioane de pasageri. Acest lucru se va atinge prin investitii in
infrastructura aeroporturilor, construirea unor terminale noi, extinderea pistelor, cailor si
platformelor de rulare si modernizarea echipamentelor de securitate.

Situatia actuald a traficului aerian in Romania este cat se poate de pozitivd. Numarul de
calatori continud s creasca, iar AAR estimeaza o crestere medie anuala de aproximativ 4%.
Cel mai mare aeroport riméane Aeroportul Henri Coandd din Bucuresti, urmat éfb“bi@l_ftg[_}
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Cluj-Napoca si Aeroportul lasi. Tns3 aceste cresteri de pasageri considerabile ar putea afecta
bunul decurs al c3l3toriilor dacj infrastructurile aeroporturilor nu vor putea tine pasul.

Tn acest context, S.C. Aeroportul Arad S.A. realizeaz3 venituri din activitatea proprie doar
pentru acoperirea a aproximativ 10% din cheltuielile de functionare, dar este beneficiarul
unei scheme de ajutor de stat de exploatare, pentru acoperirea deficitului de finantare a
activitatii aeroportuare pe perioada 2020-2026.

De asemenea societdtii ii sunt acoperite, prin transferuri din bugetul Judetului Arad,
cheltuielile de natura neeconomic, care intrd in sfera de responsabilitate a statului.

Veniturile realizate de citre societate din serviciile prestate si din transferuri de la
bugetul local al Judetului Arad:

2021 2022 2023
S 2020 . .
Denumire indicator - mii lei - - mii lei - - mii lei - - mii lei -
Venituri proprii 1.734 2.016 2.608 2.361
Teansterurl de (a atget] 4.472 5.609 5.781 7.030
local al judetului Arad

Venituri financiare 2 11 68 51
Total venituri 6.208 7.636 8.457 9.442

n ceea ce priveste programul de investiti, pentru intervalul de timp 2021-2027, bugetul
Uniunii Europene nu mai prevede alociri de fonduri pentru investitii in pentru aeroporturi.
in consecinta, pentru finantarea investitiilor in infrastructura aeroportuara, dupa
31.12.2023, consiliul de administratie trebuie s§ gaseasca alte solutii.

In vederea elaborrii unei strategii de business corecte, este important3 evaluarea
punctelor tari si a punctelor slabe precum si a oportunitatilor si amenintarilor externe, care
in cazul S.C. Aeroportul Arad S.A. sunt:

SWOT

Puncte tari Puncte slabe

* Pozitia geografica favorabil3; .
* Densitatea mare de drumuri

Insuficienta investitiilor n
infrastructura de bazi aeroportuars:

europene: in regiune existd sapte
drumuri europene, mai multe decat
in oricare alt3 regiune;

Taxe de aeroport competitive;
Existenta Tn apropiere a Zonei
Industriale Arad;

Relatii bune de colaborare si
sustinere din partea autoritatilor
locale si a partenerilor;
Stabilitate  economica
datorata subventiilor;

crescuta

exemplu pista de decolare-aterizare

scurtd, neamenajarea zonei de
siguranta a pistei, platform3d de
stationare aeronave noud- toate

investitiile asigurdnd o capacitate
tehnicd pentru oportunititi noi de
afaceri

Nediversificarea activitatilor societatii
care sda cuprind3 activitdtic. no
aeronautice  complementafe” —-cu-
activitatea aeronautic3 c
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Stabilitatea echipei de
management;

Operare 24h din 24h/7
zile/saptamana

Existenta unui Terminal Cargo si de
Pasageri relativ noi

Existenta de noi capacitdti tehnice
pentru deservirea aeronavelor si a
infrastructurii aeroportuare,
inclusiv de securitate

aduce venituri proprii  societatii
pentru sustenabilitate

Nu existd facilitati de transport
intermodal

Lipsa terenului pentru investitii noi
Prezenta numai a 2-3 companii
aeriene tip charter sezoniere;

Surse limitate de finantare pentru
desfisurarea de  activitdti  de
marketing in scopul atragerii de
companii aeriene;

Oportunitati

Amenintari

Organizarea societatii pe actiuni ar
permite activarea unor activitati
economice hoi, complementare
celei aeronautice si care ar asigura
mai multe venituri aeroportului
Existenta Zonei Libere Arad-Curtici-
Platforma Arad care, intr-un sistem
de management eficient, ar putea
deveni Parc Industrial in relatie
directa cu Aeroportul Arad

Aradul este o zona strategica de
aparare militard, iar aeroportul ar
putea fi utilizat si in scop militar
prin dezvoltarea capacitatilor sale
Noul Plan Urbanistic General al
Municipiului Arad, aflat in etapa de
avizare, prevede dezvoltarea zonei
aeroportului cu unitdti functionale
de tip industrial si de culturd si
sport.

Suspendarea certificatului de operare
al Aeroportul Arad pentru curse

comerciale  in  lipsa realizarii
investitilor de  conformare a
infrastructurii aeroportuare la

cerintele operationale, de siguranta si
securitate aeronautice

Perimarea infrastructurii
aeroportuare de bazd prin lipsa
investitiilor majore

Nediversificarea activitatilor societatii
va atrage neatractivitatea pe piata
transporturilor  si  serviciilor  din
regiune.

Existenta pe o raza de 150 km a altor
doud aeroporturi (Timisoara i
Oradea), care deruleaza un important
flux de pasageri

Urmare a acestei analize Swot asupra activitdtii S.C. Aeroportul Arad S.A. rezultd
urméatoarele riscuri la care poate fi supusa societatea sunt:

e Riscul evolutiei negative la nivel macroeconomic cu efecte negative in activitatea
societatii;

e Riscul comercial manifestat prin lipsa operarii companiilor aeriene;

e Riscul lipsei de lichiditati in conditiile in care schimbari ale legislatiei nationale si
europene ar duce la imposibilitatea finantarii de catre stat;

e Riscul de finantare a investitiilor necesare pentru mentinerea/modernizarea la
standardele cerute categoriei de aerodrom la care este clasificat aeroportul Arad.

Din punct de vedere operational, daca societatea nu rezolvd neconformitatil
prin raportul de audit al Autoritatii Aeronautice Civile Romadne, exista p
pierderii certificarii de operare.
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Autoritatea publicd tutelard asteapta de la viitoarele organe de administrare si
conducere ale societatii sd elaboreze si sa implementeze o strategie de dezvoltare a
societatii, precum si s redacteze o propunere pentru componenta de administrare a
planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta propusi, tinand
cont de cele prezentate in aceasta scrisoare de asteptari.
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