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A. Analiza socio-culturalda a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

Tn anul 1885, in orasul Arad existau un numar de 12 biblioteci publice, cu 8.011
volume, iar la nivelul judetului functionau 9 biblioteci, care totalizau 4.732 de volume.
Numarul bibliotecilor va creste simtitor dupa anul 1897, cand la Arad va apare ziarul
» 1 ribuna Poporului” care, pe langa faptul ca va deveni cel mai mare ziar al romanilor din
Transilvania, va tipari si numeroase carii ale scriitorilor roméani consacrati, in cunoscutul
tiraj de masa ,Biblioteca poporald”. De fapt, incepand cu anul 1895, viata culturald a
roménilor aradeni avea sa se schimbe in mod radical, deoarece Aradul va deveni centrul
migcarii nationale si capitala politica a romanilor transilvaneni. In redactia tribunistilor
aradeni erau angajati sau colaborau cei mai mari scriitori si oameni de culturd din tot
spatiul etnic romanesc, ca loan Slavici, I. Agarbiceanu, Octavian Goga, I.L Caragiale,
Nicolae lorga, St. O. losif, llarie Chendi, Emil Garleanu, Cincinat Pavelescu, M.
Sadoveanu, G. Cosbuc, I. Lupas, ADXenopoI A.C. Popovici etc., care completau in
mod stralucit pleiada carturarilor aradeni in frunte cu Vasile Mangra, Roman Ciorogariu,
Vasile Goldis, losif Goldig, I.Russu-Sirianu, T. Ceontea, Lazar Petrovici si mulfi altii. In
anul 1880, Alexandru Mocioni publica la Viena compozitile sale muzicale, dintre care
~o0nata opus 9 pentru pian si violoncel” va fi cAntata pe marile scene europene, la Viena,
Budapesta, Praga etc., compozitorul arddean impunéndu-se ca primul mare compozitor
roman de muzicd de camera din toate timpurile, iar in casele sale din Budapesta se
tineau cele mai cunoscute serate muzicale din capitala Ungariei, la care concertau
personalitati muzicale ale vremii, in frunte cu Franz Liszt, Cernovici, Deutsch etc. Acum
isi Incepe activitatea muzicald si loan Vidu, nascut la Manerdu, in anul 1863, urmat
indeaproape de siculanul Emil Montia si de sirianul Nicolae Stefu, cunoscut si sub
numele de ,Nicu Stejarel”. Tn anul 1912 concerteazi la Arad celebrul violoncelist Pablo
Casals, iar un an mai tarziu se cantd George Enescu. Din anul 1863 la Arad functiona
~Asociatia nationala aradana pentru cultura poporului roman”, care in anul 1865, cu doi
ani inaintea intemeierii Academiei Romane, solicita, prin Vincentiu Babes, reguli clare
pentru ortografia in limba romana. ,Reuniunile de cantari” functionau pe intreg cuprinsul
comitatului Arad, sustinute de preotii si invatatorii crescuti pe bancile Preparandiei si ale
Academiei Teologice si, pe langa corurile si formatiile de dansuri populare roménesti, in
localitatile cu etnici germani existau si numeroase fanfare. Mai ales cea din Santana, care
cuprindea un numar de 60 de copii intre 12 si 13 ani, avea sa efectueze turnee in Austria,
Germania, Norvegia, Danemarca si Olanda. Prima bibliotecd publicd aradean3 se
deschide in anul 1913, cu ocazia inaugurarii Palatului Cultural (prin preluarea fondului
Asociatiei ,K6lcsey”). Dupa anul 1918 colectia bibliotecii publice aradene creste mereu,
iar donatia de carte facuta de catre vaduva reputatului istoric A.D. Xenopol — pe care-|
lega de Arad activitatea publicisticd desfasurata la ziarele ,Tribuna Poporului” (1896-
1903), ,Tribuna” (1903-1912) si ,Roméanul” (1911-1914) — a determinat autoritatile locale
sa-i confere Bibliotecii Judetene numele distinsului istoric roman (1995). Astazi, fondul de
carte al Bibliotecii Judetene ,A. D. Xenopol” insumeaza aproximativ 500.000 de unitati de
biblioteca, fondul de carte de patrimoniu cuprinde aproape 23.018 de volume, 660 de
manuscrise si 22 de incunabule. Biblioteca Judeteana ,A.D. Xenopol” Arad este o
institutie de cultura aflatd in subordinea Consiliului Judetean Arad. Fiind pusa in slujba
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comunititii locale si judetene, Biblioteca ,A.D. Xenopol” permite accesul nelimitat si
gratuit la colectji, baze de date si alte surse proprii de informatji.

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati

Biblioteca Judeteana ,A.D. Xenopol” Arad colaboreaza cu numeroase institutii
stiintifice si culturale din municipiul si judetul Arad, din tara si din strdinatate.

Principalele colaborari inter-institutionale vizeaza Complexul Muzeal Arad si
Centrul Cultural Judetean Arad, ambele institutii de culturd fiind in subordinea aceleiasi
autoritii publice locale (C.J.A.). In parteneriat cu Complexul Muzeal Arad, Biblioteca
Judeteana organizeazd expozitii tematice de carte rard, expozitii itinerante in judef, dupa
cum participd si la Noaptea Muzeelor, actiune extinsa in municipiul nostru si la celelalte
institutii de cultura. Cu Centrul Cultural Judetean Arad, Biblioteca LA.D. Xenopol” desfagoara
o serie de actiuni comune, pornind de la publicarea de studii si articole n revista de cultura
JArca” si in ,Monitorul Cultural”, ultima publicatie, lunara, contribuind si la mediatizarea
actiunilor Bibliotecii Judetene. Initiat in colaborare cu Centrul Cultural Judetean Arad si cu
Uniunea Scriitorilor din Romania - filiala Arad, proiectul denumit ,Galeria Scriitorilor Aradeni”,
isi propune sa readuca in atentia publicului pleiada marilor scriitori aradeni. Primul scriitor
omagiat a fost sirianul loan Slavici, oamenii de cultura si publicul aradean bucuréandu-se, cu
aceastd ocazie, de prezenta distinsului academician Nicolae Manolescu, presedintele
Uniunii Scriitorilor din Romania.

Colaborarea mai stransi cu scolile, liceele si facultatile cu profil vocational din
Arad (Scoala Populara de Arte, Palatul Copiilor, Colegiul de Arte ,Sabin Dragoi”, Seminarul
Teologic Ortodox, Colegiul National “Preparandia-Dimitrie Tichindeal’, Facultatea de
Teologie Ortodoxa “llarion V. Felea”, Facultatea de Design etc.) ar putea aduce un plus de
valoare actiunilor desfagurate de catre Biblioteca Judeteana ,A.D. Xenopol” Arad. Marcarea
marilor evenimente istorice locale si nationale, sarbatorirea Zzilelor de nagtere sau
comemorarea mortii marilor scriitori $i oameni de cultura romani s-ar putea desfasura intr-o
regie mult mai atractivd, care sa cuprinda ateliere de pictura, expozitii de tablouri, recitari,
cantece single, de grup vocal sau de cor, piese de teatru etc. Prin aceste actiuni se pun in
valoare fondurile Bibliotecii, creatiile marilor scriitori i se dezvoltd gustul pentru citit.

Centrul Municipal de Culturd Arad, Teatrul Clasic ,loan Slavici” Arad si Filarmonica
Arad sunt institutii de culturd aflate in subordinea Primariei Municipiului. Colaborarea cu cele
dou3 institutii profesioniste ale spectacolului, dar si implicarea in activitatile cultural-artistice
organizate de catre Centrul Municipal de Cultura pune n valoare programele si proiectele
Bibliotecii Judetene ,A.D. Xenopol” Arad.

Cele doui filiale, a Uniunii Artistilor Plastici din Romania, a Uniunii Scriitorilor,
Cenaclurile literare si celelalte forme asociative ale oamenilor de cultura din municipiu si din
judet reprezintd tot atatea oportunitati de colaborare, menite s& creasca vizibilitatea si
performantele Bibliotecii Judetene.

O colaborare mult mai stransa trebuie s fie pusa in valoare alaturi de Societatea
de Stiinte Istorice din Roménia, filiala Arad si de Colectivul Monografic Judetean Arad,
organisme profesioniste care si-au manifestat disponibilitatea sa vind alaturi de Biblioteca
Judeteana ,A.D. Xenopol” Arad. Istoricii, etnografii, lingvistii, arhitectii, muzicologii, teologii si
ceilalti cercetatori care compun cele doua organisme culturale aradene fac parte integranta
din proiectul ,ldentitate arddeand”, iar intrunirile saptamanale ale acestora se vor desfasura
la Biblioteca Judeteana ,A.D. Xenopol” Arad. Istoricii, cercetatorii si monografii aradeni gi-au
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propus sa definitiveze elaborarea tuturor monografiilor de orase si comune din judetul Arad,
sa le posteze Tn format digital pe site-urile Consiliului Judetean Arad, Centrului Cultural si
Bibliotecii Judetene, urméand ca printr-un parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean,
elementele de istorie si de identitate locala s& fie predate la orele de curs. Aceasti
colaborare va pune in valoare si bibliotecile publice din orasele si comunele aridene,
deoarece grupurile de lucru vor functiona la sediile acestora, utilizAnd fondul de carte
existent, periodicele, harile, brosurile si bibliografia pe care le-o vom pune la dispoziie.

Pe langé colaborarea cu editurile locale, regionale si nationale, Biblioteca Judeteans va
continua si va extinde colaborarea transfrontaliera cu biblioteci similare si cu edituri din
Ungaria si Serbia.

Nu in ultimul rand, Biblioteca Judeteana ,A.D. Xenopol” Arad isi propune sa deschida o
sectie a Academiei Romane (Filiala Timisoara — Institutul de Studii Banatice , Titu Maiorescu”
) in interiorul sediului central.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitti,
amenintéri)

Puncte tari:

- bogatia patrimoniului Bibiotecii Judetene, atat in ceea ce priveste fondurile de
la Sala de Lectura, cat mai ales colectiile speciale;

- vizibilitatea regionald, nationala si internationald de care se bucura Biblioteca
»A.D. Xenopol”;

- cresterea constanta a bugetului alocat achizitiei de carte;

- procentul ridicat de informatizare a fondului de documente si perspectiva
apropiata a finalizarii acestuia;

- intretinerea si buna functionare a sediului central al Bibliotecii Judetene,
precum si a filialelor de cartier;

- finalizarea reabilitarii energetice moderata a cladirii de la sediul central al
institutiei;

- calitatea pregatirii profesionale a personalului angajat;

- modernizarea constanta a sistemului integrat de biblioteca si a infrastructurii de
servicii on line;

Puncte slabe:

- numarul insuficient de angajati, raportat la numarul polulatiei, fapt ce conduce
la suprasolicitarea personalului existent;

- lipsa unui admnistrator al institutiei;

- lipsa specialistilor IT, din cauza ofertei salariale prea putin motivanta;

- Insuficienta spatiilor de depozitare a fondului de carte, atét la sediul central, cat
si la filiale;

- inexistenta de filiale in toate cartierele municipiului (Gradiste);

- fluctuatiile de personal.




Oportunitati:

implicarea activd a Bibliotecii Judetene ,A.D. Xenopol’ Arad la cresterea
vizibilititii institutiei, cat si la valorificarea supericard a fondului de carte
existent;
atragerea Colectivului Monografic Judetean Arad si a Societatii de Stiinte
Istorice din Romania — filiala Arad pe langa Biblioteca Judeteana (si pe langa
filialele din judet);
infiintarea unei filiale in cartierul Gradiste;
derularea pe perioada estivald in ,Gradina de lectura” de la sediul central a
unor programe culturale, ceea ce ar conduce la cresterea vizibilitafii Bibliotecii
Judetene;
implementarea unui proiect de atragerea copiilor spre carte din zonele
defavorizate ale judetului Arad, in localitatile in care nu exista biblioteci, prin
creearea unei biblioteci mobile in interiorul unui microbuz special amenajat ca
biblioteca mobila.
Dezvoltarea competentelor digitale in cadrul bibliotecilor din judetul Arad ca
obiectiv general , imbunétitirea competentelor digitale al comunitatilor cu
acces limitat la formarea digitald si dotarea a 11 biblioteci cu echipamente
informatice moderne ca si transformarea unei biblioteci in HUB de dezvoltare a
competentelor digitale.

Amenintari:
numarul scizut de personal afecteaza buna desfasurare a activitafi Bibliotecii;
reteaua de calculatoare se blocheazé destul de des, fapt ce conduce la irosirea
timpului destinat activitatilor curente;
fluctuatia personalului prin incetarea la cerere a contractelor individuale de
munca sau prin pensionare precum si imposibilitatea angajarii unor specialisti
(IT) din cauza retributiei nemotivante;
lipsa spatiului adecvat pentru depozitarea fondului de carte.

3. Analiza imaginii existente a Bibliotecii si propuneri pentru imbunatéfirea acesteia
Biblioteca Judeteana ,A.D. Xenopol” este prezenta in mass media locala,
regionald si nationald, cautand sa imprime o cat mai mare vizibilitate programelor si proiectelor
pe care le deruleaza in regie proprie sau in parteneriat cu diferite institutii i organizatii
culturale. De asemenea, promovarea imaginii Bibliotecii Judetene s-a facut si pe site-ul institutiei

(www.bibliotecaarad.ro) si pe pagina de Facebook.
Pentru imbunatitirea imaginii Bibliotecii Judetene ,A. D. Xenopol” Arad
propun urmatoarele masuri:

continuarea organizarii harti digitale a judefului Arad, pe site-ul Bibliotecii, pe
care si fie incircate toate Monografile de localitate (in format PDF) scrise
pana in prezent ( cu referinte monografice la nivelul tuturor localitatilor din
judetul Arad, precum si pentru toate cartierele municipiului);

postarea pe acelasi site a Volumelor de Studii si Comunicari din Banat-Crigana
,Administratie Roméaneasca Aradeana” (18 volume pana in prezent, insuméand
peste 11.000 de pagini), volume indexate in Bibliografia Istorica a Romaniei si
citate de catre cercetatori;



- postarea on line a ,Analelor Aradului” (noua reviste, pana in prezent, insumand
peste 5. 000 de pagini, demaréndu-se si procedurile pentru indexarea acestora
in bazele de date internationale);

- continuarea editarii revistei de cultura (,Ateneu aradean”) pentru valorificarea
potentialului angajatilor institutiei si pentru promovarea oamenilor de cultura din
municipiul si judetul Arad;

- continuarea si extinderea parteneriatelor cu institutiile de invatamant prescolar,
primar, gimnazial, liceal si universitar din municipiu si din judet;

- continuarea procesului de promovare a noilor achizitii prin expozitii lunare la
sediul central si la filialele de catrtier;

- cresterea numarului de aparitii editoriale patronate de Biblioteca Judeteana
Arad si gazduirea de lansari de carte in spatiile institutiei;

- amenajarea unei cafenele literare in curtea sediului central;

- transmiterea frecventd de comunicate de presd, legate de manifestarile
Bibliotecii Judetene;

- Qgazduirea de serate literare, Intalniri cu scriitori etc.;

- organizarea de lansari de carte, astfel incét Biblioteca Judeteana sa devina
locul predilect al oamenilor de cultura si de stiinta din municipiu si judet pentru
astfel de evenimente de maxima vizibilitate;

- amenajarea unor expozitii digitale permanente pe site-ul Bibliotecii Judetene
»A. D. Xenopol” Arad;

- imbunatatirea permanenta a Bibliotecii Digitale care cuprinde deja periodicele
aparute de-a lungul vremii Tn judetul Arad (incepand cu anul 1871), brosuri
istorice, documente, carti, inclusiv lucrari de data recenta.

- Activitati desfasutare in sectia nou infiintatad de activitati STEAM (stiinta,
tehnologie, inginerie, arta, matematicé:

- Actvitati cu scolile :

» Scoala Altfel la Makerspace (ateliere de printare/scanare 3D, Linux si

microscopie)

e Procesare Computerizatd a Imagini (PCl) la Makerspace in parteneriat cu
Colegiul de Arte Sabin Dragoi

 Practica modelare si printare 3D Liceul Tehnologic de Electronic3 si
Automatizari Caius lacob

» Ateliere practice pentru elevi in parteneriat cu scolile din Arad

J Activitati pentru anul 2025:

* Cursuri de electronica si programare bazate pe Arduino Student Kit si Arduino
Starter Kit

» Curs de alfabetizare digitald pentru seniori (folosire calcultor si Internet)

» Atelier de scanare 3D pentru elevii de la Liceul de Arte Sabin Dragoi Arad

* Atelier de modelare si printare 3D pentru profesori si utilizatorii de Smart Lab

4. Propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri, alte
surse de informare)
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Analizand profilul beneficiarului actual, constatam ca un procent de 58,96% dintre
consumatorii de cultura sunt femei, iar 41,04% béarbati (Statistica de bibliotecd 2020-
2024). In ceea ce priveste apartenenta etnica, 90,60% se declara romani, in vreme ce
5,14% se declara maghiari iar 4,26% sunt slovaci, sarbi, romi sau de altad nationalitate.
Referitor la mediul de habitat, 55,49% provin din mediul urban — mai predilect pentru
consumul cultural — in vreme ce 44,51% trdiesc Tn mediul rural. Pe categorii de varste,
71,06% sunt beneficiari pana in 25 de ani, in vreme ce 28,94% sunt beneficiari peste 25
de ani. Ca nivel de instruire, 50,55% dintre consumatorii culturali declara ca au studii
superioare, 33,52% au studii medii, iar ceilalfi dispun de studii profesionale sau
elementare. Cét priveste ocupatia, 20,94% dintre repondenti declarad ca sunt salariafi,
71,06% prescolari, elevi sau studenti, ceilalfi fiind pensionari etc.

in ceea ce priveste consumul de carte (CULT 1- Activitatea anuala a bibliotecilor in
perioada 2020-2023; Raport statistic de utilizare a bibliotecii in perioada 2020-2023;
Raport statistic anual pentru perioada 2020-2023), datele statistice ne indica faptul ca
jumatate dintre repondenti declara ca nu au citit nici o carte in intervalul de timp supus
studiului, 27,4% declari ca au citit intre una si trei carii, iar ceilalti (22,4%) declara ca au
citit mai mult. Pe genuri de carte, 50,20% citesc literatura, 28% carti de specialitate,
4,68% carti de dezvoltare personala (inclusiv religioase), iar 17,12% declara cé citesc alte
tipuri de carti.

Interpretand datele prezentate de cercetarile sociologice, studiile si sondajele
realizate in ultimii ani, putem identifica mai multe caracteristici referitoare la profilul
beneficiarului de produs cultural oferit de catre Biblioteca Judeteana ,A. D. Xenopol” Arad
sau de catre actorii culturali parteneri in proiectele si programele derulate. Astfel, putem
constata faptul ca jumatate dintre aradeni igi petrec timpul liber acasa, la televizor, iar un
sfert — indeosebi tinerii si persoanele educate — prefera sa navigheze pe Internet. Pe de
alta parte, practicile culturale ale aradenilor sunt puternic influentate de varsta, de nivelul
de instruire, de traditie si de habitat. Poezia, pictura si fotografia artistica reprezinta
categoriile culturale pe care 30% dintre aradeni le-au practicat cel putin o data, iar 21%
au declarat ca au deprinderea de a colectiona obiecte artizanale vechi, produse
manufacturate, carti vechi, obiecte de colectie si de patrimoniu. De asemenea, un procent
semnificativ dintre aradeni au acces la Internet, la canalele TV si o treime dintre cei
chestionati declard ci dispun de o tableta sau de un telefon performant. Comparand
optiunile de informare ale aradenilor conform principalelor categorii de varsta, constatam
ca procentul varstnicilor care prefera sa se informeze prin surse ,print’ (carti, reviste,
brosuri, ziare etc.) tinde sa se egalizeze cu procentul tinerilor care prefera sursele on line
(aproximativ: 30-30%). ,Cheia” majoritafii se gaseste in disponibilitatea generatiei de
mijloc de a opta inspre una, sau alta dintre cele doua modalitati de informare.

Pornind de aici, constatim ca oferta clasica de carte tiparita a Bibliotecii Judetene
_A. D. Xenopol” Arad trebuie s fie insotita si de largirea ofertei digitale, atat in ceea ce
priveste cartea, cat si periodicele, brosurile, bibliografile generale sau particulare
existente etc. ,Caietul cititorului” reprezinta o alta sursa pentru o mai buna cunoastere a
categoriilor de beneficiari, dupa cum ,Cartea de onoare” poate conduce la un feed-back
cat se poate de util in urma vernisdrii expozitiilor organizate de catre Biblioteca
Judeteana Arad. O altd metoda utila pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari tine de
colaborarea cu Directia Judeteana de Statistica si cu Asociatia Nationald a Bibliotecarilor
si Bibliotecilor Publice din Romania. Nu in ultimul rand, discutiile purtate pe site-ul
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Bibliotecii Judetene (forum) sau pe pagina de Facebook pot conduce la imbunatatirea
cunoasterii publicului beneficiar.

. Grupurile-tintd ale activitatilor Bibliotecii pe termen scurt/mediu

Pe termen scurt, grupurile tintd vizate de citre Biblioteca Judeteana ,A.D.
Xenopol” Arad sunt liceenii, studentii, masteranzii, doctoranzii, cercetitorii, aduliii,
precum si persoanele aflate in dificultate (de orice fel) in intampinarea cérora venim cu
proiecte speciale. Fiecarui grup tintd ii propunem programe si proiecte complementare
diversificate, precum si alte facilitati, astfel incat Biblioteca Judeteans s3 devina pentru
cat mai multi beneficiari o optiune deosebit de atractivi. Cercetatorii, universitarii si
monografii vor reprezenta un grup {inta care se va gasi in centrul preocuprilor noastre,
iar Sala de Lectura le va deschide portile. Colectivele monografice nu vor activa doar la
sediul central al Bibliotecii Judetene, ci si la bibliotecile din orasele si comunele judetului.

Pe termen lung, ii vizdm pe prescolari si pe .scolari, cdrora le propunem programe
si proiecte specifice, realizate in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean. Unul dintre
proiectele care vor focaliza aceste grupuri tintd 7l reprezintd punerea in aplicare a
parteneriatului cu Inspectoratul Scolar Judetean pentru predarea elementelor de istorie Si
de identitate locala la orele de curs.

. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarul actual tinde sa consume atat oferta clasica, de lectura, a Bibliotecii
Judetene, dar nu exclude nici ofertele complementare puse la dispozitia sa (biblio-
internet, info-biblioteca, vizite virtuale, programe si proiecte culturale, expozitii, seri de
cantece si recitari etc. Prefera sa consume un produs cultural de calitate, dus in
proximitatea sa. Din acest motiv, manifestarile complementare propuse la filialele din
orasele aradene (Nadlac, Pancota, Siria etc.) s-au bucurat de un asa de mare succes.
Scaderea ponderata a interesului pentru lectura pe suport clasic este suplinita, totusi, de
apetitul tot mai mare fata de variantele digitale. Esantionarea beneficiarilor in functie de
profesie, varsta, interes, hobby etc. si venirea in intdmpinarea lor cu oferte specifice
reprezintd o masura care poate conduce la rezultate deosebite.

. Analiza activitatii Bibliotecii si propuneri privind imbunatitirea acesteia

Biblioteca Judeteana ,A. D. Xenopol” Arad si-a atins in mare parte obiectivele care
au vizat buna functionare a institutiei, bucurandu-se, totodata, de sprijinul oferit de catre
ordonatorul principal de credite, respectiv Consiliul Judetean Arad. In perioada 2021-
2024, autoritatea judeteana a alocat suma de 530.000 lei pentru achizitie de carte, fondul
de carte al Bibliotecii Judetene crescand cu un numéar de 11.449 unititi de bibliotecd
(u.b.).

1. Analiza programelor si a proiectelor Bibliotecii
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Pentru perioada 2021-2024, programul minimal anual cuprinde 11 programe anuale,
care insumeaza in medie 42 de proiecte. Aceste proiecte au condus la evidentierea
unui numar de 158.406 de tranzactii de imprumut documente de bibliotec, la 63.043
de vizite utilizatori pentru tranzactii de imprumut, la 24.347 de beneficiari de alte
servicii decat cele legate de imprumutul de carte (actiuni, expozitii etc.). Comparand
aceste cifre statistice raportate pentru anul 2023, cu cele inregistrate in anul 2021,
constatam o crestere a numarului de activitati si evenimente culturale de la 106 la
205.

2. Concluzii

Analizand datele statistice rezultate in urma implementérii programelor si proiectelor
Bibliotecii Judetene ,A. D. Xenopol” Arad, constatam o usoara deplasare a interesului
beneficiarilor serviciilor oferite de institutie, dinspre clasicul imprumut de carte, inspre
serviciile cultural complementare, inclusiv cétre zona on line. Este un trend general,
care se manifestd cotidian, inclusiv in ceea ce priveste presa tiparita. Cu toate
acestea, noile achizitii de carte ar trebui sa conduca la echilibrarea scaderii numarului
tranzactiilor de imprumut, iar aceastd echilibrare poate veni si de la cresterea
numarului de utilizatori. Oferirea de servicii de nisa (seturi de documente de biblioteca
pregétite pentru un grup tintd, cum ar fi cercetatorii si cei care lucreaza la elaborarea
Monografiilor de localitati) ar putea reprezenta o solutie binevenita, la fel cum ar putea
deveni si oferirea de pachete de studiu (print si digitale) pentru elevii si studentii care
pregitesc examenele de bacalaureat sau de licenta.

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

Biblioteca Judeteana ,A. D. Xenopol” Arad are, ca mesaj principal, deviza ,Informatia
in mainile tale”. Alte mesaje utilizate pana in prezent se refera la functia de informare
a acestei institutii (,Biblioteca — mereu mai aproape de tine”) sau de formare
(,Biblioteca digitala — biblioteca viitorului”, sau ,Ne jucdm si invatdm” — in cazul
programului Ludoteca). Consideram ca toate mesajele de pana acum sunt bune si pot
sa fie utilizate n continuare, la care mai addugam mesajul ,Aradul — capitala politica a
romanilor transilvaneni”, mesaj care satisface dorinta tuturor roménilor din regiune de
a impune Aradul la locul istoric pe care il merita in ceea ce priveste pregatirea marelui
moment istoric national de la 1 Decembrie 1918. Altfel spus, ca procedura de
marketing propunem utilizarea mai multor mesaje, mai ales pentru programele
culturale destinate publicului larg.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Impunerea Bibliotecii Judetene ,A.D. Xenopol” Arad ca unul dintre cele mai
importante centre de culturd din municipiul gi judetul Arad reprezintd un deziderat
perfect realizabil. Pentru atingerea lui propunem mai multe directii de actiune:

- impunerea Bibliotecii Judetene ,A.D. Xenopol” Arad ca un punct de referinta pe
harta turismului didactic municipal, judetean, regional si international, prin
organizarea de expozitii atractive, multimedia, in functie de solicitarile
potentialilor beneficiari;




- cooperarea mai stransa cu toate institutiile de cultura din municipiu si din judet;

- afirmarea Bibliotecii Judetene ca institutie preferatd in ceea ce priveste
lansarile de carte. Crearea de fonduri (print si on-line) specifice unor categorii
de public-tinta: bacalaureat, licentd, doctorat, meditatii diverse, persoane cu
dizabilitati, someri etc.;

- orgamzarea de sesiuni stiintifice nafionale si internationale, prin care s& punem
in valoare atat patrimoniul Bibliotecii Judetene ,A.D. Xenopol” Arad, cat si
tinuta profesionala, stiintifica a angajatilor si colaboratorilor;

- cresterea numarului de angajati, cat mai aproape de normativele in vigoare;

- externalizarea unor servicii care inca nu functioneaza corespunzétor la nivelul
institutiei sau care incarca, nejustificat, volumul de munci al agajatilor;

- diversificarea si imbunatatirea serviciilor pe care le oferim beneficiarilor;

- completarea colectiilor bibliotecii;

- continuarea procesului de digitizare;

- imbunatatirea site-ului institutiei, inclusiv prin postarea de harti digitale pe care

sa fie incarcate Monografile de localitate, volumele de studii i comunicari,
Analele Aradului etc.

- punerea in valoare a bibliotecilor orasenesti si comunale prin constituirea de
grupuri monografice care sa studieze, saptdmanal, documentele existente sau
cele solicitate si puse la dispozitia acestora de catre Biblioteca Judeteana;

- intarirea colaborarii cu Serviciul Judetean Arad al Arhivelor Nationale, cu
Arhivele Nationale Centrale, cu bibliotecile institutelor Academiei Romaéne si cu
bibliotecile marilor universitati, pentru a conlucra in ceea ce priveste
completarea colectiilor de documente digitizate etc.

- elaborarea unui plan de actiune si sprijin pentru reteaua de biblioteci publice
din judet,

- analiza nevoilor bibliotecilor din judetul Arad.

C. Analiza organizirii Bibliotecii si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz
1. Analiza reglementarilor interne ale Bibliotecii si a actelor normative incidente

Regulamentul de Organizare si Functionare precum si organigrama Bibliotecii
Judetene ,A.D. Xenopol” Arad au fost elaborate in anul 2002, in baza Legii 334/Legea
Bibliotecilor si au fost reaprobate in sedinta Consiliului Judetean din 28.11.2023, prin
Hotararea 433. Conducerea institutiei este asiguratd de catre manager, care are
calitatea de ordonator tertiar de credite. In activitatea sa managerul este asistat de un
Consiliu de Administratie si de un Consiliu Stiintific, ambele cu rol consultativ.




2.
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Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Se impune modificarea Regulamentului de Ordine Interioara, a figelor posturilor
personalului Bibliotecii Judetene, {inandu-se cont de numarul personalului angajat, de
procesul de evaluare/promovare a personalului si de necesitatea indeplinirii
contractului de management. De asemenea, in masura completarii posturilor vacante
si in masura disponibilitatii autoritatii judetene de a se schimba Organigrama gi a se
organiza concursuri de recrutare de personal, componenta Consiliului de
Administratie se poate largi.

Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate

Statul de functii si Organigrama Bibliotecii Judetene au fost aprobate prin Hotarérea
nr.433/28.11.2023 a Consiliului Judetean Arad, cuprinzadnd un numéar de 46 de
posturi. Statul de functii cuprinde 4 posturi de conducere si 42 de posturi de executie.
Din totalul celor 46 de posture aprobate, 38 de posturi sunt in plata, 5 posturi sunt
vacante (1 post a s-a vacantat pe parcursul anului 2024) iar 3 posturi sunt suspendate
temporar ca urmare a ocuparii unor functii de conducere si a cresterii copilului in
varstd de pana la 2 ani. In prezent se impune organizarea unui concurs de recrutare
de personal contractual de executie in vederea ocuparii celor 5 posturi vacante.

Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
Bibliotecii, propuneri de imbunétatire

in prezent, Biblioteca Judeteana ,A.D. Xenopol” Arad dispune de un sediu central si
de 4 filiale de cartier. Sediul central este situat pe strada Gheorghe Popa de Teius, nr.
2-4 si cuprinde urmatoarele sectii:

-sectia ,Colectii Speciale”, la parter;

--,Sala de lectura de carte si periodice”, la parter;

-sectia ,imprumut carte pentru adult’”, la etajul I;

-sectia ,imprumut carte pentru copil”, la etajul I;

-sectia ,Arte”, la etajul [;

Filialele de cartier sunt situate in:

-cartierul Aurel Vlaicu, calea Aurel Viaicu, nr. 124, bl. Z17, parter, ap. 26;
-cartierul Micalaca, bl. 246, sc. A, parter, ap. 18;

-cartierul Aradul Nou, Calea Timisorii, nr. 58;

-cartierul Sanicolaul Mic, strada Steagului, nr.27, ap. 4.

Pe langa filialele de cartier existente, se impune deschiderea unei noi filiale in
cartierul Gradiste, acest lucru puténd fi realizat in colaborare au autoritafile publice
locale, respectiv Primaria Municipiului.



O altd investitie necesara tine de amenajarea unei cafenele literare in curtea
imobiliului care gazduieste sediul central, un loc de intalnire pentru scriitorii si oamenii
de cultura aradeni, unde se organizeaza lansari de carte si alte evenimente culturale
in perioada estivala.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institufiei delegérii, ca modalitate legald de asigurare
a continuitatii procesului managerial

Pe durata concediilor legale, a delegarilor in tard sau in strainitate ale directorului
Bibliotecii Judetene Arad etc. directorul adjunct va indeplini toate sarcinile privind
conducerea institutiei. Consiliul de Administratie se va intruni ori de cate ori este
nevoie, dar cel putin o data pe lun3, iar Consiliul Stiintific va avea Tntruniri trimestriale.

D. Analiza situatiei economico-financiare a Bibliotecii
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obfinute de la institutie

1.1Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
Nu este cazul, Biblioteca Judeteana fiind pe sursa A de finantare.

1.2Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital)

in ceea ce priveste bugetul pe titluri de cheltuieli al institutiei in perioada 01.01.2021-
30.06.2024, totalul cheltuielilor privind sectiunea de functionare si sectiunea de
dezvoltare se ridica la suma de 25.107.000 lei.

Total
Nr.crt. Buget anual 2021 2022 2023 30.06.2024 2021-2024

Total cheltuieli
privind
sectiunea de

functionare si 4.695.000 | 5.838.000| 7.692.000 | 6.882.000 | 25.107.000
sectiunea de
dezvoltare

Cheltuieli de

personal 2.939.000 | 2.805.000 | 3.366.000 | 3.489.000 | 12.599.000

2 Bunuri si
X servicii din 1.730.000 | 2.840.000 | 2.959.000 | 2.528.000 | 10.057.000

care.:

_ohsliuieli ds 859.000 | 1.071.000 | 1.164.000 | 1.164.000 | 4.258.000
intretinere

-Colaboratori 235.000 315.000 361.000 189.000 | 1.100.000

11|




Proiecte cu
finantare din
fonduri externe
nerambursabile

6.000

3.000

- 9.000

Cheltuieli de
capital

20.000

190.000

1.367.000

865.000

2.442.000

reprezentand

2. Analiza comparativdi a cheltuielilor (estimate i,

Din reprezentarea grafica se observé o pondere de aproximativ 90% a cheltuielilor
de personal (50,19) si a cheltuielilor cu bunuri si servicii (40,06%) diferenta de 10%

9,73

cheltuielile

capital

(9,73%).

E Cheltuieli de capital

E Cheltuieli de personal
E Cheltuieli cu bunuri si servicii

dupa caz,

realizate) in

perioada/perioadele indicaté/indicate in caietul de obiective, dupéd caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie

Pentru perioada 01.01.2021- 30.06.2024, cheltuielile privind programele/proiectele

Bibliotecii Judetene se prezinta astfel:

Observatii,
Nr. cri. Programul/proiectul Deviz estimat | Deviz Realizat comentarii,
concluzii
1 2 3 4 5
Programul Valorificarea
si promovarea 406.000 319.563
patrimoniului local L
Expoziti (carte veche 23,995 Chiiltuligg)r:?gream
1 fotografii, partituri) ' g8 gy
: Zilele Bibliotecii 4.087 e
“Alexandru D. Xenopol”
Tiparituri de specialitate 181.864
Festivalul loan Slavici -
Tribunisti aradeni 110.317
Programul 135.000 90.817 | Cheltuieli/program
2 Valori Europene in in procent de
i Biblioteca Judeteana 67,28%

Festivalul International de

2.500




Filme de foarte scurt
metraj Trés Court

Ziua Europei 29.697
Tabara de grafica si 58.620
ilustratie de carte de la

Bata |

Programul 36.000 22.442
Biblioteci infratite

Donatii reciproce de carte
Arad-Pécs

Cheltuieli/program

Schimburi  bienale de - in procent de
experienta 62,34%
Identitati commune: 22.442
Szeged, Gyula, Varset;
Novi Sad, Chisinau,
Cernauti
Elite aradene formate in
strainatate
Programul 154.000 96.107
Educatie in Biblioteca
Galeria scriitorilor aradeni 16.297 .
Ziua Bibliotecarului - Numarul
Valori clasice 13.200| Proiectelor din
Se deapan3 povesti 12.270 cadr TI .
Arta in expozitie 12.160 d'?r;"iﬂLaaTg:'l :'1""0
Biblioteca de Teatru Nou - | L
4. Carti - inanul 2021 1a 7
artile care m-au format 6.100 =

= == in anul 2024.
Cursuri IT pentru seniori -
Marii nostri muzicieni 31.080 P
Medgliqn Alexandru - Ch;";;ggfrﬁ) g;am
Mocioni . 62,41%
Vitrina cu Literatura -
Literalmente 5.000
Literatura la lumanare , -
Programul 76.500 53.260
Ludoteca Cheltuieli/program
Joc si educatie 7.600 in procent de
Festivalul International de 45.660 69,62%
povesti Magia cuvintului
Programul 49.000 24.475 Numarul
Promovarea serviciilor proiectelor din
bibliotecii cadrul
Noaptea Bibliotecii 2.000 | programului s-a
Materiale promotionale si 12.475 | diminuat de la 4
de informare in anul 2021 la 2
Biblioteca estivala 10.000 in anul 2024.




Cafeneaua Literara

Cheltuieli/program
in procent de
49,95%

Programul 2.330.000 2.265.647 | Cheltuieli/program

7 Extinderea si sporirea in procent de

) confortului in 97,24%
biblioteca
Programul 107.500 47.769 Numarul
Biblioteca pentru toti proiectelor din
Carte Daisy  pentru - cadrul
nevazatori programului s-a
My Tech in biblioteca 1.300 | diminuatde la 4

8. Sanse egale 46.489 | in anul 2021 la 2

Internet pentru cititori -|  nanul 2024.
Cheltuieli/program
in procent de
44,44%

9. Programul 140.000 88.419 Numarul
Conservare si proiectelor din
accesibilitate cadrul
Restaurare/reconditionare - | programului s-a
carte veche diminuatde la 2
Digitizarea marilor scriitori 88.419 | in anii 2021-2023
aradeni la 1 in anul 2024.

Cheltuieli/program
in procent de
63,16%
Programul 625.000 513.696
Istorie  si identitate
locala
Administratie 1290.224 Numarul
Romaneasca Aradeana proiectelor din
Analele Aradului 332.097 cadrul
Parteneriat cu - programului a
Inspectoratul Scolar crescut dela3in

10. Judetean pentru predarea anii 2021 la 4 in
elementelor de istorie si anul 2024.
de identitate localda la
orele de curs Cheltuieli/program
Istorie, Cultura Si 52.375| in procent de
Civilizatie in contextual 82,20%
actual, Simpozionul
Europa - Provocari si
Raspunsuri




Programul 77.000 | 47.526
Formare profesionala
Formarea  profesionala -
continua a bibliotecarilor

din judet - Cheltuieli/program
Participari la Conferintele | 5.900 | ~o Ievprog
AN.B.P.R. in Férf‘;g'l/t de
Participari la intrunirile de 740 s

specialitate organizate de
catre instituti omoloage
din tara si din strainatate

Cursuri de specialitate 40.886

TOTAL: 4.136.000 | 3.560.721

Concluzionand, toate cele 11 programe au fost realizate in proportii cuprinse intre
49,95% si 97,24%: intre 40-50%: 2 programe; intre 60-70%: 6 programe; intre 70-80%:
1program; intre 80-90%: 1program; intre 90-100%: 1program. Programul Extinderea si
sporirea confortului in  bibliotecd a fost realizat in proportie de 97,24%, ceea ce
dovedeste ca accentul a fost pus pe imbunatatirea conditiilor de primire a utilizatorilor,
cresterea confortului personalului precum si nu in ultimul rand cresterea sigurantei si a
conditiilor de pastrare a documentelor aflate in depozitele Bibliotecii.

Ponderea cheltuielilor/proiecte in totalul bugetului de 4.136.000 lei este de 86,31%
pentru perioada 01.01.2021-30.06.2024.

3. Solutii gi propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd — spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si
pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate

- Nu este cazul.
3.2.  Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale Bibliotecii

Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei in perioada 2021-
30.06.2024, au fost in valoare de 72.000 lei, provenind din abonamente, copii xerox,
fotografii digitale, recuperare hartie REMAT S.A. etc., venituri virate la autoritatea
publica locala.

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritéti publice locale

- Nu este cazul.




4.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor

Avand in vedere tendinfa tot mai mare a beneficiarilor de a solicita produse si
servicii digitalizate, ne agteptam sa creasca, proportional, si incasarile.

Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
Cheltuielile de personal au reprezentat 55,26% din totalul cheltuielilor.

Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
Cheltuielile de capital au reprezentat 9,73% din totalul cheltuielilor.

Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie

Salariile au fost acoperite, in proportie de 100 %, din alocatia primita de la
autoritatea publica locala.

Ponderea cheliuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte i
conventii civile)

- Nu este cazul.

Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a. din subventie
- 42,61 lei/beneficiar (177.864 beneficiari).
b. din venituri proprii
Veniturile proprii sunt virate la autoritatea publica locala.

. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Propuneri pentru intreaga perioada de management

1.

Viziune

Biblioteca Judeteana ,A.D. Xenopol” Arad functioneaza in temeiul Legii Bibliotecilor
fiind, totodata, o institutie de cultura aflati in subordinea Consiliului Judetean Arad.
Finantarea institutiei este asigurata din subventii acordate de la bugetul judetului Arad
si din venituri proprii realizate din alte activitéti ale Bibliotecii. Biblioteca Judeteana
reprezintd o institutie de culturd pusa in slujba tuturor cetatenilor din municipiul i
judetul Arad, o prezenta vie in mijlocul comunitatii si un punct de reper pe traseele
culturale din partea de vest a tarii.




2. Misiune

Biblioteca Judeteand ,A.D. Xenopol’ este o bibliotecd de drept public, de tip
enciclopedic, pusa in slujpa comunitatii locale si judetene si care permite tuturor
beneficiarilor accesul nelimitat la colectiile, bazele de date si celelalte surse de
informatii. Pe langa asigurarea accesului la informatii si la documentele necesare
informarii pentru tofi membrii comunitétii, fara deosebire de statut social, economic,
varsta, sex, apartenentd politica, religioasad sau etnic3, Biblioteca Judeteana vine in
intampinarea beneficiarilor cu diverse activitdti de educatie permanenta, de petrecere
a timpului liber si de dezvoltare personald. Biblioteca Judeteanad ,A.D. Xenopol”
indeplineste si functia de bibliotecd municipald, asigurénd, totodata, coordonarea si
indrumarea metodologica — prin servicii de specialitate — a filialelor de cartier si a
bibliotecilor publice de pe raza judetului Arad.

3. Obiective (generale si specifice)

.  Constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea, conservarea si punerea
la dispozitia utilizatorilor a colectiilor encicliopedice de documente si
organizarea in conditiile legii, a Depozitului Legal local.

a. continuarea politicii de achizitii prin constituirea de noi colectii de documente,
precum si dezvoltarea colectiilor existente, in functie de ofertele editoriale si de
nevoile utilizatorilor;

b. gestionarea eficienta a intregului fond de carte;

prelucrarea si organizarea noilor achizitii, astfel incat timpul necesar pentru
introducerea documentelor in circuit sa fie cat mai redus si uniformizarea bazei
de date;

d. conservarea colectiilor existente si pastrarea acestora in cele mai bune conditii;
e. dezvoltarea retelei publice a bibliotecilor la nivelul judetului.

Il. Asigurarea servicillor de imprumut de documente la domiciliu si de
consultare in salile de lecturd, a serviciilor de informare cumunitari,
documentare, lectura si educatie permanenta

a. eficientizarea serviciilor de imprumut pentru mentinerea numarului de utilizatori;

b. constituirea unei baze de date de utilitate publicad la dispozitia utilizatorilor si
facilitarea accesului la serviciile de documentare si lectura;

C. cunoasterea nevoilor de informare in cadrul unor categorii socio-profesionale;
lil.  Achizitionarea, constituirea si dezvoltarea bazei de date

a. organizarea cataloagelor si a altor instrumente de comunicare a colectiilor, in
sistem traditional si/sau automatizat;

b. formarea si indrumarea utilizatorilor in folosirea acestor surse de informare;

IV. Asigurarea serviciilor de informare, cercetare bibliografica si documentare in
sistem traditional sau informatizat




a. asigurarea serviciilor de informare bibliografica;
b. constituirea, gestionarea si punerea in circulatie a fondului documentar local,

V. Organizarea imprumutului interbibliotecar, oferirea de servicii de accesare si
comunicare la distanta

a. facilitarea accesului utilizatorilor locali la colectii din alte localitati prin imprumut
interbibliotecar,

b. facilitarea obtinerii de informatii on line referitoare la colectiile altor biblioteci;

VI. Diversificarea activititilor de animatie culturald, de educatie non-formala, de
educatie permanenta, de formare continua, de petrecere a timpului liber

a. initierea sau dezvoltarea de programe si proiecte specifice de educatie
permanenta si animatie culturala;

b. initierea sau dezvoltarea de programe si proiecte specifice de formare
continu3, de educatie non formala si de petrecere a timpului liber;

VIl. Efectuarea de studii si cercetiri in domeniul biblioteconomiei, al stiintelor
informarii si al sociologiei lecturii

a. valorificarea competentelor umane si a colectiilor institutiei;

b. organizarea de reuniuni stiintifice de profil;

c. redactarea si editarea de produse culturale necesare membrilor comunitatii;
VIll. Asigurarea unui grad inalt de profesionalism al personalului de specialitate

a. formarea profesionala i formarea continua a personalului institutiei, precum i
a celui din reteaua bibliotecilor publice din judetul Arad;

IX. Promovarea imaginii institutiei la nivel local, regional, national si
international

a. promovarea colectiilor;
b. promovarea setrviciilor;
c. promovarea activitatilor culturale;
X. Asigurarea unui bun management al institutiei
a. organizarea activitatii financiar-contabile;
b. organizarea activitatii de achizitii publice;
c. organizarea activitatii de resurse umane, secretariat si casierie;

d. ntocmirea rapoartelor periodice de autoevaluare a activitati si a stadiului
implementarii Sistemului de Control Intern Managerial.

e. gestionarea arhivei institutiei;

4. Strategia culturald pentru intreaga perioada de management
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Pentru perioada de management 2025-2029, strategia culturald propusa vizeazi
urmatoarele obiective:

- Cresterea vizibilitatii Bibliotecii Judetene ,A.D. Xenopol” Arad, in plan judetean,
regional gi national prin realizarea si participarea la proiecte de cercetare,
conferinte si congrese.

- Diversificarea si eficientizarea serviciilor de biblioteca, astfel incat sa fie
acoperit un numar cat mai mare de beneficiari, iar accesul utilizatorilor la
bazele de date sa se faca mult mai rapid.

- Constituirea, organizarea, prelucrarea si conservarea colectiilor de documente,
pentru a facilita utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educatie si
recreere.

- Colaborarea cu Biblioteca Centrald Universitara din Cluj-Napoca si cu celelalte
biblioteci partenere pentru completarea periodicelor publicate la Arad in
perioada premergatoare Marii Uniri (,Biserica si Scoala”, ,Tribuna Poporului”,
»1ribuna”, ,Romanul”).

- imbunatatirea permanent a site-ului institutiei si a Bibliotecii Digitale.

- Editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii periodice si alte lucrari de
specialitate sau de interes general.

- Colaborarea permanentd cu Uniunea Scriitorilor, cu Societatea de Stiinte
Istorice, cu specialigti Colectivului Monografic Judetean, cu institutele
Academiei Roméne din Cluj-Napoca si Timigoara, astfel incat Biblioteca
Judeteana ,A.D. Xenopol” Arad sa devina un centru de referintd in ceea ce
priveste organizarea de conferinte culturale si stiintifice in vestul tarii.

5. Strategia si planul de marketing

Strategia de marketing a Bibliotecii Judetene ,A.D. Xenopol” Arad vizeazi
imbunatatirea performantelor institutiei prin cresterea anuald a numarului de
utilizatori activi, sporirea constantd a numarului celor care viziteaza Biblioteca,
cresterea numarului de documente de biblioteca puse la dispozitia beneficiarilor —
cu precadere a celor in format digital — si, totodatd, cresterea numarului de
utilizatori in urma programelor derulate la sediul central, la filialele din cartiere si la
bibliotecile din judet.

Planul de marketing are in vedere punerea in aplicare a parteneriatului incheiat de
catre autoritatea judeteana cu Inspectoratul Scolar Judetean — parteneriat in care
se regaseste si Biblioteca Judeteana — astfel incéat institutia noastra sa devina o
prezenta constanta si permanenta in peisajul scolar din municipiul si judetul Arad.
Parteneriatul trebuie sa fie extins si la nivelul celor doua Universitati arddene, unde
se constata o crestere a numarului de masteranzi si doctoranzi. Intretinerea
permanta a site-ului Bibliotecii Judetene si a paginii sale de Facebook, verificarea
zilnica a corespondentei electronice, evaluarea periodica a feed-beack-ului obtinut
in urma programelor de expoziti, precum si campaniile de promovare a
programelor si proiectelor Bibliotecii Judetene trebuie sa reprezinte o constanta in
ceea ce priveste implementarea planului de marketing. De asemenea, vom incheia
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parteneriate cu instituile mass media locale si regionale, oferindu-le in
permanentd comunicate de presa. Nu in ultimul rand, se va pune accent pe
tiparirea si difuzarea de material promotionale legate de activitatea institutiei,
precum si continuarea editarii revistei de culturd ,Ateneu aradean”. Mai mult, toate
productiile editoriale vor fi postate si in format digital pe site-ul institutiei.

6. Programele propuse pentru intreaga perioada de management
Pentru buna desfasurare a activitatii Bibliotecii Judetene ,A.D. Xenopol” Arad, propun
continuarea programelor aflate in derulare la momentul concursului de management,
iar programele noi sa contribuie la diversificarea si la cresterea calitafii activitati
institutiei.
Programul 1: Valorificarea si promovarea patrimoniului local
Programul 2: Valori europene in Biblioteca Judeteana
Programul 3: Biblioteci infréite
Programul 4: Educatie in biblioteca
Programul 5: Ludoteca
Programul 6: Promovarea serviciilor bibliotecii
Programul 7: Extinderea si sporirea confortului in biblioteca
Programul 8: Biblioteca pentru tofi
Programul 9: Conservare gi accesibilitate
Programul 10: Istorie si identitate locala
Programul 11: Formare profesionald continua

7. Proiectele din cadrul programelor
Programul 1: Valorificarea si promovarea patrimoniului local
- Proiectul ,Expozitii de carte veche”
- Proiectul ,Zilele Bibliotecii Alexandru D.Xenopol”
- Proiectul ,Tiparituri de specialitate”
- Proiectul ,Festivalul loan Sfavici’
- Proiectul , Tribunisti aradeni”
Programul 2: Valori europene in Biblioteca Judeteana
- Proiectul Festivalul International de Filme de foarte scurt metraj Trés Courts”
- Proiectul ,Tabara de grafica si ilustratie de carte de la Bata™
Programul 3: Biblioteci infrétite
- Proiectul ,Carte romaneasca in diaspora”
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- Proiectul ,Schimb de carte cu institutii omoloage din strdinatate”
Programul 4: Educatie in biblioteca

- Proiectul ,Galeria scriitorilor aradeni”

- Proiectul ,Ziua bibliotecarului”

- Proiectul ,Valori clasice/ Se deapana povesti”

- Proiectul ,Arta in expozitie”

- Proiectul ,Literalmente”

- Proiectul ,Marii nostri muzicieni”

- Proiectul ,Medalion Alexandru Mocioni’
Programul 5: Ludoteca

- Proiectul ,Joc si educatie”

- Proiectul ,Festivalul International de povesti Magia Cuvéantulur’
Programul 6: Promovarea serviciilor bibliotecii

- Proiectul ,Noaptea bibliotecii”

- Proiectul ,Materiale de promovare si de informare”
Programul 7: Extinderea si sporirea confortului in biblioteca

- Proiectul ,,Reparatii curente”

(renovare sectia imprumut carte pentru Adulti; Sala de Arte; Sala de lecturs carte
si periodice; Sectia Colectii Speciale; Compartiment Evidenta, Dezvoltarea si
Prelucrarea Colectiilor; Compartiment Administrativ, Secretariat, Financiar-
Contabil; Compartiment Achizitii Publice ).

Programul 8: Biblioteca pentru toi

- Proiectul ,My Tech in biblioteca”
- Proiectul ,Sanse egale”

Programul 9: Conservare si accesibilitate
- Proiectul ,Restaurare/reconditionare carte veche”
- Proiectul ,Digitizarea marilor scriitori aradeni ”

Programul 10: Istorie si identitate locald
- Proiectul ,Administratie Roméaneasca Aradeana”
- Proiectul ,Analele Aradului”

- Proiectul ,Parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean pentru sesiuni de istorie
si de identitate locala la orele de curs”

- Proiectul “Istorie, Cultura si Civilizatie in contextul actual, Simpozionul Europa-
Provocari si Raspunsuri”



Programul 11: Formare profesionalé continua

Proiectul ,Formarea profesionala continua a bibliotecarilor din judet’
Proiectul ,Participari la conferintele AN.B.B.P.R.”

Proiectul ,Participari la intalnirile de specialitate organizate de cétre institutii
omoloage din tara si din strainatate”

Proiectul ,Cursuri de specialitate”
Proiectul ” Activitate metodica cu bibliotecarii din judet”

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Conferinte stiintifice pe diverse domenii de interes (istorie, istoria literaturii
romane si universale, istoria literature romane vechi, muzica, etnografie etc.).

Punerea in valoare a Gradinii de lectura.

Mini-concerte oferite de grupuri camerale instrumentale sau vocale, care sa
puna in valoare atét sediul Bibliotecii Judetene ,A. D. Xenopol”, cat si fondurile
muzicale aflate in posesia institutiei (compozitori aradeni, mari muzicieni care
au vizitat Aradul etc.).

Organizarea de concursuri gcolare pe diverse teme propuse de Biblioteca
Judeteana ,A. D. Xenopol”, valorificand astfel atat parteneriatul cu Inspectoratul
Scolar Judetean, cét si colectiile de patrimoniu aflate in posesia noastra.

Previzionarea evolutiei economic-financiare a institutiei publice de cultura, cu o

estimare a resurselor financiare ¢ ear trebui allocate de cétre autoritate, precum si
a veniturilor Bibliotecii ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:Mii lei

Categorii

2025

2025

2027

2028

2029

TOTAL VENITURI, din
care
1.a. venituri propri,

din care

1.a.1. venituri din
activitatea de baza

1.a.2. surse
atrase

1.a.3. alte venituri
proprii
1.b. subventii/alocatii

30

30

35

35

40

40

45

45

55

55
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1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI,
din care:
2.a. cheltuieli de
personal, din care,

2.a.1. cheltuieli
cu salariile

2.a.2. alte
cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu
bunuri si servicii, din
care

2.b.1. cheltuieli
pentru proiecte

2.b.2. cheltuieli
cu colaboratorii

2.b.3. cheltuieli
pentru reparatii
curente

2.b.4. cheltuieli
de intretinere

2.b.5. alte
cheltuieli cu bunuri si
servicii
2.c. cheltuieli de
capital

7.842

3.930

12

500

1.500

1.400

500

8.370

3.955

15

600

1.700

1.600

500

9.098

3.980

18

700

2.000

1.900

500

9.725

4.005

20

700

2.300

2.200

500

10.355

4.030

25

700

2.600

2.500

500

2. Numadrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
a. la sediu: 15.000

b. in afara sediului: 5.000

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:
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