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l. INTRODUCERE

Judetul Arad, in calitate de actionar unic al S.C. Aeroportul Arad S.A., cu sediul in Arad,
Aleea Aeroport nr. 4 inregistrata la Registrul Comertului Arad sub nr. J02/772/1998, cod
unic de inregistrare RO 5752187, detinadtor al unui numar de 15.096 actiuni, reprezentand
100% din capitalul social subscris si varsat, a elaborat prezenta scrisoare de asteptari, care
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum si
politica autoritatii publice tutelare privind Aeroportul Arad, in calitate de intreprindere
publica. Aceasta scrisoare este sinteza a asteptarilor financiare si non financiare ale
Consiliului Judetean Arad in calitate de autoritate publica tutelard, si a strategiei
guvernamentale Th domeniul transporturilor precum si a politicilor fiscal-bugetare si are
rolul de a crea relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca, cu respectarea principiilor
transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii S.C. Aeroportul Arad
S.A.

in conformitate cu prevederile Anexei 1b la normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, Scrisoarea de asteptari face parte
din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor
consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului de
selectie.

Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta, fiind
fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneaza
intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Astfel, aceasta contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii,
stabilite de catre autoritatea publica tutelard, descriind rezultatele generale preconizate, cu
indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si
recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

Il. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE TN DOMENIUL
TRANSPORTULUI AERIAN, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL-
BUGETARE PE TERMEN MEDIU $I LUNG ALE STATULUI

Romania este angrenata in procesul de dezvoltare a infrastructurii de transport ca o
conditie de dezvoltare sustenabild pentru asigurarea cresterii economice, crearea de locuri
de munca in economie, precum si pentru imbunatatirea mobilitatii populatiei si a mediului
de afaceri pe o piatda europeand in continuda dinamica de crestere si competitivitate
economica. Pentru Romania, dezvoltarea infrastructurii de transport reprezinta un obiectiv
strategic pe termen mediu si lung, in toate sectoarele specifice: transport rutier, transport
feroviar, transport naval si transport aerian si multimodal.

Pe orizontul de timp pana in anul 2030, obiectivul general in domeniul transporturilor il
reprezintd ,dezvoltarea echilibratd, a sistemului national de transport care sa asigure o
infrastructura si servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabild a
economiei si imbunatatirea calitatii vietii”.

Obiectivele specifice avute in vedere pentru atingerea obiectivului general sunt:

- modernizarea si dezvoltarea retelei de transport de interes european si p@fgiq!n;galr,m
cresterea conditiilor de siguranta si a calitatii serviciilor; -“"i‘i?*:(“?"{:)“ SN

- liberalizarea pietei interne de transport;




- stimularea dezvoltarii economiei si a competitivitatii;
- intdrirea coeziunii sociale si teritoriale la nivel regional si national;
- compatibilitatea cu mediul inconjurdtor.

in Romania, prioritdtile strategice din punct de vedere al infrastructurii de transport
aerian sunt definite de:

v" Master Planul General de Transport al Romaniei, document agreat de catre Comisia
European3 si aprobat prin Hotardre de Guvern pe data de 14.09.2016. Acesta constituie un
instrument strategic de planificare a interventiilor majore (proiecte si alte actiuni) pentru
perioada 2016-2030 ce sunt semnificative pentru obiectivele de transport la scara nationala.
Master Planul General de Transport are asociatd Strategia de Implementare ce defineste
prioritizarea proiectelor, programul de esalonare a proiectelor, perioada acestora de
implementare si sursa de finantare;

v Programul investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru
perioada 2021-2030 prevazut in anexa la MPGT aprobat prin H.G. 1312/2021;

v’ Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Turismului 2023-2035;

v' Strategia Regionald pentru Dezvoltare 2021-2027- Regiunea Vest;

v’ Orientdrile CE 2014/C99/03 privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si
companiilor aeriene.

Sectorul transportului aerian oferd un mod de transport rapid si sigur indeosebi pentru
pasageri, dar si pentru bunurile pretabile la transport aerian. Obiectivul strategic in
domeniul transportului aerian al Master Planului General de Transport este acela de a
asigura o retea de aeroporturi neredundantd pe teritoriul Roméniei care sa permita
conectivitatea tuturor regiunilor economice, precum si o competitie transparenta in conditii
de maxima siguranta si securitate pentru pasageri.

Obiectivele operationale pentru sectorul transportului aerian din Romania sunt
prezentate mai jos:

e Realizarea pand in anul 2025 a unei retele de aeroporturi compusa din patru
categorii de aeroporturi, si anume aeroport major international, aeroport
international, aeroport regional si aeroport mic;

e Atingerea, pana in anul 2025 a unui set de parametri minimi pentru fiecare categorie
de aeroport in ceea ce priveste infrastructura de baza compuse din terminale, piste
de decolare-aterizare, platforme de stationare, dar si echipamente de asistenta a
navigatiei, sigurantd si securitate a transportului aerian, precum si conectivitatea
aeroporturilor si realizarea facilitatilor cargo;

e Finantarea in baza unor standarde de cost normale a necesarului de interventii
pentru atingerea parametrilor limitd pentru fiecare categorie de aeroport.

Prin Master Planul General de Transport al Romaniei au fost trasate o serie de directii
generale care au determinat definirea interventiilor propuse:

o Eficienta economicd — ,sistemul de transport ar trebui sa fie eficient economic in
ceea ce priveste operatiunile de transport cat si utilizatorii individuali. Tn mod specific,
beneficiile investitiilor in transport trebuie s3 depdseascd costurile alocate _acestor

investitii”; oD BA f N,
o Sustenabilitate - ,sistemul de transport trebuie sa fie sustenabil din pumzt,)dé
economic, financiar cat si de mediu”; { _‘/
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o Sigurantd - ,investitiile in transport trebuie sa produca un sistem de transport mai
sigur”

o Impactul de mediu - ,investitille in transporturi trebuie sd minimizeze impactul
negativ asupra mediului fizic”.

Programul Investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport din Romania
pentru perioada 2021-2030 reprezinta o actualizare a Master Planului de Transport a
Romaniei aprobat in 2016, nemodificand aspectele importante ale acestuia, dar folosindu-se
de experienta obtinuta la nivelul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si a
beneficiarilor acestuia. Acesta vizeaza un parcurs eficient al proiectelor astfel incat la finele
decadei sa se recupereze o mare parte din decalajul de dezvoltare fata de celelalte State
membre, precum si o participare activd la modernizarea conectivitatii europene si
introducerea noilor tehnologii sustenabile.

Tn ceea ce priveste transportul aerian, Programul investitional are in vedere urmatoarea
viziune strategicd pentru intervalul 2021-2030, in corelare cu MPGT:

1. Structurarea aeroporturilor si aerodromurilor din Romania intr-o retea primara, o
retea secundara si o retea tertiara, in scopul acoperirii transportului cargo si de pasageri
derulat de operatorii comerciali de transport aerian, a transportului aerian de tip aviatie
generala, precum si a zborurilor scoala si de agrement.

Conform aceste viziuni, Aeroportul Arad face parte din reteaua secundard care se
constituie din aeroporturile regionale si mici regionale, conform MPGT. Astfel, de la Est la
Vest aeroporturile retelei secundare sunt: Tuzla, Tulcea, Bacdu, Suceava, Brasov, Tg. Mures,
Caransebes, Baia Mare, Satu Mare, Oradea si Arad.

Aeroporturile retelei secundare au obligatia dezvoltarii de terminale de pasageri pentru
trafic national si international si pot dezvolta terminale cargo daca analizele socio-
economice sustin viabilitatea economica a acestora. Aeroporturile retelei secundare trebuie
sa aiba asigurata o legatura intermodala.

2. Realizarea investitiilor in dezvoltarea capacitatii de oferire a serviciilor aeroportuare;

3. Elaborarea schemelor de ajutor de stat pentru dezvoltarea transportului aerian de
pasageri derulat de operatorii aerieni romani, precum si pentru revenirea sectorului aerian
dupa criza provocata de pandemia COVID-19;

4. Continuarea sustinerii, prin fondurile europene, a modernizarii sistemului de gestiune
a traficului aerian prin implementarea politicii europene construita in jurul conceptului
,»Single European Sky” ;

5. Asigurarea masurilor de crestere a neutralitatii climatice a aeroporturilor si
aerodromurilor din Romania prin implementarea masurilor de ,,inverzire” a echipamentelor,
vehiculelor si infrastructurii aeroportuare;

De asemenea, programul investitional prevede adoptarea unor masuri privind
promovarea combustibililor alternativi si aplicarea principiului DNSH, in vederea asigurarii
disponibilitatii unei retele dense si uniform distribuite de combustibili alternativi in UE si in
Romania. Utilizatorii aeronavelor care functioneaza pe bazd de combustibili alternativi
trebuie sa se deplaseze pe teritoriul UE si al Romaniei cu usurinta si in acest sens,
aerodromurile din Romania trebuie sa asigure facilitati aferente combustibililor alternativi
care sa fie interoperabile si usor de folosit. Cadrul legislativ comunitar care va promova
implementarea si utilizarea combustibililor alternativi este in faza de aprobare prin Initiativa
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(a) Pana la 1 ianuarie 2025, la toate portile utilizate pentru operatiuni aeriene
comerciale

(b) Pana la 1 ianuarie 2030, la toate pozitiile de stationare utilizate pentru operatiuni
aeriene comerciale.

De asemenea, aerodromurile din Romania situate pe reteaua primara si secundara se
vor asigura cd, pana cel mai tarziu la data de 1 lanuarie 2030, energia electrica furnizat3
conform celor doud puncte de mai sus va proveni dintr-o sursa regenerabila.

Aerodromurile din Romania vor lua, de asemenea, toate masurile necesare pentru ca
flotele de vehicule utilizate in activitatile aferente serviciilor aeroportuare sa fie compuse
din vehicule nepoluante.

in ceea ce priveste contextul strategic la nivel local, Strategia de dezvoltare a judetului
Arad pentru perioada 2021-2027 urmareste, pe tot parcursul sau, concentrarea tematica in
jurul obiectivelor majore stabilite la nivel european in cadrul Noii Politici de Coeziune pentru
perioada 2021- 2027: inovare, digitalizare, transformare economica, reducerea emisiilor de
carbon si combaterea schimbadrilor climatice, cresterea gradului de conectare prin
dezvoltarea retelelor de transport si de internet, incluziune sociald prin cresterea accesului
la educatie, ocupare si la servicii de sanatate de calitate si, nu in ultimul rdnd, apropierea de
nevoile concrete ale comunitatilor.

in urma unei analize foarte aménuntite au rezultat 4 directii de dezvoltare DD si 10
obiective specifice OS, iar investitiile prioritare pentru Aeroportul Arad sunt enumerate in
cadrul  Directiei de dezvoltare: 1. Cresterea calitatii vietii, Obiectivul Specific: 1.1.
Dezvoltarea infrastructurii rutiere si edilitare, Axa prioritard: 1.1.1. Tmbunitatirea
infrastructurii rutiere si a mobilitatii intra si inter-localitéti, imbunatatirea infrastructurii de
transport aerian, dupa cum urmeaza:

% Modernizarea infrastructurii de transport aerian si dezvoltarea transportului aerian
tip cargo;

¢ Sprijin pentru conformare Aeroport Arad la cerintele operationale de infrastructura,
sigurantd si securitate aeroportuare, activitdti non-economice in vederea asigurdarii
aeroportului cu dotari de siguranta si securitate, care nu implica realizarea de constructii;

o,

*+ Dezvoltarea specializata a aeroportului pentru a deveni nod intermodal.

lll. VIZIUNEA  GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A
ACTIONARILOR

Misiunea S.C. Aeroportul Arad S.A. este aceea de a asigura un trafic fluent de pasageri si
marfuri, de a deveni o alegere viabila a operatorilor de transport aerian, prin asigurarea unei
infrastructuri moderne si prin promovarea celor mai inalte standarde privind calitatea
serviciilor prestate, protejarea resurselor si a mediului inconjurator si a unui nivel ridicat de
responsabilitate sociala.

Aeroportul Arad reprezintd unul din factorii principali de dezvoltare economica si sociala
a judetului Arad, asigurand astfel o alternativa sau o completare a Aeroportului Traian Vuia
Timisoara, crednd premisele asigurarii unui transport modern de interes regional, national si
european, coroborat cu cresterea conditiilor de siguranta si a calitatii serviciilor prestate.
Aeroportul Arad este un factor esential in cresterea calitatii vietii in judetu},ﬁn; "[}u
generator de cerere pentru operatori economici, in contextul unei strategn)f‘ag}ia F] Ie d‘é(vg A“\

dezvoltare a mediului de afaceri. / Jm‘%‘;@l 3 oy
Consiliul Judetean Arad, in calitate de autoritate publica tutelara, stabile ’é?é‘pe 2 M :73;
Aeroportul Arad S.A. drept obiectiv strategic dezvoltarea durabila si sustenab\|t§\a @‘ajl f;i
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prin dezvoltarea unui mod de transport de interes regional, national si european asigurand
servicii de transport moderne si durabile.
Din acest obiectiv strategic rezulta urmatoarele obiective operationale:
» Dezvoltarea sustenabild, durabila si modernizarea capacitatii aeroportuare
> Scdderea dependentei fata de sprijinul de stat
> Eficientizarea organizationala si operationala.
Drept urmare, prioritatile pentru perioada 2025-2029 sunt:
% Cresterea numarului de pasageri, prin deschiderea de noi rute si cresterea
frecventelor de operare ;
+ Mentinerea certificatului de aerodrom la nivelul obtinut ca urmare a conversiei
europene prin eliminarea neconformitatilor de tip DAAD (Documente de Acceptare a
Deviatiilor de la specificatiile de certificare) si care, dacd nu sunt tratate
corespunzator, conduc la suspendarea certificatului de operare a aerodromului:
DAAD-LRAR-01 - Pantele transversale ale PDA (Pista de Decolare si Aterizare) nu sunt
simetrice pe toata lungimea PDA si DAAD-LRAR-03 - Valorile CBR (Californian Bearing
Ratio) determinate in zonele de siguranta ale PDA variaza intre 2 si 14;
Cresterea gradului de siguranta si securitate a operatiunilor desfasurate de aeroport;
Asigurarea serviciului public in conditii de continuitate si siguranta, fara intreruperi
din motive imputabile societatii;
Cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor privind serviciile oferite de aeroport;
Mentinerea suprafetelor de miscare la standardele de siguranta aplicabile;
Realizarea investitiilor in stransa legatura cu obiectivele operationale ale autoritatii
publice tutelare;
nscrierea pe un trend ascendent a numérului miscarilor de aeronave ;
Diversificarea serviciilor aeronautice pe care le poate presta S.C. Aeroportul Arad
S.A. (stationare pentru aeronave pe termen indelungat: 1 sdptamana — 3 luni,
dezvoltarea de servicii aeriene pentru aviatia utilitara, etc., asigurarea unor servicii
pentru companii care isi desfasoara activitatea in aria de captare pentru realizarea
de servicii de transport marfd, asigurarea accesului la infrastructura de transport
aerian in vederea dezvoltarii de noi afaceri in domeniul aviatiei: service si reparatii,
dezmembrare sau reciclare avioane etc., mentenanta);
¢ Identificarea si atragerea de operatori logistici pentru exploatarea terminalului
Cargo;
* Adoptarea de politici pro active privind tarifele practicate;
Cresterea veniturilor din activitati non-aeronautice prin dezvoltarea activitatilor non-
aeronautice In vederea diversificarii serviciilor oferite de S.C. Aeroportul Arad S.A.
(cresterea veniturilor din inchirierea spatiilor pentru restaurante, baruri, cafenele,
magazine, din tarife de parcare etc.);
** Prezentarea unui plan strategic fezabil de dezvoltare etapizata si care sa reduca
dependenta fata de sprijinul de stat pana in anul 2027;
Dezvoltarea politicii de marketing in relatie cu partenerii de afaceri in principal
pentru atragerea unui numar cat mai mare de utilizatori ai aeroportului atat pentru
traficul de pasageri cat si de marfa prin promovarea de curse (existente si v;«rt:g/g-l"é)ﬁ,v \
destinatii, complementaritate cu agentiile de turism si burse de transport {p’g ;
si marfd) din Euroregiune;
¢ Asigurarea conditiilor pentru formarea si perfectionarea angajatilor
munca in vederea atingerii obiectivelor societatii;
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¢ Aplicarea consecventa a principiilor de guvernanta corporativa.

V. MENTIUNEA PRIVIND TNCADRAREA S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.

S.C. Aeroportul Arad S.A este societate comerciald pe actiuni, cu capital de stat, care se
organizeaza si functioneaza pe baza de gestiune economica si in conformitate cu actul sau
constitutiv. Societatea este administrata in sistem unitar si, in conformitate cu art.2 pct.2 lit.
b) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completari ulterioare, este intreprindere publica, Consiliul Judetean Arad
exercitand competentele de autoritate publica tutelara, in calitate de actionar unic.

S.C. Aeroportul Arad S.A. se incadreazad in categoria de scop comercial urmarind sa
creeze valoare economica, in conformitate cu art.6 lit. ¢ din Anexa 1b la H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pe langa activitatile de natura economica, pe Aeroportul Arad se desfasoara si activitati
de natura neeconomica care tin de responsabilitatea statului, respectiv: controlul traficului
aerian, politia, serviciile vamale, pompierii si activitatile necesare pentru protejarea aviatiei
civile impotriva actelor de interventie ilicita, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru
aeronavele scutite de la plata tarifelor aeroportuare in baza Codului Aerian.

Conform actului constitutiv, domeniul principal de activitate al societatii este urmatorul:
e Cod CAEN —5.2.2. — Activitati anexe pentru transporturi,
Activitatea principala a societatii este:
e Cod CAEN —5.2.2.3 - Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene.
Aceasta clasa include:
- activitati aferente transportului aerian de pasageri, animale sau marfuri,
- activitati in terminale, cum ar fi terminalele liniilor aeriene, etc.,
- activitati in aeroporturi si de dirijare a traficului aerian,
- activitati aeroportuare la sol, etc.,
- servicii de stingere si prevenire a incendiilor in aeroporturi.

n vederea indeplinirii obiectului principal de activitate, societatea exploateazi:

I Domeniul public. Prin contractul de concesiune nr. 3563/4/19.02.2019 cu
modificarile si completdrile ulterioare aduse prin acte aditionale, Judetul Arad a
concesionat S.C. Aeroportul Arad S.A. bunuri din patrimoniul public al judetului in valoare de
151.305.248 lei, pe o perioada de 19 ani, cu posibilitatea prelungirii cu inca jumatate din
perioada, prin act aditional.

Il Domeniul privat al societatii. Societatea detine si exploateaza bunuri proprietate
private a acesteia dobandite in conditiile legii.

Societatea desfasoara urmatoarele activitati:
DOMENIUL TEHNIC:

= asigura administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea
intregii infrastructuri aeroportuare: pista, cai de rulare, platforme, drumuri de acces,

parkinguri, aerogara, hangare si alte constructii sau dotari care concurd la-buna
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= asigura administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea
echipamentelor si instalatiilor aeroportuare in sectoarele mecano-energetic, telecomunicatii,
de transport si de deservire aeroportuara;

= elaboreaza, aproba si aplica norme tehnice proprii, adaptate la specificul dotarii
pentru administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea bazei
aeroportuare proprii;

= elaboreaza studii si executa programe, prin asociere, sau prin alte forme si
modalitati, cu parteneri din tara si strainatate, pentru a asigura administrarea, exploatarea,
dezvoltarea, modernizarea si intretinerea bazei aeroportuare;

= organizeaza si tine evidenta de cadastru a bazei aeroportuare;

® analizeaza si se pronunta asupra proiectelor de constructii-montaj elaborate pentru
zonele de servituti aeronautice ale societatii, Tn vederea avizarii acestora de catre
Autoritatea Aeronautica Civila Romana;

= asigurd semnalizarea si balizarea tuturor constructiilor existente in perimetrul
aeroportuar, potrivit reglementarilor internationale recunoscute in Romania;

® organizeaza activitatea de prevenire si stingere a incendiilor in conformitate cu
reglementarile aeronautice, concomitent cu instruirea si atestarea pe posturi a pompierilor
civili;

= asigurd controlul desfasurarii proceselor si operatiunilor aeroportuare in vederea
respectarii normelor si regulamentelor de exploatare aeroportuara, de protectie umana si a
mediului;

= fntocmeste studii si cercetari referitoare la dezvoltarea, modernizarea si optimizarea
activitatii aeroportuare, precum si la impactul aeroportului in zona de influent3;

= prin posibilitati proprii sau in colaborare cu parteneri din tara si din strainatate,
realizeaza, in conditiile legii, activitati de import pentru activitatea proprie si de
aprovizionare tehnico - materiald a aeroportului;

= ja masuri pentru perfectionarea pregatirii de specialitate, cu aport intern si extern, a
personalului societatii comerciale, atesta calificarea acestuia pentru meserii pentru care
normele interne sau internationale Tn vigoare prevad alte conditii de atestare.

DOMENIUL OPERATIONAL:

= asigurd aplicarea reglementarilor Organizatiei Aviatiei Civile Internationale potrivit
anexelor la Conventia de la Chicago, EASA si a Codului Aerian privind aviatia civila
internationala precum si a celorlalte reglementari interne si internationale in domeniul
activitatii aeroportuare;

= asigurd facilitdtile de infrastructurd, mecano-energetic, de mijloace tehnice
aeroportuare si de servicii, necesare desfasurarii in bune conditii, calitative si de siguranta, a
transporturilor aeriene de pasageri si de marfuri, executate de transportatorii interni si
externi;

= asigurd datele de informare operativa interna si internationald cu privire la starea si
functionarea sectoarelor si a mijloacelor proprii care concura la activitatea aeroportuara;

= asigurd si coordoneaza, la nivelul aeroportului, prin personal propriu specializat,
securitatea activitatii de aviatie civila, in colaborare cu fortele militare si civile destinate
acestui scop; QMM"’ ™.,

= organizeaza si coordoneaza elaborarea documentelor de organizare si mgﬁd-zgfe%q
locul de munca, metodologia de instiintare a personalului si stabileste f@/ agel
alarmare in situatii deosebite; \'3\ 1




* coordoneaza si participd, prin personal propriu, la activitatea de alarmare, ciutare,
salvare a aeronavelor aflate n dificultate in zona de responsabilitate a aeroportului;

* asigura spatiile necesare pentru buna desfasurare a activititilor pe aeroport
acordand prioritate celor destinate confortului pasagerilor si fluidizarii traficului;

* asigura efectuarea controlului medical curent al personalului aeroportuar pe bazi de
contract; asigura ocazional asistenta medical3, la cerere si cea de urgenta, pentru public, in
aerogara si aeroport;

* asigura respectarea disciplinei muncii, a atributiilor de serviciu si a celorlalte
prevederi legale, de cdtre Intregul personal propriu, in desfasurarea activitatii aeroportuare;

* asigura coordonarea intregii activitati desfasurate pe platformele aeroportuare in
calitate de autoritate aeroportuard, conform normelor si instructiunilor in vigoare.
Totodatd, stabileste norme, reglementari specifice activitatii si conduitei din perimetrul
aeroportului propriu, obligatorii pentru agentii economici si pentru persoanele fizice;

® organizeaza activitatea de management din structura societitii comerciale, inclusiv
dezvoltarea aplicarii informaticii, in vederea asigurarii rapide, computerizate a informatiilor
necesare luarii deciziilor tehnico-economice si organizatorice;

* fin conformitate cu cerintele cresterii calitatii serviciilor oferite transportatorilor
aerieni, pasagerilor, precum si a altor parteneri in traficul aerian, Tsi pot diversifica prestatiile
in scopul cresterii veniturilor proprii si al dezvoltarii bazei aeroportuare;

DOMENIUL ECONOMICO - FINANCIAR:

= realizeaza programarea si executarea activitatii economico - financiare proprii;

» fundamenteaza politica de creditesi a altor surse de finantare a societatii;

* elaboreazad programul propriu de dezvoltare si face propuneri de finantare pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in program, urmand elaborarea si avizarea legald a
documentatiei tehnice;

» efectueaza direct operatiuni de comert exterior prin compartimente proprii si
realizeaza importul de echipamente si piese de schimb;

* identifica si exploateazd toate sursele de venituri pentru rentabilizarea activitatii
pe care o desfasoara prin operatiuni specifice;

" autorizeaza si aproba desfdsurarea unor activitati pe platforma aeroportuara, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu regulamentele specifice proprii,
emise in acest scop. Autorizatile sunt emise in scopul asigurdrii functionarii
aeroportului, respectand conditiile de securitate si numai cu conditia obtinerii de
venituri;

= se poate afilia la organe si organisme internationale din domeniile obiectului
de activitate.

DOMENIUL SIGURANTEI:

= elaboreaza si mentine unsistem de management al sigurantei pe aerodrom;

= coordoneaza si supravegheaza sistemul de identificare a pericolelor,
monitorizeaza performantele de siguranta ale serviciilor implicate direct in operarea
aerodromului, consiliaza conducerea aeroportului pe probleme de agw:arr
furnizeaza asistenta sefilor serviciilor operationale; / @"i‘

x |mpune tuturor ut|I|zator|Ior aerodromulw |nclu5|v operatonﬂe)/ afg’ S0
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desfasoara activititi pe aerodrom in legdturd cu zborul sau handling-ul aeronavelor,
s3 se conformeze cerintelor pe care le-a stabilit referitor la siguranta pe aerodrom;

= asigurd un audit al sistemului de management al sigurantei la intervale nu
mai mari de 6 luni, incluzand inspectia facilitatilor siaechipamentelor de aerodrom;

= asigurd cd rapoartele de audit intern, inclusiv rapoartele referitoare la
facilitatile, serviciile si echipamentele de aerodrom, sunt intocmite de persoane cu
pregatire si experientd in domeniul sigurantei operationale si asigura conditiile de
pastrare a acestora pe o perioada de minimum 2ani;

V. MENTIUNI PRIVIND TNDEPLINIREA UNOR OBLIGATII DE SERVICIU PUBLIC

Pentru perioada 2025-2029, societéatii nu i-a fost incredintata nicio obligatie de serviciu
public. Tn consecintd, S.C. Aeroportul Arad S.A. nu primeste fonduri publice sub forma
compensatiei pentru indeplinirea obligatiei de serviciu public, ci doar ajutor de stat.

in perioada 2020-2026, S.C. Aeroportul Arad S.A. este beneficiarul unei scheme de
ajutor de stat de exploatare, in sum3 totald de 40.997.000 lei pentru acoperirea deficitului
de finantare a activititii aeroportuare, in baza schemei nationale pentru aeroporturi
regionale cu un trafic de maxim 200.000 pasageri, aprobatd prin Ordinul MDRAP
nr.1259/2019, ordin care a fost modificat in sensul prelungirii ajutorului de stat prin Ordinul
MDLPA nr. 2564/11.12.2023.

VI.  ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE S| ALE ACTIONARILOR

6.1 ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE

Profitul net se repartizeaza, cu respectarea prevederilor art. 1*) din O.G. nr.64/2001,
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Tntrucat S.C. Aeroportul Arad S.A. este un aeroport regional mic, cu un trafic anual de sub
200.000 pasageri, veniturile realizate sunt insuficiente pentru acoperirea cheltuielilor de
functionare, iar societatea se bazeazd pe sprijinul public alocat de catre Consiliul Judetean
Arad din bugetul Judetului Arad sub forméa de ajutor de stat de exploatare in baza Ordinului
Ministerului Dezvoltirii Regionale si Administratiei Publice nr. 1259/2019 privind aprobarea
Schemei de ajutor de stat de exploatare pentru aeroporturile regionale din Romania cu un
trafic de maximum 200.000 de pasageri pe an, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform situatiilor financiare ale S.C. Aeroportul Arad S.A., societatea repartizeaza
profitul contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit, pentru acoperirea pierderilor
inregistrate din anii precedenti pand la recuperarea integrald a acestora. Astfel pierderile
reportate din anii precedenti au scizut de la 3.240.324 lei in anul 2021 la 2.216.230 lei in
anul 2024.

Evolutia profitabilitatii societatii pe ultimii patru ani este:

Anul Profit

2020 -217.983 lei
2021 332.651 lei
2022 323.813 lei
2023 421.529 lei
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Analizand aceastd evolutie, asteptarile actionarului sunt directionate spre recuperarea
pierderilor si nu spre marirea cuantumului lor, coroborat cu reducerea subventiilor si a
transferurilor din bugetul Judetului Arad. Tn acest sens, autoritatea publica tutelard asteapta
elaborarea si implementarea unui plan de actiuni care sa conducd la imbunatatirea
performantelor societatii.

6.2 ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Politica de investitii in ceea ce priveste infrastructura aeroportuard judeteana, pe
termen mediu si lung pleacd de la cadrul general de prioritizare si implementare a
proiectelor de infrastructura de transport definit prin Master Planul General de Transport al
Romaniei, aprobat prin HGR nr.666/14.09.2016.

in perioada mandatului 2021-2025 al Consiliului de administratie, S.C. Aeroportul
Arad S.A. a implementat 2 proiecte de investitii cu finantare nerambursabild in valoare
totald de 43.819.354,47 lei, dupa cum urmeaza:

. Proiectul ,Conformare Aeroport Arad la cerintele operationale de infrastructura,
sigurantd si securitate aeroportuare, activitdti non-economice in vederea asigurarii
aeroportului cu dotdri de siguranta si securitate, care nu implica realizarea de constructii”-
valoarea totald proiect 20.190.221,37 lei.

Acest obiectiv de investitii a asigurat conformarea la cerintele europene privind exploatarea
infrastructurii aeroportuare in conditii de sigurantd si securitate si a vizat exclusiv activitati
de naturd non - economica din domeniul securitatii si sigurantei aeronautice (indeplinirea
cerintelor pentru transportul aerian previzute in Regulamentul (UE) nr. 1315/2013 privind
orientarile Uniunii pentru dezvoltarea retelei transeuropene de transport si de abrogare a
Deciziei nr. 661/2010/UE).

Investitiile planificate in cadrul proiectului constau in echipamente PSI si medicale pentru
interventii in situatii de urgentd, echipamente intretinere suprafete aerodrom pentru
asigurarea sigurantei in transportul aerian, echipamente si sisteme de control si securitate
pentru pasageri, bagaje si marfuri pentru protectia aviatiei civile impotriva actelor de
interventie ilicitd si corespund activitatilor de natura non-economica.

= Proiectul ,Refacere Cale de rulare Alfa (TWY A)”,— valoare totala proiect
23.629.133,10 inclusiv TVA, constand in servicii si lucrari si echipamentul autospeciala
curatat pista.

"Refacere Cale de rulare Alfa (TWY A)” este un obiectiv mixt de investitie care a implicat
demolarea constructiei existente si realizarea unei constructii cu instalatiile aferente
complet noi. Realizarea obiectivului de investitii ,Refacere Cale de rulare Alfa (TWY A)” are
impact pozitiv pentru mentinerea Certificatului de operare existent al Aeroportului,
respectiv:

1. mentinerea parametrilor de infrastructura si siguranta la nivelul operational
reglementat prin standardele aviatiei civile nationale, europene si internationale;

2. continuitatea exploatarii infrastructurii aeroportuare;

3. asigurarea existentei aeroportului - dotare a Judetului Arad, ca infrastructura de
transport parte a retelei europene TEN-T Core i Comprehensive, baza pentru coneguwt«at.ea
regionale in dezvoltare economica si sociala. ,- ». QMA; “ P

Tn continuare, S.C. Aeroportul Arad S.A. trebuie sa aloce resurse fmana;ﬁ’@/m
intretinerii/dezvolt&rii infrastructurii aeroportuare, indiferent de tipul Jeg/pr
precum si sé realizeze o planificare pe termen lung a tuturor proiectelor del m«‘(es
incat s& se asigure o dezvoltare durabild si sustenabild a societatii. ( ‘

Vedere é
&;
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Avand in vedere dependenta mare de fondurile publice pentru acoperirea cheltuielilor
de functionare, gésirea surselor necesare pentru finantarea investitiilor constituie o
provocare. Autoritatea publica tutelard asteaptd ca programul de investitii al societatii sa fie
in strans3 corelare cu necesitatile care deriva din asigurarea si mentinerea conformitatii
certificarii aeroportului dar si cu potentialul investitiilor de a genera venituri.

Planul de investitii va fi unul pe termen de minimum 5 ani, trebuie sd aiba o valoare
adiugata netd pozitiva si o ratd internad de rentabilitate, precum si sa asigure identificarea
surselor de finantare, siva fi prezentat spre aprobare adunarii generale a actionarilor.

Ne asteptdim ca administratorii s& implementeze un sistem de analiza ex-post a
investitiilor, prin care s3 fie analizate toate investitiile peste un prag de semnificatie.

Investitiile prioritare la S.C. Aeroportul Arad S.A. vizeazd in primul rand asigurarea
conformitatii infrastructurii de baza (pista, cai de rulare, platforme), dar si de dezvoltare a
acesteia (extindere platforme pentru stationare aeronave- activitate pentru care aeroportul
poate incasa venituri).

De asemenea, apreciem cd este importantd directionarea atentiei cdtre realizarea de
investitii pentru cresterea autonomiei energetice si reducerea costurilor de exploatare, prin
identificarea unor surse de energie regenerabild in conditiile identificdrii si accesarii unor
surse de finantare prin linii de finantare nerambursabild din partea Uniunii Europene sau a
statului roman. _

Astfel propunem analiza fezabilitatii si a implementdrii urmatoarelor proiecte, in
domeniul investitional:

Pe termen scurt (1 an):

% Tntocmirea unui Audit energetic

% Initierea investitiei ,Parc fotovoltaic Aeroportul Arad”- din fonduri europene sau prin
PPA

Pe termen mediu si lung, respectiv perioada 2025-2030:

% Expertizare tehnicd si elaborare unui raport de expertizd privind starea tehnica si
verificarea capacitétii portante reale a pistei, platformelor de stationare aeronave,
ciilor de rulare si a zonelor/suprafetelor aferente cu rol in desfasurarea activitatii
aeronautice si de sigurantad”

% Extinderea si modernizarea infrastructurii aeroportuare:

- Exinderea pltaformei de stationare aeronave Apron 2

- Reamenajarea unui nou Terminal Sosiri

- Amenajarea fluxului de pasageri Schengen/Non Schengen
Gard perimetral de securitate
Construire drum perimetral de serviciu interventii pompieri si patrulare securitate
aeroportuara
Amenajare suprafete de sigurantd la pista conform cerintelor EASA: Banda pistei si
suprafatd de sigurantd la capat de pista (RESA)
Subconcesionarea de teren citre investitori in vederea realizarii de investitii pentru
dezvoltarea unor servicii pe segmentul de intretinere avioane usoare si pentru
facilitati de stationare.

X/
o

X3

A5

X/
X4
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/7
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Investitiile la Aeroportul Arad vor asigura mentinerea conectivitdtii judetului Arad, af(ﬁ"g%ye}e“\

de transport national si international, precum si o legiturd mai buni Tnfre>polii d& .~
dezvoltare din regiune cu cei din alte regiuni, contribuind la mobilitatea p‘ep,lfl ‘; ila \f’g_"
dezvoltarea economica. Se vor crea astfel premise unor conexiuni rapic{é!efi jte s ]‘;‘
i A v, v . u . a M"'A;"‘“ L)

comode pentru pasageri. Se va imbunatdti accesul pe piete mai extinse\'€a u @@ﬂa /w
M L/

oy~ A%
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reducerii duratei cilatoriilor si costurilor de transport, avand ca efect cresterea gradului de
atractivitate a judetului Arad pentru investitori si pentru localizarea afacerilor in zona.

Tmbunatatirea accesibilitdtii zonei judetului Arad si ale municipiului Arad este esentiala
pentru economia locald atdt in industrie cat si in servicii si turism, Aeroportul fiind
deopotrivd parte din sistemul de cdi de comunicatie care asigura fluxul de pasageri necesar
echilibrarii economiei locale si un obiectiv de importanta strategica nationala.

6.3 ASTEPTARI PRIVIND COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $I
CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Actionarii se angajeazd la intdrirea raspunderii strategice, la Tmbundtatirea gestionarii
activelor societétii si la clarificarea lor cu privire la societate. Aceste prioritati sunt posibile
prin imbunatitirea comunicarii bidirectionale intre administratori si actionari, pentru a
sprijini o intelegere a asteptarilor actionarilor, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii
cu prioritatile strategice ale societatii.

n consecinta este important ca ambele niveluri, consiliul de administratie si conducerea
executivi, s3 se tina reciproc informate cu privire la orice aspect cu impact material asupra
societatii, sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii referitoare la riscurile cu
privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale
cu privire la indeplinirea indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

Consiliul de administratie trebuie sa colaboreze indeaproape cu actionarul, cu atat mai
mult cu cit beneficiaza de fonduri din bugetul Judetului Arad, pentru a asigura informarea in
timp util si o comunicare constanta cu privire la directiile strategice.

Consiliul de administratie va urméri lunar gradul de indeplinire a indicatorilor de
performant3, si va informa Consiliul Judetean Arad in cel mai scurt timp posibil, in cazul n
care se constati o deviere fatd de tinte, abatere care in evaluarea consiliului nu mai poate fi
recuperata.

Ne asteptdm ca administratorii s3 efectueze o cuantificare a riscurilor care ar duce la
nerealizarea indicatorilor de performanta si sa identifice masurile de ameliorare a lor.

6.4 ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE

Actionarii sunt constienti de importanta calitdtii si sigurantei serviciilor oferite de S.C.
Aeroportul Arad S.A., de aceea ne asteptam ca membrii consiliului de administratie sa
adopte principii referitoare la:

> Calitatea serviciilor;

> Respectarea drepturilor cdlatorilor;

> Asigurarea conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor;

> Asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane, marfuri si posta in
conditii de protejare a mediului Tnconjurator;

Recomand3m consiliului de administratie, ca impreuna cu conducerea executiva sa se
asigure cd le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie al
beneficiarilor. YIS

Societatea trebuie s3 asigure mentinerea suprafetelor de miscare la st@ %’del\‘\d" i S,
siguranta aplicabile, conform prevederilor legale in vigoare. j
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6.5 ASTEPTARI PRIVIND ETICA, INTEGRITATEA S| GUVERNANTA CORPORATIVA
Valorile si principiile pe care se fundamenteaza asteptarile noastre in ceea ce priveste

comportamentul etic si profesional al organelor de conducere sunt:

V' Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si directorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate. Cunoasterea legislatiei
specifica obiectului de activitate este o conditie esentiald pentru respectarea acestui
principiu.

v' Impartialitatea si nediscriminarea — administratorii si directorii vor avea o atitudine
obiectiva, neutra fata de orice interes personal, politic, economic, religios sau de alt
natura, in exercitarea atributiilor functiei. Pentru luarea deciziilor administratorii si
directorii trebuie sa detina abilitati profesionale corespunzitoare si necesare, astfel
incat deciziile astfel luate sa corespunda intereselor societatii si sd se incadreze fin
dezideratele autoritatii tutelare.

v’ Integritatea morald - administratorilor si directorilor le este interzis s solicite sau s&
accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral
sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin.

V' Libertatea de gdndire si exprimare - administratorii si directorii pot s3-si exprime si s3-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

v’ Onestitatea, cinstea si corectitudinea - administratorii si directorii vor respecta cu
maxima seriozitate legile in vigoare

v’ Deschiderea si transparenta - activititile desfisurate de administrator si directori in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor. Orice
publicitate negativa asupra administratorilor si/sau directorilor se poate rasfrange
asupra Consiliului Judetean Arad.

v’ Confidentialitatea - administratorii si directorii trebuie s3 garanteze pastrarea
confidentialitatii informatiilor care nu sunt publice si care se afla in posesia lor.

in cadrul consiliului de administratie se vor constitui cel putin urméatoarele comitete:

» Comitetul de nominalizare si remunerare — organizeaza sesiuni de instruire pentru
membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor
si sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive

» Comitetul de audit - indeplineste atributiile prevazute laart. 65 din Legea nr.
162/2017, cu modificarile ulterioare, si anume:

a) informeaza administratorul entitatii sau membrii consiliului de
administratie/supraveghere ai entitatii auditate, dupa caz, cu privire la rezultatele auditului
statutar si explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare
si care a fost rolul comitetului de audit 1n acest proces;

b) monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomandari sau propuneri
pentru a asigura integritatea acestuia;

c) monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a, $|
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceé;a
raportarea financiara a entitatii auditate, fard a incalca independenta acestui Lg\

A
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d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatarile si concluziile
autorititii competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr.
537/2014;

e) evalueaza si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit
in conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din Regulamentul (UE)
nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit catre
entitatea auditata in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

f) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomandd adundrii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau
supraveghere auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi
desemnati/desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu
exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

» Comitetul de gestionare a riscurilor - comitetul consultativ constituit Tn scopul de a
analiza, monitoriza si evalua sistemul de control intern si management al riscurilor, precum
si practicile si performantele societatii pentru indeplinirea obligatiilor de mediu, de
responsabilitate sociala si de guvernanta.

Acest comitet are, printre altele, urmatoarele atributii:

- asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului

- identifica, analizeaz3, evalueazd, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate,
planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea
executiva.

- dezvolti strategia globald privind administrarea riscurilor actuale si viitoare ale
Societitii si implementeazd proceduri adecvate pentru identificarea, evaluarea,
monitorizarea si controlul riscurilor semnificative;

- face propuneri si recomandari Consiliului cu privire la indicatorii si parametrii utilizati
pentru monitorizarea performantelor privind managementul riscurilor Societdtii, in
concordantd cu cele mai bune practici aplicabile, inclusiv cu privire la sistemele si
instrumentele de management al riscurilor utilizate in cadrul Societatii;

- face recomandiri Consiliului de Administratie cu privire la modul de stabilire a
scenariilor de stres si a planului de testare a acestora impreund cu departamentele
operationale vizate de respectivele scenarii si teste, dupa caz.

-face recomandari Consiliului de Administratie cu privire la riscurile asociate proiectelor
strategice sau cu impact semnificativ asupra activitatii Societatii

Situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii publice se
public3, prin grija presedintelui consiliului de administratie pe pagina proprie de internet,
pentru accesul actionarilor si al publicului.

n ceea ce priveste relatia dintre consiliul de administratie si directori, ne asteptam ca
prevederile Legii nr. 31/1990 a societdtilor, cu modificarile si completdrile ulterioare, cat si
ale 0.U.G. nr. 109/2011 s3 fie respectate, astfel incat sa se asigure o cooperare intre cele
doud functii dar si o supraveghere a functiei de management.
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6.6 ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCEREA DE CHELTUIELI Sl
ALTE ASPECTE ALE AFACERII

6.6.1 Cheltuielile de capital

Asa cum s-a prezentat si la capitolul Politica de investitii, Consiliul de administratie
trebuie sa realizeze o planificare pe termen lung a tuturor proiectelor de investitii astfel
incat s§ se asigure o dezvoltare durabilda si sustenabild a societdtii. Autoritatea publica
tutelard asteaptd ca programul de investitii al societdtii sa fie in stransa corelare cu
necesitatile care derivad din asigurarea si mentinerea conformitatii certificarii aeroportului
dar si cu potentialul investitiilor de a genera venituri. Consiliul de administratie trebuie sa
facd fatd provocdrii de a asigura fondurile necesare pentru finantarea cheltuielilor de
capital.

6.6.2 Fluxul de numerar

Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar
curente si protejarea societdtii de eventualele riscuri privind lichiditatile. Asteptarea
Consiliului Judetean Arad este aceea ca fluxul de numerar sa fie implementat ca instrument
de management si si fie prezentat autoritdtii tutelare, lunar, o datd cu Notele de
Fundamentare privind deficitele de finantare.

6.6.3 Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A. este format din administratori
neexecutivi, iar remuneratia acestora consta intr-o indemnizatie fixa lunara si este stabilita
de Adunarea Generald a Actionarilor, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011.

Cuantumul indemnizatiei fixe lunare brute pentru membrii Consiliului de
Administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A este stabilit la nivelul maxim a doua salarii de
baza minime brute pe tara garantate in plata.

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive va fi
de asemenea naturd incit sd ducd la cresterea valorii intreprinderii publice. Consiliul
Judetean Arad recomandd ca remuneratia membrilor Consiliului de Administratie sa fie
justificatd in raport cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative,
cu numdrul de sedinte, obiectivele si criteriile de performanta stabilite in contractul de
mandat.

6.6.4 Mediul inconjuritor

Consiliul de Administratie trebuie sa fie preocupat si sa stabileasca un program pe
termen mediu-lung in vederea asigurdrii conformitdtii cu reglementarile in domeniul
protectiei mediului inconjurdtor. Consiliul de administratie trebuie s& acorde o atentie
deosebitd eficientei utilizarii combustibililor si reducerii emisiilor de carbon.

6.6.5 Responsabilitate sociala

Consiliul de Administratie va acorda o importantd deosebitd crearii, mentinerii si
dezvoltarii unei culturi a responsabilitatii sociale, bazate pe etica in afaceri, respect pentru
drepturile clientilor, echitate sociald si economica, tehnologii prietenoase fata ,;;le,i v,
corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de autoritatile publice. ,~ \'*/
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6.6.6 Competenta profesionala

Consiliul de administratie va urmari cresterea eficientei generale a societatii, prin
corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societatii, Imbunatatirea
continua a politicii de pregatire profesionald a personalului societatii, crearea unui mediu
favorabil in societate si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si
proceduri moderne prin oferirea de oportunitdti materiale si de training, dezvoltarea
resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a angajatilor si continuarea
programelor de crestere a competentei profesionale la toate nivelele.

6.6.7 Indicatori de performanta

Tn conformitate cu prevederile anexei 2 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice “masurarea performantei intreprinderii publice are ca scop
evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor intreprinderii publice, in vederea
imbun&tatirii activitatilor si utilizdrii resurselor intr-un mod cat mai eficace”. Tn acest sens,
autoritatile publice tutelare stabilesc obiectivele financiare si nefinanciare ale intreprinderii
publice prin scrisoarea de asteptari.

Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt: politica de investitii, finantarea, operatiuni, rentabilitatea si
rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Tn vederea atingerii obiectivelor propuse si a indeplinirii misiunii intreprinderii publice,
se recomandd ca urmatorii indicatori de performantad, selectati din categoriile de indicatori
prevazute in anexele in anexele 2a si 2b aplicabili categoriei intreprinderii publice, sa fie
inclusi in contractul de mandat:

Categorie de o ) ) .
Nr. indicatori Indicatori Obiectivul vizat prin definirea
Crt. indicatorului
Indicatori financiari
Pit:‘l‘llt;::it‘:ie Rata cheltuielilor de

1 ’ capital Tmbunatéitirea stabilitatii financiare pe
Cheltuieli de capital/ termen lung a societatii
Total active

Finantarea Rata lichiditatii
curente . .
. Cresterea gradului de autonomie

2 Active curente financiars
(circulante)/Datorii
curente
Levierul
Datorii totale/total

3 active calculat din Acesta nu este inclus in indicatorii actuali
raportul de situatii TV VPR

: Aoy DA

financiare ‘ %ﬁ’}‘ e

18




Operatiuni

Rata de rotatie a
creantelor

Cifra de afaceri
netd/((Creante la
inceput de perioadd
+ Creante la finalul
perioadei/)2)

Mentinerea unui flux monetar pozitiv

Rentabilitate

Rata de crestere a
veniturilor proprii
(Venituri proprii an
curent- Venituri
proprii an
anterior)/Venituri
proprii an anterior

Cresterea veniturilor proprii si diminuarea
dependentei fata de sprijinul de stat

Marja profitului din
exploatare

Profit din
exploatare/cifrd de
afaceri netd

Recuperarea pierderilor si scaderea
subventiilor

Rata de crestere
anuala a profitului
(Profit net perioadd
curentd-profit net
perioadd
anterioard)/profit
net perioadd
anterioard

Politica de
dividende

Beneficiul
net/actiune

Cresterea profitabilitatii societatii in raport
cu o actiune

Indicatori nefinanciari

10

11

Indicatori
operationali

Trafic pasageri
Numdr pasageri

Cresterea continud a numarului de
pasageri

Miscari aeronave
Numdr aterizdri +
decoldri aeronave

Cresterea numarului de miscari de
aeronave

Curse (de pasageri)
cu intarzieri din
motive imputabile
S.C. Aeroportul Arad
S.A.

Curse cu intdrzieri

s,

B 2 fu‘
Cresterea calitatii serv1cn|on&/§t% S
/ —
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din motive
imputabile S.C.
Aeroportul Arad
S.A./ Nr. total curse
Indicatori Securitate -
orientati catre | Neconformitati . e T A -
. .. N Asigurarea serviciului in conditii de
12 serviciile rezultate in urma .
. o securitate
publice auditurilor de
securitate
Siguranta-
13 Neconformitati Asigurarea serviciului in conditii de
rezolvate in urma siguranta
auditurilor AACR
Indicatori de Asigurarea gradului T
. Respectarea legislatiei in vigoare
14 mediu de conformare cu . . -
: referitoare la protectia mediului
normele de mediu
Consumul de .
. Reducerea costurilor de exploatare
energie
Indicatori Rata de retentie a
referitori la clientilor
clienti Numar de clienti_t- . . .. C
15 ! : o . Scaderea/lipsa reclamatiilor clientilor
Numar de clienti
noi_t)/Numar de
clienti_t-1
Referitor la Nr. mediu de ore de
angajati formare per angajat . _—
gaja P &2l Formarea/perfectionarea continua a
16 Total nr. ore de aneaiatilor
formare/Total nr. gajal
angajati
Respectarea
17 obligatiilor de Aplicarea principiilor fundamentale ale
transparenta guvernantei corporative
Indicatori legati Raport asupra A il bidirectionale int
P Sigurarea comunicarii biairectionale intre
18 de 2 AGHvIEaH o= ° administratori si action'ari
guvernanta | 5qmjnistrare 2 S
corporativa
Stabilirea politicilor ADezvoncarea durablla prin pro.tejarea .soueta'gu
. |mpotr|va evenimentelor nocive Sl prin Crearea
19 de gestionare a e N Coves
. | de oportunitati pentru imbunatatirea
riseuriior performantelor companiei
Numarul de reuniuni Implicarea pro activa a membrilof -5
e g e or . . oa 2 e B A e e
20 ale consiliului de consiliului de administratie in cj,_,.z\v.atar‘ea\) ¥ .
administratie societdtii = fe/ \ .
{esl 1
Indicatori necomerciali ig}\ }
N\
20 %




Egalitate de gen | Diferenta de
remunerare intre Egalitatea privind remunerarea intre
21 angajatii de sex angajatii de sex feminin si cei de sex
feminin si cei de sex masculin
masculin

VII.EVALUAREA MEDIULUI DE AFACERI IN CARE OPEREAZA S.C.
AEROPORTUL ARAD S.A., A RISCURILOR LA CARE ESTE EXPUSA
ACEASTA

Mediul de afaceri arddean este compus in cea mai mare parte din intreprinderi active in
domeniul serviciilor, reprezentand 72% din intreprinderile care fsi au sediul in judetul Arad.

Din punct de vedere al cifrei de afaceri, 59% este generata de intreprinderi active in
industrie si constructii, desi cumuleaza doar 22% din numadrul intreprinderilor. Structura
mediului de afaceri arddean, din punct de vedere al numarului de intreprinderi, este cea
similar3 celei de la nivel national (6% -agricultura, 22%-industrie, 72%- servicii).

Din analiza structurii mediului de afaceri reiese faptul ca sectorul servicii atrage cel mai
mare numar de antreprenori, fiind urmat de sectorul industrie si sectorul constructii.

Tn ceea ce priveste dispunerea mediului de afaceri in profil teritorial, cea mai mare parte
a agentilor economici, aprox. 74%, sunt localizati in mediul urban, cei mai multi fiind
localizati in municipiul Arad.

La nivelul anului 2023 PIB-ul judetului Arad este estimat la 14.730 euro/locuitor,
comparativ cu 13.129 euro/locuitor la nivel national.

In Romania existd 17 aeroporturi deschise traficului aerian comercial, acestea
inregistrand, la nivelul anului 2023, un numar de 24.593.281 mil. pasageri din care 14.495
pasageri au fost inregistrati pe Aeroportul Arad in timp ce mai mult de 80% din numarul de
pasageri au fost inregistrati pe 3 aeroporturi din Romania: Bucuresti, Cluj Napoca si lasi.

Cea mai mare pondere de trafic de pasageri se realizeazd pe cursele aeriene ale
companiilor tip low-cost (peste 60%), in principal pe zboruri internationale.

Evolutia traficului de pasageri, miscarilor de aeronave si a transportului cargo pentru
Aeroportul Arad, in ultimii trei ani, este prezentatd in tabelul de mai jos:

Indicatori 2021 2022 2023 30.11.2024
Numadr trafic pasageri 11.799 16.812 14.495 15.313
Numd&r misciri aeronave 3.720 3.998 3.787 3.291
Cargo (kg) 15.000 60.500 4.500 70

Asociatia Aeroporturilor din Roméania (AAR) a mentionat n previziunile privind evolutia
traficului de pasageri c3 asteptarea pentru 2040 este ca aeroporturile din Romania sa
depiseascd 50 de milioane de pasageri. Acest lucru se va atinge prin investitii in
infrastructura aeroporturilor, construirea unor terminale noi, extinderea pistelor, cdilor si
platformelor de rulare si modernizarea echipamentelor de securitate.

Situatia actuald a traficului aerian in Romania este cat se poate de pozitiva. N«umaruld“e
calatori continud sa creasca, iar AAR estimeaza o crestere medie anuala de ap 6@(}n€atw 2
Cel mai mare aeroport ramane Aeroportul Henri Coanda din Bucuresti, urmat;@e Ae!;f@
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Cluj-Napoca si Aeroportul lasi. ins3 aceste cresteri de pasageri considerabile ar putea afecta
bunul decurs al calatoriilor daca infrastructurile aeroporturilor nu vor putea tine pasul.

n acest context, S.C. Aeroportul Arad S.A. realizeaza venituri din activitatea proprie doar
pentru acoperirea a aproximativ 10% din cheltuielile de functionare, dar este beneficiarul
unei scheme de ajutor de stat de exploatare, pentru acoperirea deficitului de finantare a
activitatii aeroportuare pe perioada 2020-2026.

De asemenea societdtii i sunt acoperite, prin transferuri din bugetul Judetului Arad,
cheltuielile de naturd neeconomica, care intra in sfera de responsabilitate a statului.

Veniturile realizate de citre societate din serviciile prestate si din transferuri de la
bugetul local al Judetului Arad:

2021 2022 2023
2020 et s e n s
Denumire indicator - mii lei - _ mii le - - mii lei - - mii lei -

Venituri proprii 1.734 2.016 2.608 2.361
i SteRirt:de I8 GIEEt) 4.472 5.609 5.781 7.030
local al judetului Arad

Venituri financiare 2 11 68 51
Total venituri 6.208 7.636 8.457, 9.442

Tn ceea ce priveste programul de investiti, pentru intervalul de timp 2021-2027, bugetul
Uniunii Europene nu mai prevede alocdri de fonduri pentru investitii in pentru aeroporturi.
Tn consecintd, pentru finantarea investitilor in infrastructura aeroportuard, dupa
31.12.2023, consiliul de administratie trebuie sa gaseasca alte solutii.

in vederea elaborarii unei strategii de business corecte, este importantd evaluarea
punctelor tari si a punctelor slabe precum si a oportunitdtilor si amenintdrilor externe, care
in cazul S.C. Aeroportul Arad S.A. sunt:

SWOT

Puncte tari Puncte slabe

¢ Densitatea
europene:

n oricare alta regiune;

* Existenta
Industriale Arad;
* Relatii bune de

locale si a partenerilor;
* Stabilitate economica
datorata subventiilor;

* Pozitia geografica favorabila;
mare de

in regiune exista sapte
drumuri europene, mai multe decat

* Taxe de aeroport competitive;

in apropiere a Zonei

colaborare si
sustinere din partea autoritatilor

drumuri

crescuta

* Insuficienta

investitiilor

n

infrastructura de baza aeroportuara:

exemplu pista de decolare-aterizare

scurtd, neamenajarea zonei de
siguranta a pistei, platforma de
stationare aeronave noua- toate

investitiile asigurand o capacitate
tehnica pentru oportunitati noi de
afaceri

t ﬁ A * s*]
Nediversificarea actlw@or sp,qe’tat\h!
. e/
sun, f l

e

care sa
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Stabilitatea
management;
Operare 24h din
zile/saptamana
Existenta unui Terminal Cargo si de
Pasageri relativ noi

Existenta de noi capacitati tehnice
pentru deservirea aeronavelor si a
infrastructurii aeroportuare,
inclusiv de securitate

echipei de

24h/7

aduce venituri proprii  societatii
pentru sustenabilitate

Nu exista facilitati de transport
intermodal

Lipsa terenului pentru investitii noi
Prezenta numai a 2-3 companii
aeriene tip charter sezoniere;

Surse limitate de finantare pentru
desfasurarea de  activitati de
marketing Tn scopul atragerii de
companii aeriene;

Oportunitati

Amenintari

Organizarea societatii pe actiuni ar
permite activarea unor activitati
economice noi, complementare
celei aeronautice si care ar asigura
mai multe venituri aeroportului
Existenta Zonei Libere Arad-Curtici-
Platforma Arad care, Intr-un sistem
de management eficient, ar putea
deveni Parc Industrial in relatie
directa cu Aeroportul Arad

Aradul este o zona strategica de
aparare militara, iar aeroportul ar
putea fi utilizat si Tn scop militar
prin dezvoltarea capacitatilor sale
Noul Plan Urbanistic General al
Municipiului Arad, aflat in etapa de
avizare, prevede dezvoltarea zonei
aeroportului cu unitati functionale
de tip industrial si de culturd si
sport.

Suspendarea certificatului de operare
al Aeroportul Arad pentru curse

comerciale  in lipsa realizarii
investitilor de  conformare a
infrastructurii aeroportuare la

cerintele operationale, de siguranta si
securitate aeronautice

Perimarea infrastructurii
aeroportuare de baza prin lipsa
investitiilor majore

Nediversificarea activitatilor societatii
va atrage neatractivitatea pe piata
transporturilor si  serviciilor din
regiune.

Existenta pe o razd de 150 km a altor
doua aeroporturi (Timisoara si
Oradea), care deruleazd un important
flux de pasageri

prin raportul
pierderii certificarii de operare.

Urmare a acestei analize Swot asupra activitdtii S.C. Aeroportul Arad S.A. rezulta
urmatoarele riscuri la care poate fi supusa societatea sunt:

Riscul evolutiei negative la nivel macroeconomic cu efecte negative in activitatea

societatii;

Riscul comercial manifestat prin lipsa operarii companiilor aeriene;
Riscul lipsei de lichiditdti in conditiile Tn care schimbari ale legislatiei nationale si

de audit al
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Autoritatii Aeronautice Civile

europene ar duce la imposibilitatea finantarii de catre stat;
e Riscul de finantare a investitillor necesare pentru mentinerea/mode/rr;iza{a
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standardele cerute categoriei de aerodrom la care este clasificat aeroportul Ara}d.\yﬁ/’““‘l.@-
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Din punct de vedere operational, dacd societatea nu rezolva neconfornzit@jg’il %w ite
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Autoritatea publica tutelara asteapta de la viitoarele organe de administrare si
conducere ale societatii s3a elaboreze si sa implementeze o strategie de dezvoltare a
societatii, precum si sa redacteze o propunere pentru componenta de administrare a
planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta propusi, tinand
cont de cele prezentate n aceasta scrisoare de asteptari.
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