Anexa nr. 3 la Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 126/27.03.2025
(Anexa nr. 1 la Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Compania de Apa Arad S.A)

Nivelul minim al indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari stabiliti conform Anexei nr. 2a si 2b la
H.G. nr. 639/2023 si Hotararilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa Canalizare Judetul Arad nr.
11/24.07.2024 si nr. 7/20.03.2025 pentru monitorizarea performantei Consiliului de Administratie al S.C. Compania

de Apa Arad S.A.
1. Indicatori financiari
Categorie Indicator Date primare Formula UM Indicator | Pondere
negociat %
Politica de Rata Cheltuieli de capital
investitii cheltuielilor de | Rulaj debitor ct 231 | Rata cheltuielilor de capital =
capital Total active Cheltuieli de capital RD ct
(calculat din 231/Total active (Total active % 4,67% 8
raportul de situatii imobilizate+Total active
financiare) circulante+cheltuieli in avans)
Finantarea Rata lichiditatii Actlve.z.curente Rata lichiditatii curente = Active
curente Datorii curente o -
Lichiditatea curente (circulante)/Datorii 1 8
N curente
curenta
Operatiuni Rata de rotatie | Cifra de afaceri Rata de rotatie a creantelor =
a creantelor neta Cifra de afaceri neta/[Creante la
Creante la inceput | inceputul perioadei (T0) +
de perioada Creante la finalul perioadei % 2,99% 4
Creante la sfarsit (T1)/2]
de perioada




Rentabilitate Rata Cifra de afaceri Rata de crestere a cifrei de
crestere perioada curent afaceri nete = (Cifra de afaceri
cifrei Cifra de afaceri neta_curent — Cifra de afaceri % 2,48% 5
afaceri nete perioada anterioara | neta_anterior)/Cifra de afaceri
neta_anterior
Politica de Rata de plata | Dividende platite Rata de plata a dividendelor t = o 50% 10
dividende a dividendelor | Profit net dividende platite_t/Profit net_t ° °
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 35
. Indicatori nefinanciari
Categorie Indicatori Date Formula U.M. Indicator Pondere
primare negociat %
INDICATORI OPERATIONALI
Indicatori Consumul Consum Consumul specific de energie electrica / Reducerea
de mediu specific de energie mc de apa facturata in anul t = Cantitatea consumului
energie electrica de energie consumata pentru activitatea MWh de energie 10
/ mc de apa de apa in anul t / cantitatea de apa anual cu
facturata facturata in anul t -1,30
Consumul Consumul specific de energie electrica / R
o ; _ educerea
specific de mc de apa uzata facturata in anul t = .
. : : . consumului
energie electrica Cantitatea de energie consumata pentru MWh de eneraie 10
/ mc de apa activitatea de apa uzata in anul t / 9
: : anual cu
uzata epurata cantitatea de apa uzata facturata in anul t =130
din canalizare '
TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALI % 20
INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
Indicatori | Rata de retentie | Numar total | Rata de retentie a clientilor_t = (numar de
referitori la | a clientilor de clienti clienti_t — numar de clienti noi_t)/numar
clienti Numarde | de clienti_t-1 % 7% 20
clienti noi




TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE % 20
INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Indicatori Instituirea unui Confirmarea
referl_tor_l la s!stem d? |qst|tU|r|| _ DA/NU DA 4
angajati siguranta a sistemului
angaijatilor
Numarul de Numarul Numar de instruiri in materie de
instruiri in total de siguranta_t = Numarul total de instruiri in
materie de instruiri in materie de siguranta care s-au realizat pe
siguranta materie de parcursul anului N
siguranta ore 4 4
care s-au
efectuat pe
parcursul
anului
Indicatori Numarul de Numarul Numarul  sedintelor  consiliului  de
legati  de | reuniuni ale sedintelor administratie_t
guvernanta | consiliului de consiliului = Numarul sedintelor consiliului de
corporativa | administratie de administratie  sustinute de-a lungul | Numar 4 5
administratie | anului_t sedinte
sustinute
de-a lungul
anului
Stabilirea Confirmarea
politicilor de stabilirii
gestionare a politicilor DANU DA 4
riscurilor
Crearea de | Numar Numarul Numarul de angajati cu echivalent norma
locuri  de | echivalent total deore |intreaga_t = Numarul total de ore
munca norma intreaga | lucratoare lucratoare pentru toti angajatii conform Numsr 650 /
de angajati pentru toti contract_t/Numarul de ore lucratoare L e 4
' S : - - | angajati | monitorizare
angajatii pentru un angajat care lucreaza cu norma ’
conform intreaga_t
contract




Numarul de
ore
lucratoare
pentru un
angajat care
lucreaza cu
norma
intreaga

Egalitatea
de gen

Rata cadrelor
superioare de
conducere de
sex feminin

Numarul
cadrelor
superioare
de
conducere
de sex
feminin

Numarul de
cadre
superioare
de
conducere

Rata cadrelor superioare de conducere
de sex feminin_t = Numarul cadrelor
superioare de conducere de sex
feminin_t/Numarul de cadre superioare
de conducere t

%

30

TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE

GUVERNANTA CORPORATIVA

%

25
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