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INTRODUCERE

Consiliul Judetean Arad, cu sediul in Arad, Str. Corneliu Coposu, nr.22, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara pentru Regia Autonoma ,, Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, cu
sediul social Tn Arad, Str. lulian Grozescu, nr. 5, cod unic de Tnregistrare 11961641, inregistrata la
Registrul Comertului Arad sub nr. J02/322/1999, a elaborat prezenta Scrisoare, care stabileste
asteptarile privind performantele intreprinderii publice si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pentru perioada mandatului 2025 —2029.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa
1b din Normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023
si reprezinta dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, pentru evolutia Regiei Autonome
»2Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, pentru mandatul 2025 — 2029.

Documentul reprezinta sinteza asteptarilor financiare si non-financiare ale Consiliului
Judetean Arad, in calitatea de autoritate publica tutelara, corelate cu strategia guvernamentala,
precum si cu politicile fiscal-bugetare aplicabile. Scopul acesteia este de a stabili un cadru de
cooperare bazat pe incredere reciproca, in conformitate cu principiile transparentei,
responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii, pentru a asigura un management eficient
si sustenabil al resurselor publice.

Scrisoarea de asteptari face parte din ansamblul de documente obligatorii prin care se
demareaza procesul de selectie a membrilor consiliilor de administratie pentru intreprinderile
publice si face parte integranta din componenta initiala a Planului de selectie. Aceasta include
obiectivele intreprinderii publice, care servesc drept baza pentru stabilirea criteriilor specifice de
selectie a candidatilor din lista scurtd, fiind fundamentata pe strategia guvernamentald in
domeniul de activitate al intreprinderii, precum si pe politicile fiscal-bugetare. Totodata,
documentul contine o sinteza a obiectivelor financiare si non-financiare ale Regiei, stabilite de
autoritatea publica tutelara, care descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, recomandate organelor de administrare si conducere ale Regiei si recomanda o serie
de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

Cadrul legal in care Regia Autonoma , Administratia Zonei Libere Curtici Arad” fsi
desfasoara activitatea este:
> Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;
> Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;
> Hotdrarea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;
> Legea nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere, cu modificarile si completarile ulterioare
> H.G. nr. 449/1999 privind infiintarea Zonei Libere Curtici Arad si a Regiei Autonome
,2Administratia Zonei Libere Curtici Arad, cu modificarile si completarile ulterioare”;



> H.G. nr. 872/2004 privind trecerea bunurilor aflate in administrarea Regiei Autonome
"Administratia Zonei Libere Curtici - Arad" din domeniul public al statului in domeniul public al
judetului Arad si trecerea Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Curtici - Arad" de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor, Constructiilor si Turismului sub autoritatea Consiliului
Judetean Arad;

> Hotararea Guvernului nr.1998/2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru
concesionarea bunurilor proprietate publica sau privata a statului ori a unitatilor administrativ-
teritoriale, precum si a activitatilor/serviciilor publice de interes national sau local, aflate in
administrarea zonelor libere;

> Hotdrdrea Guvernului nr.1669/2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru
inchirierea bunurilor proprietate publicd sau privata a statului ori a unitatilor administrativ-
teritoriale, aflate in administrarea zonelor libere;

> Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.2759/2016 pentru aprobarea Normelor tehnice
privind aplicarea uniforma a reglementarilor vamale in zonele libere, cu modificarile si
completarile ulterioare;

> Regulamentul de organizare si functionare a Zonei Libere Curtici Arad aprobat prin
Hotararea Consiliului Judetean Arad nr.100/18.03.2025;

> Regulamentul de acordare a licentelor de lucru;

> Regulamentul pentru accesul in Zona Libera Curtici Arad.

Il. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE iN DOMENIUL ADMINISTRARII SI
EXPLOATARII SUPRAFETEI DE TEREN DECLARATE ZONA LIBERA, INCLUSIV OBIECTIVELE
SECTORIALE SI FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI

Regia Autonoma ,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” reprezinta un element
strategic al economiei romanesti, avand un impact semnificativ asupra dezvoltarii economice
regionale si nationale. Zona Libera Curtici Arad, ofera stimulente economice pentru atragerea
investitiilor, incurajeaza comertul international si faciliteaza dezvoltarea infrastructurii, atat pe
plan local, cat si national.

Tn viziunea autoritatii publice tutelare, Regia Autonoma , Administratia Zonei Libere Curtici
Arad” trebuie sa joace un rol semnificativ in dezvoltarea economica a regiunii prin:

» Facilitarea comertului international: Regia Autonoma ,, Administratia Zonei Libere Curtici
Arad” ofera un mediu favorabil pentru importatori si exportatori. Prin eliminarea taxelor
vamale si a altor restrictii, companiile pot desfasura activitati comerciale mai eficient si pot
atrage investitii straine.

» Cresterea productiei si a investitiilor: prin oferirea unui mediu de afaceri prietenos, Regia
Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici Arad” poate atrage investitori si poate stimula
cresterea productiei industriale. Companiile pot beneficia de facilitati precum terenuri
ieftine, infrastructura dezvoltata si acces la resurse.

» Generarea de locuri de munca: dezvoltarea Zonei Libere poate duce la crearea de noi locuri
de munca in regiune. Companiile care se stabilesc aici vor angaja localnici si vor contribui la
reducerea somajului.

lIl.  VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE

Regia Autonoma ,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” are ca obiectiv principal
cresterea veniturilor, prin atragerea investitorilor strdini si romani, in vederea dezvoltarii de
activitati industriale si a stimularii exportului de produse prelucrate. Tn acest sens au fost gdndite
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siimplementate o serie de facilitati menite sa atraga si sa sprijine agentii economici care au inteles

potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrul Zonei Libere Curtici-Arad.

Obiectivul Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” este acela de a crea
un mediu economic favorabil dezvoltarii afacerilor, facilitand comertul international si atragerea
de investitii, in scopul stimularii dezvoltarii economice regionale si nationale.

Consiliul Judetean Arad in calitate de autoritatea publica tutelara stabileste obiectivul
strategic al Regiei Autonome , Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, si anume consolidarea
pozitiei pe piata concurentiala a operatorilor economici. Domeniul de activitate al concesionarii si
inchirierii terenurilor si constructiilor, se bazeaza pe elemente fundamentale precum
implementarea unor strategii eficiente de gestionare a resurselor, adaptabilitatea la dinamica
pietei si dezvoltarea unor solutii inovative, care sa sprijine consolidarea competitivitatii si
obtinerea unei cresteri sustenabile pe termen lung.

Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” trebuie sa isi consolideze si sa
isi imbunatateasca rezultatele financiare si economice ca urmare a activitatilor sale, care sunt
reglementate de politici guvernamentale si de cadrul legislativ existent. Acesta include respectarea
normelor legale, implementarea de strategii economice si financiare sau contribuirea la
dezvoltarea unui sector economic specific, conform prevederilor legale.

Consiliul Judetean Arad, in calitate de autoritatea publica tutelara, stabileste pentru Regia
Autonoma , Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” urmatoarele obiective strategice:
Tmbunétatirea calitatii serviciilor;

Cresterea profitabilitatii Regiei;

Dezvoltarea sustenabila a Regiei;

Modernizarea, intretinerea si repararea spatiilor de inchiriat;

Consolidarea si cresterea rezultatelor economico-financiare cu scopul de a imbunatati

si a creste performantele economico-financiare ca urmare a indeplinirii

responsabilitatilor care i-au fost atribuite Tn cadrul politicilor guvernamentale si in
conformitate cu legislatia in vigoare;

» Valorificarea la maximum de potential si eficientd a oportunitatilor oferite de mediul
extern si intern;

» Dezvoltarea organizationala, a resurselor, capacitatilor si abilitatilor tehnice si umane,
necesare pentru a raspunde provocarilor provenite din mediului extern si care ar putea
afecta realizarea viziunii, misiunii si obiectivelor sale strategice;

» Elaborarea, analizarea, revizuirea si optimizarea strategiilor si proceselor interne pentru
cresterea eficientei in utilizarea resurselor si competentelor deja existente, maximizarea
avantajelor competitive si asigurarea unor rezultate pozitive pe termen lung.

VVVYVYVY

Din aceste obiective strategice, Consiliul Judetean Arad, in calitate de autoritate publica
tutelara, stabileste pentru Regia Autonoma ,, Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” urmatoarele
obiective operationale si prioritati:

Obiective operationale pentru perioada 2025-2029

» Modernizarea si dezvoltarea sustenabila a infrastructurii si facilitatilor acordate
agentilor economici;

» Cresterea gradului de ocupare a constructiilor si terenurilor aflate in administrare;

> Eficientizarea utilizarii resurselor alocate;

» Realizarea investitiilor in stransa legaturd cu obiectivele operationale ale autoritatii
publice tutelare;

» Reducerea creantelor restante;



» Cresterea permanentd a calitatii si eficientei serviciilor prin Tmbunatatirea conditiilor
tehnico-administrative;

» Informarea corecta si corespunzatoare a clientilor;

» Dezvoltarea unui plan strategic pentru utilizarea optima a terenurilor si spatiilor
disponibile, avand in vedere cerintele pietei si potentialul de dezvoltare pe termen lung;

» Organizarea de evenimente, targuri si misiuni economice pentru a promova
oportunitatile de afaceri ale zonei libere pe pietele nationale si internationale;

» Promovarea avantajelor fiscale si de infrastructura ale zonei libere pentru a atrage
investitori din diverse sectoare economice;

» Organizarea de sesiuni de informare si consultare cu operatorii economici pentru a
identifica si solutiona provocarile curente si viitoare;

» Revizuirea site-ului Regiei astfel incat sa ofere informatii rapide, concrete si actualizate.

Prioritati pentru perioada mandatului 2025-2029:

Cresterea numarului de agenti economici care sa opereze in Zona Libera Curtici-Arad;

nscrierea pe un trend ascendent a cifrei de afaceri si profitului net;

Adoptarea de politici pro active privind tarifele practicate;

Prezentarea unui plan strategic fezabil de dezvoltare etapizata si care sa duca la

cresterea varsamintelor catre bugetul Judetului Arad din profitul net, dar fara a pune in

pericol dezvoltarea sustenabila a Regiei;

» Dezvoltarea politicii de marketing in relatie cu partenerii de afaceri, in principal pentru
atragerea unui numar cat mai mare de operatori economici;

» Asigurarea conditiilor pentru formarea si perfectionarea angajatilor la locul de munca in
vederea atingerii obiectivelor Regiei;

» Aplicarea consecventa a principiilor de guvernanta corporativa.

VVVYY

IV. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA REGIEI AUTONOME ,, ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE
CURTICI-ARAD”

Regia Autonoma ,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” este persoana juridica,
organizata ca regie autonoma, functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie
financiara si isi desfdasoara activitatea pe baza Regulamentului de organizare si functionare si a
legislatiei in vigoare.

Zona Libera Curtici Arad a fost infiintata prin Hotararea Guvernului Romaniei nr.449 din
08.06.1999 privind infiintarea Zonei Libere Curtici-Arad si a Regiei Autonome ,,Administratia Zonei
Libere Curtici-Arad”, sub autoritatea Ministerului Transporturilor, Constructiilor si Turismului, iar
in anul 2004 a trecut sub autoritatea Consiliului Judetean Arad, prin H.G. nr. 872/2004 privind
trecerea bunurilor aflate in administrarea Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad” din domeniul public al statului, in domeniul public al judetului Arad si trecerea Regiei
Autonome ,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” de sub autoritatea Ministerului
Transporturilor, Constructiilor si Turismului sub autoritatea Consiliului Judetean Arad.

Zonele libere reprezinta suprafete din teritoriul vamal al unui stat national, exceptate de la
regimul sau vamal, unde nu se percep taxe vamale de import si unde se aplica o politica fiscala
speciala.

Regia Autonoma ,, Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, in conformitate cu art.2 pct.2
lit. a) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completari ulterioare, este intreprindere publica, Consiliul Judetean Arad exercitand



competentele de autoritate publica tutelara. Regia se incadreaza in categoria de scop comercial
urmarind sa creeze valoare economica, in conformitate cu art.6 lit. ¢ din Anexa 1b la H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

n conformitate cu prevederile art.3 din Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unititilor
de stat in regii autonome si societati comerciale cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatea Regiei se desfasoara pe baza de buget propriu de venituri si cheltuieli, aprobat potrivit
legii.

Obiectul de activitate al Regiei este administrarea si exploatarea suprafetei de teren
declarate zona libera. Activitatea desfasurata in Zona Libera Curtici-Arad se intinde pe o suprafata
de 90 hectare si este formata din doua platforme. O platforma amplasata in vecinatatea orasului
Curtici, pe un perimetru de 75 hectare, intre linia de cale ferata care asigura iesirea spre Ungaria
si drumul judetean 792C Curtici — Dorobanti, iar cealalta platforma este situata in partea de vest a
municipiului Arad, adiacent caii de rulare a Aeroportului International Arad, pe o suprafata de 15
hectare.

Domeniul de activitate principal al Regiei este urmatorul :

» Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract - cod CAEN 6832.
Domeniul de activitate secundar, autorizat la punctul de lucru din Curtici, str. Alexandru loan Cuza,
nr. 1, este urmatorul :

> inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate — cod CAEN 6820.

Tn comparatie cu alte zone libere din Romania, Zona Liberd Curtici Arad este singura zon3
libera amplasata in vestul Romaniei, pe un coridor european, in apropierea a patru centre vamale.
Pozitia geografica avantajoasa impreuna cu amplasarea pe un coridor rutier european si faptul ca
Zona Libera poate fi accesata prin intermediul a trei cdi de acces confera acesteia individualitate
intre celelalte zone libere din tard. in acest sens, au fost gandite siimplementate o serie de facilititi
menite sa atraga si sa sprijine agentii economici care au inteles potentialul infiintarii unei afaceri
in perimetrul Zonei Libere Curtici-Arad.

In vederea dezvoltdrii de activititi industriale si al stimuldrii exportului de produse
prelucrate, agentii economici beneficiaza de urmatoarele avantaje:

» Zona Liberd este conceputa ca un perimetru in care bunurile non-europene sunt
considerate ca fiind Tn afara teritoriului vamal al Uniunii Europene;

» Datoriile vamale sunt platite doar in momentul in care bunurile sunt puse in liberd
circulatie;

» Stationarea bunurilor in Zona Libera este nelimitata in timp;

» Pentru bunurile care ulterior sunt exportate in afara spatiului Uniunii Europene nu se
platesc taxe.

n vederea indeplinirii obiectului principal de activitate, Regia exploateaz:

l. Domeniul public. Prin H.G. nr. 872/2004 Regia Autonoma , Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad” administreaza terenurile care intra Tn perimetrul Zonei Libere Curtici-Arad si sunt
bunuri proprietate publica a judetului Arad.
Il. Domeniul privat al Regiei Autonome , Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”. Regia
detine si exploateaza bunuri proprietate privata a acesteia, dobandite in conditiile legii.

Valoarea patrimoniului Regiei la data de 31.12.2024 este de 572.445 lei, iar valoarea
bunurilor din domeniul public al Judetului Arad aflate Tn administrare este de 52.262.708 lei.



Consiliul Judetean Arad, in calitate de autoritate publica tutelara a Regiei Autonome ,,Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad” si exercita toate drepturile si obligatiile ce decurg din calitatea de
autoritate publica tutelara.

in perimetrul Regiei pot fi desfasurate toate tipurile de activititi permise de lege, in

functie de nevoile economice ale investitorilor, respectiv:

>
>

VVVVVVVVYVY

VVVYVYVY

Depozitarea, incarcarea, descarcarea, stivuirea si rularea marfurilor;
Ambalarea, asamblarea, conditionarea, dezmembrarea, etichetarea si marcarea
marfurilor;

Productia;

Comercializarea marfurilor;

Prestari de servicii de consultanta tehnica, economica si juridica;
Transporturi si expeditii interne si internationale de marfuri;

Servicii de telecomunicatii, computerizare si informatizare;
Comisionare vamala si schimb valutar;

Inchirierea cladirilor, platformelor si spatiilor de depozitare;
Realizarea de constructii si obiective;

Operatiuni de bursa si financiar bancare.

Resursele financiare ale Regiei se constituie din:
Venituri din aplicarea tarifelor de acordare a licentelor de desfasurare a activitatii;
Venituri din aplicarea tarifelor de concesiune si inchiriere;
Venituri din eliberarea permiselor de acces;
Venituri din penalitati de intarziere a incasarilor prevazute in contractele incheiate;
Venituri financiare (dobanzi si reevaluare conturi).

V. MENTIUNI PRIVIND INCADRAREA REGIEI AUTONOME ,ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE
CURTICI- ARAD” IN UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII : COMERCIAL, DE MONOPOL
SAU SERVICIU PUBLIC

Domeniul principal de activitate al Regiei, este administrarea imobilelor pe baza de

comision, cod CAEN — 6832, si incadreaza Regia Autonoma , Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad” in categoria intreprinderilor publice avand scop comercial.

VI. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE
VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA REGIEI AUTONOME ,, ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE CURTICI-ARAD”

Profitul net se repartizeaza, cu respectarea prevederilor din O.G. nr.64/2001, privind

repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome cu modificarile si completarile
ulterioare.

Evolutia profitului net al Regiei pe ultimii patru ani, se prezinta dupa cum urmeaza:

Anul Profit (lei)
2021 635.388
2022 -249.332
2023 255.159




| 2024 (estimativ) | 738.000 |

Consiliul Judetean Arad in calitate de autoritate publica tutelara, urmareste maximizarea
pe termen lung a valorii Regiei, a valorii profitului si implicit a valorii varsamintelor cuvenite
autoritatii publice tutelare.

VIl.  ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE INVESTITII
APLICABILA REGIEI AUTONOME ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI ARAD

in contextul dezvoltdrii economice si al imbunatatirii continue a infrastructurii Zonei
Libere Curtici Arad, Autoritatea Publica Tutelara considera ca politica de investitii a Regiei trebuie
sa fie eficientd, sustenabila si orientata spre maximizarea potentialului economic al zonei.
Investitiile realizate de Regie genereaza practic valoare adaugata si este unica modalitate
de a asigura paritatea competitiva cu societatile care opereaza pe piata de profil, un obiectiv
strategic al Regiei fiind cel de atragere de noi resurse financiare si fonduri directionate catre
modernizare, creand astfel perspective de infiintare de noi locuri de munca, de dezvoltare
profesionala si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate.

Asteptarile Tn ceea ce priveste politica de investitii aplicabila Regiei sunt formulate astfel:

» Alinierea la strategia de dezvoltare regionala: Regia Autonoma trebuie sa dezvolte o
politica de investitii care sa fie aliniata cu planurile si obiectivele strategice ale autoritatilor
locale si ale regiunii Arad. Investitiile trebuie sa sprijine dezvoltarea economica sustenabila
a zonei libere si sa contribuie la integrarea acesteia in economia globala, avand in vedere
impactul asupra locurilor de munca si al diversificarii activitatilor economice.

» Identificarea si prioritizarea investitiilor strategice: Autoritatea Publica Tutelara asteapta
ca Regia sa identifice si sa prioritizeze investitiile Tn functie de impactul lor asupra
competitivitatii zonei libere. Acestea pot include, dar nu se limiteaza la: modernizarea
infrastructurii de transport, extinderea si modernizarea utilitatilor publice, dezvoltarea de
centre logistice si atragerea de investitori strategici.

» Gestionarea transparenta a fondurilor: Este important ca Regia Autonoma sa garanteze
transparenta si eficienta in gestionarea fondurilor alocate pentru investitii. Implementarea
unui sistem clar de monitorizare si raportare a cheltuielilor, precum si publicarea unor
rapoarte periodice, vor asigura un control eficient si o utilizare responsabild a resurselor
financiare.

» Colaborarea cu mediul de afaceri si atragerea de investitori: Politica de investitii trebuie
sa includd masuri care sa sprijine atragerea de investitori si dezvoltarea unui mediu
favorabil afacerilor, prin stimularea colaborarii cu mediul de afaceri local si international.
Regia Autonoma va trebui sa se concentreze pe crearea unor conditii atractive pentru
investitori.

» Sustenabilitatea ecologica si inovarea: Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare includ si
integrarea principiilor sustenabilitatii ecologice in politica de investitii. Se doreste
implementarea unor proiecte care sa sprijine dezvoltarea unor solutii inovative, cu un
impact redus asupra mediului, dar care sa contribuie si la Tmbunatatirea eficientei
economice a zonei libere. Aceasta poate include investitii in infrastructura verde si solutii
de energie regenerabila.



» Evaluarea impactului si rezultate masurabile: Regia Autonoma trebuie sa stabileasca
indicatori clari de performanta pentru fiecare proiect de investitie, astfel incat impactul
acestora sa poata fi masurat intr-un mod obiectiv. Evaluarea periodica a rezultatelor si
ajustarea politicii de investitii Tn functie de necesitatile si evolutiile pietei vor contribui la
succesul pe termen lung al Zonei Libere Curtici Arad.

Aceste asteptari trebuie sa fie realizabile si sa se bazeze pe o planificare temeinica, tinand
cont de resursele disponibile si de contextul economic general. Colaborarea stransa intre
Autoritatea Tutelara si Regia Autonoma va fi esentiala pentru implementarea cu succes a acestor
obiective.

VIll. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU
ORGANELE DE ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE REGIEI AUTONOME , ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE CURTICI ARAD”

Autoritatea tutelara se asteapta la intarirea raspunderii strategice si la imbunatatirea
gestionarii activelor Regiei. Aceste prioritati sunt posibile prin Tmbunatatirea comunicarii
bidirectionale intre administratori si autoritatea tutelara, pentru a sprijini o intelegere a
asteptarilor autoritatii publice, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritatile
strategice ale Regiei.

n acest sens, este esential ca, atat Consiliul de Administratie, cat si conducerea executivi
sa mentind o comunicare constanta si eficienta, asigurandu-se ca sunt informate reciproc cu privire
la toate aspectele cu impact material asupra Regiei sau asupra intereselor autoritatii tutelare,
inclusiv informatii referitoare la riscurile care pot afecta indeplinirea planului de administrare.

Consiliul de Administratie va redacta, transmite, publica rapoarte trimestriale cu privire
la indeplinirea indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare, si va informa Consiliul
Judetean Arad in cel mai scurt timp posibil, in cazul in care se constatd o deviere fata de tinte,
abatere care in evaluarea Consiliului nu mai poate fi recuperata.

Autoritatea tutelara se asteapta ca administratorii sa efectueze o cuantificare a riscurilor
care ar duce la nerealizarea indicatorilor de performanta si sa identifice masurile de ameliorare a
lor.

De asemenea, Consiliul de Administratie se va asigura ca datele si informatiile de interes
pentru Autoritatea tutelara si solicitate de catre aceasta sunt furnizate cu maxima diligenta.
Consiliul transmite fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la
activitatea intreprinderii publice in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative ale
autoritatilor, semestrial, trimestrial sau ori de cate ori i se cere, conform O.U.G. nr. 109/2011. Prin
grija presedintelui Consiliului de Administratie, Regia are obligatia de a publica pe pagina proprie
de internet, pentru accesul publicului, informatiile si datele prevazute de 0.U.G nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

IX. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA CALITATEA SI SIGURANTA
SERVICIILOR OFERITE DE REGIA AUTONOMA ,,ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI ARAD”

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate, Regia Autonoma , Administratia Zonei
Libere Curtici-Arad”, va respecta prevederile legale in vigoare, aplicabile in domeniul de activitate
si va urmari in permanenta imbunatatirea Sistemului de Management implementat deja in cadrul
Regiei. De asemenea intreprinderea publica urmareste realizarea obiectivelor de performanta si
strategice, In ceea ce priveste Tmbunatatirea continua a calitatii serviciilor, prestate prin
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anticiparea

nevoilor si asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului catre utilizatori si asigurarea

calitatii serviciilor.

Autoritatea publica tutelara recunoaste importanta calitatii si sigurantei serviciilor
furnizate de Regia Autonoma , Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, de aceea asteptarile
autoritatii sunt ca membrii Consiliului de Administratie sa adopte principii referitoare la:

>
>

Calitatea serviciilor;

Asigurarea tuturor facilitatilor necesare desfasurarii activitatii agentilor economici la
un nivel ridicat al calitatii si durabilitatii;

Cresterea gradului de satisfactie al agentilor economici;

Asigurarea cadrului necesar in ceea ce priveste siguranta accesului, transportului si
manipularii marfurilor.

X.  ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE IN DOMENIUL ETICIl, INTEGRITATII SI
GUVERNANTEI CORPORATIVE

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Regulamentul de organizare si functionare al Regiei,
contractele de mandat si legislatia in vigoare.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative, pe care se fundamenteaza valorile si principiile care guverneaza comportamentul etic
si profesional al organelor de conducere sunt:

>

Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si
directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate. Cunoasterea
legislatiei specifica obiectului de activitate este o conditie esentiala pentru respectarea
acestui principiu.

Impartialitatea si nediscriminarea — administratorii si directorii vor avea o atitudine
obiectiva, neutra fata de orice interes personal, politic, economic, religios sau de alta
naturd, in exercitarea atributiilor functiei. Pentru luarea deciziilor administratorii si
directorii trebuie sa detina abilitati profesionale corespunzatoare si necesare, astfel
incat deciziile astfel luate sa corespunda intereselor societatii si sa se incadreze in
dezideratele autoritatii tutelare.

Integritatea moralad - administratorilor si directorilor le este interzis sa solicite sau sa
accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu
moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin.

Libertatea de gandire si exprimare - administratorii si directorii pot sa-si exprime si sa-
si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.
Onestitatea, cinstea si corectitudinea - administratorii si directorii vor respecta cu
maxima seriozitate legile in vigoare

Deschiderea si transparenta - activitatile desfasurate de administrator si directori in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor. Orice
publicitate negativa asupra administratorilor si/sau directorilor se poate rasfrange
asupra Consiliului Judetean Arad.

Confidentialitatea - administratorii si directorii trebuie sa garanteze pastrarea
confidentialitatii informatiilor care nu sunt publice si care se afla in posesia lor.

n cadrul Consiliului de Administratie se vor constitui urmatoarele comitete:
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» Comitetul de audit - indeplineste atributiile prevazute laart. 65 din Legea nr.
162/2017, cu modificarile si completarile ulterioare si ale 0.U.G nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare.

» Comitetul de remunerare — indeplineste atributiile prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le
aplica in activitatea desfasurata in cadrul Regiei. Codul de etica urmareste promovarea valorilor si
principiilor etice Tn cadrul entitatii in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

in ceea ce priveste relatia dintre Consiliul de Administratie si director, asteptarile
autoritatii tutelare sunt, ca prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderii publice, sa fie respectate, astfel incat sa se asigure o cooperare intre cele doua functii
dar si o supraveghere a functiei de management.

Tn vederea asigurdrii unei culturi de etic3 si conformitate si a unui sistem de guvernants
adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigura o buna conduita in relatie cu toate partile
interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piata, directorul si membrii Consiliului de
Administratie vor trebui sa asigure Indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

> detinerea de competenta si experientad profesionald, precum si o buna reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

> asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica
transparenta si adecvata, alocarea si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

> administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem
eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor;

> mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

> indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile
aplicabile;

> mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a
Consiliului de Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de
competenta individualda a membrilor Consiliului de Administratie;

> cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice Regiei,
strategia si politicile proprii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

> nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in societati sau
intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp
suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

> evitarea conflictelor de interese — sa se asigure in permanenta ca interesele lor
personale sau profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele Regiei si sa se
asigure ca procedurile si controalele implementate la nivelul sau sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea si gestionarea corespunzadtoare a conflictelor de interese actuale si
potentiale.

11


https://lege5.ro/App/Document/ge3dmnjrgu4q/legea-nr-162-2017-privind-auditul-statutar-al-situatiilor-financiare-anuale-si-al-situatiilor-financiare-anuale-consolidate-si-de-modificare-a-unor-acte-normative?pid=201470230&d=2024-08-17#p-201470230

Consiliul de Administratie al Regiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a
celor stabilite prin intermediul unui cod de etica si conduita, iar de la director se asteapta sa faca
diligentele necesare integrarii acestor principii de etica in cultura organizationala a intreprinderii
publice.

XI.  ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL Sl ALTE
ASPECTE ALE AFACERII

Viziunea Autoritatii Publice Tutelare cu privire la activitatea Regiei Autonome se refera la
continuarea si cresterea permanenta a calitatii serviciilor pe care aceasta le ofera clientilor,
urmarind cresterea performantelor financiare bazate pe largirea bazei de clienti, fidelizarea
acestora si asigurarea tuturor facilitatilor necesare desfasurarii activitatii agentilor economici.
Autoritatea Publica Tutelara se asteapta ca:

> managementul Regiei Autonome sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii
de profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si
serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si sanatatea lucratorilor;

> managementul sa fie orientat spre realizarea obiectivului strategic respectiv,
realizarea obiectului principal de activitate potrivit legii, consolidarea pozitiei pe piata
concurentiala, Tmbunatatirea satisfacerii cerintelor clientilor in special prin diversificarea gamei de
servicii oferite si cresterea profitabilitatii.

Membrii Consiliului de Administratie, impreuna cu conducerea executiva trebuie sa se
asigure ca Regia va continua sa se concentreze pe cresterea veniturilor sale comerciale, in special
din activitatea de baza. Consiliul de Administratie, impreuna cu conducerea executiva trebuie sa
gestioneze aceasta diversificare cu atentie pentru a se asigura ca nu deviaza de la obiectivele
stabilite

11.1. Cheltuielile de capital

Investitiile realizate de Regie contribuie direct la crearea de valoare addugata si reprezinta
singura modalitate de a asigura o competitie echitabild cu alte companii de pe piata respectiva.
Asa cum a fost mentionat in sectiunea despre politica de investitii, Consiliul de Administratie
trebuie sa elaboreze o planificare pe termen lung a proiectelor de investitii, pentru a garanta o
dezvoltare sustenabila si de durata a Regiei. Autoritatea publica tutelara se asteapta ca programul
de investitii sa fie bine aliniat cu cerintele agentilor economici si cu potentialul acestora de a genera
venituri. De asemenea, Consiliul de Administratie se confrunta cu provocarea de a asigura sursele
financiare necesare pentru a acoperi cheltuielile de capital.

11.2. Fluxul de numerar

Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar
curente si protejarea Regiei de eventualele riscuri privind lichiditatile. Asteptarea Consiliului
Judetean Arad este aceea ca fluxul de numerar sa fie implementat ca instrument de management.

11.3. Mediul Inconjurator

Consiliul de Administratie trebuie sa fie preocupat si sa stabileasca un program pe
termen mediu-lung in vederea asigurarii conformitatii cu reglementarile in domeniul protectiei
mediului inconjurator. Consiliul de Administratie trebuie sa acorde o atentie deosebita eficientei
utilizarii combustibililor si reducerii emisiilor de carbon.
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11.4. Responsabilitate sociala

Consiliul de Administratie va acorda o importanta deosebita crearii, mentinerii si
dezvoltarii unei culturi a responsabilitatii sociale, bazate pe etica in afaceri, respect pentru
drepturile clientilor, echitate sociala si economica, tehnologii prietenoase fatd de mediu,
corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de autoritatile publice.

11.5. Asteptari referitoare la reducerea creantelor

in privinta recuperdrii creantelor, autoritatea publicid tutelard asteaptd de la viitorii
administratori, demersuri care sa conduca la recuperarea accelerata a creantelor existente si
scidderea incidentei noilor creante. In vederea realizirii asteptdrilor referitoare la reducerea
creantelor, directorul si membrii Consiliului de Administratie vor trebui sa asigure indeplinirea
permanentd a urmatoarelor cerinte:

> managementul sa fie orientat spre Tmbundatatirea procedurilor de colectare a
creantelor care sa se adreseze clientilor cu vointa de plata redusa;

> implementarea unui sistem de urmarire a creantelor in timp real;

> dezvoltarea unor proceduri clare si rapide de notificare a debitorilor;

> imbunatatirea comunicarii interne privind stadiul creantelor;

> reducerea creantelor prin stabilirea unui plan de plata personalizat pentru clientii
cu datorii semnificative, in functie de capacitatea lor financiara, astfel incat sa se evite acumularea
unor noi intarzieri;

> reducerea creantelor prin efectuarea unor audituri interne periodice ale soldurilor
clientilor, pentru a identifica orice erori sau neconformitati care ar putea intarzia procesul de
incasare a platilor;

> stabilirea unor politici clare, pentru a limita expunerea la clienti cu istorii de
neplata, inclusiv aplicarea unor conditii de plata mai stricte (de exemplu, plati in avans sau garantii
suplimentare).

> reducerea creantelor mai vechi de 90 zile, in principal prin intensificarea
demersurilor interne de recuperare;

> emiterea unor rapoarte periodice care sa fie prezentate Consiliului de Administratie
si directorului, Tn care sa fie evidentiate stadiile de recuperare a creantelor si actiunile necesare
pentru accelerarea procesului.

Aceste masuri vor contribui la reducerea creantelor existente si vor preveni formarea
altora, iar directorul si membrii Consiliului de Administratie vor putea demonstra o gestionare
eficienta a fluxurilor financiare si o indeplinire a obiectivelor Regiei.

11.6. Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita de catre autoritatea
publica tutelara prin contractul de mandat, in structura si limitele prevazute la art. 8 alin. (3) si (4)
din 0.U.G nr. 109/2011.

Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie consta fintr-o
indemnizatie fixa lunara. Indemnizatia fixa nu poate depasi de maximum 3 ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de Regia Autonoma, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.
Nivelul remuneratiei, in cadrul plafonului, este propus de comitetul de remunerare al Consiliului
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de administratie al Regiei Autonome, avizat de autoritatea publica tutelara si notificat Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, luand in considerare
criteriile de referinta din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de
Regia Autonoma.

Remuneratia membrilor executivi ai Consiliului de Administratie este formata dintr-o
indemnizatie fixa lunara care nu poate depasi de maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate inregistrat de Regia Autonoma, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii, si dintr-o
componenta variabild. Componenta fixa lunara a membrilor executivi ai consiliilor de administratie
poate depdsi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de Regia Autonoma, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica pentru perioadele lunare in care Regia
Autonoma indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile
curente.

Componenta variabild va avea la baza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari,
negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara, diferiti de cei aprobati pentru administratorii
neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun al ministrului
finantelor si al secretarului general al Guvernului. Componenta variabild nu poate depasi de
maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de Regia Autonoma si se acorda
numai daca Regia Autonoma indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu Tnregistreaza pierderi contabile

curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de afaceri
este mai mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de 2,5%.

11.7. Competenta profesionala

Consiliul de Administratie va urmari optimizarea eficientei generale a Regiei, prin
adaptarea corectd a structurii organizationale, asigurarea unei informari adecvate si motivarea
corespunzatoare a personalului. Se va acorda o atentie deosebita imbunatatirii continue a politicii
de formare profesionala a angajatilor, crearii unui mediu organizational stimulativ si sustinerii
acestora in dobandirea abilitatii de a aplica tehnici si proceduri inovative, prin facilitarea accesului
la resurse materiale si oportunitati de instruire. in paralel, se va urmari dezvoltarea constanta a
resurselor umane prin programe de instruire continua, evaluari periodice ale performantei si
derularea unor initiative menite sa sustina cresterea competentelor profesionale la toate nivelele
ierarhice ale Regiei.
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11.8. Indicatori de performanta

n conformitate cu prevederile anexei 2 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, masurarea performantei intreprinderii publice are ca scop evaluarea gradului de
indeplinire a obiectivelor intreprinderii publice, Tn vederea imbunatatirii activitatilor si utilizarii
resurselor intr-un mod cat mai eficace.

n acest sens, autoritatile publice tutelare stabilesc obiectivele financiare si nefinanciare
ale intreprinderii publice prin scrisoarea de asteptari.

Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt: politica de investitii, finantarea, operatiuni, rentabilitatea si rata de
distributie a profitului sub forma de dividende.

n vederea atingerii obiectivelor propuse si a indeplinirii misiunii intreprinderii publice, se
recomanda ca urmatorii indicatori de performanta, selectati din categoriile de indicatori prevazute
in anexele 2a si 2b din H.G. nr. 639/2023 aplicabili categoriei intreprinderii publice, sa fie inclusi
in contractul de mandat:

Nr. | Categorie de Date primare Formula Obiectivul vizat | Nivel
crt | indicatori Indicatori prin definirea | MINIM
indicatorului
Indicatori financiari
Politica de Cheltuieli de
investitii capital
(raportat la .
N . Utilizarea
Rata intreprindere Ra’Fa _ eficients a
1 cheltuielilor de a de stat) cheltmfalllor or d 0,87%
capital Total active de capital = s::rse orae
(calculat din Cheltuieli de Inantare
raportul de capital/Total pentru investitii
situatii active
financiare)
Finantarea Datorii totale Levier =
Dla’;;ru Eficienta
totale/Active ey
. : utilizarii
5 Levierul Total active totale alului >0 <1
(calculat din Acaplta uiul
raportul de imprumutat
situatii pentru investitii
financiare)
Operatiuni Cifra de Rata de
afaceri neta rotatie a
creantelor =
Rata de rotatie Creante la Cifra de Incasarea
3 a creantelor inceput de afaceri eficienta a
perioada netd/[Creante creantelor 5,88
Cr?aqte la la Tnceputul
sfarsit de perioadei (TO)
perioada
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+ Creante la
finalul
perioadei
(T1)/2]
Profit net ROA = Profit 2,98%
Rentabilitate net/Total
active Folosirea
Rentabilitatea ; .
- ctivelor Total active eficients a
(calculat din activelor pentru
raportul de a genera profit
situatii
financiare)
Cifra de afaceri Rata de
perioada crestere a cifrei
curent de afaceri nete
= (Cifra de Cresterea cifrei 9
Rata de crestere afaceri ’ N 2,48%
1 cifrei de 6 de afaceriin
afaceri nete Cifra de afaceri n‘?tvaacur?nt ~ | anul curent fata
perioada Cl r:a €atacer | ye anul anterior
anterioars netd_anterior)/
Cifra de afaceri
neta anterior
Politica de Dividende Rata de platd a o .
dividende platite dividendelor_t Minim 50% din
Rata de plata a (raportat de = dividende | profit trebuie sa 50%
dividendelor? intreprinderea | plitite_t/Profit | fie repartizat
(varsamintelor de stat) net_t pentru
in cazul Regiei) Profit net dividende
(varsaminte in
cazul Regiei)
Indicatori
nefinanciari
Indicatori de Consum Reducerea -1,30%
. Consumul de . .
mediu . energie consumului de
energie .
energie
Indicatori Numar total Rata de
referitori la de clienti retentie a Cresterea
clienti Rata de retentie clientilor_t = T 84%
o o gradului de
a clientilor " (numar de .
Numar de N fidelizare a
N clienti_t — .
clienti noi . clientilor
numar de
clienti

! Indicatorul se calculeaza cu respectarea prevederilor Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome
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noi_t)/numar
de clienti_t-1
Referitor la Numar de
angajati Numarul total instruiri in
de instruiriin materie de
Numarul de materie de siguranta_t=
instruiri in siguranta care | Numarul total Instruirea 4
9 materie de s-au efectuat | de instruiriin continua a
siguranta pe parcursul materie de angajatilor
anului siguranta care
s-au realizat
pe parcursul
anului
Numarul
Indicatori sedintelor
legati de Consiliului de
guvernanta Numarul Administratie
corporativa | Numarul de sedintelor _t =Numarul -
reuniuni ale Consiliului de sedintelor Ml.mr? © 4
10 e .. . L sedinta pe
Consiliului de Administratie | Consiliului de .
. . . ’ . . trimestru
Administratie sustinute de-a | Administratie
lungul anului | sustinute de-a
lungul
anului_t
Managementul
eficient si
eficace al
. ) riscurilor care DA
Sta.bl.ll.rea Confirmarea ar putea afecta
11 poI|t.|C|Ior de sta.b.ilirii realizarea
iiiﬂ?ar;rre a politicilor obiecti.vt?lor
Regiei
(Confirmarea
stabilirii
politicilor)

XIl.  EVALUAREA MEDIULUI DE AFACERI IN CARE OPEREAZA REGIA AUTONOMA ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE CURTICI ARAD, A RISCURILOR LA CARE ESTE EXPUSA ACEASTA

Mediul de afaceri ardadean este compus in cea mai mare parte din intreprinderi active in
domeniul serviciilor, reprezentand 72% din intreprinderile care isi au sediul in judetul Arad.

Din punct de vedere al cifrei de afaceri, 59% este generata de intreprinderi active in
industrie si constructii, desi cumuleaza doar 22% din numarul intreprinderilor. Structura mediului
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de afaceri aradean, din punct de vedere al numarului de intreprinderi, este cea similara celei de la
nivel national (6% -agriculturd, 22%-industrie, 72%- servicii).

Din analiza structurii mediului de afaceri reiese faptul ca sectorul servicii atrage cel mai
mare numar de antreprenori, fiind urmat de sectorul industrie si sectorul constructii.

n ceea ce priveste dispunerea mediului de afaceri in profil teritorial, cea mai mare parte
a agentilor economici, aproximativ 74%, sunt localizati in mediul urban, cei mai multi fiind localizati
in municipiul Arad.

La nivelul anului 2023 PIB-ul judetului Arad este estimat la 14.730 euro/locuitor,
comparativ cu 13.129 euro/locuitor la nivel national.

La nivel national sunt 6 zone libere: Zona Libera Curtici-Arad, Zona Libera Sulina, Zona
Libera Constanta, Zona Libera Galati, Zona Libera Braila si Zona Libera Giurgiu.

Avand o suprafata totala de 90 ha, Zona Libera Curtici-Arad pune la dispozitia viitorilor sdi
investitori, prin licitatii publice organizate periodic, terenuri libere pentru dezvoltarea oricarui tip
de proiect investitional.

Terenurile pot fi date in concesiune pe o perioada de 49 de ani cu posibilitate de
prelungire, sau pot fi inchiriate pe perioade intre 1 luna si 5 ani, de asemenea, cu posibilitate de
prelungire.

Tn urma numeroaselor solicitdri pentru spatii si hale de depozitare, R.A. ,Administratia
Zonei Libere Curtici Arad” a proiectat si construit un depozit metalic in suprafata de 318 mp
precum si o platforma pavata in suprafata de 947 mp, ambele obiective fiind destinate inchirierii.
Atat hala de depozitare cat si platforma pavata asigura conditii optime de depozitare si se preteaza
depozitarii majoritatii categoriilor de bunuri si marfuri.

in plus, Administratia Zonei Libere Curtici Arad dispune de birouri modulare de
dimensiuni medii, construite chiar la intrarea in Zona Libera, pe care le ofera spre inchiriere
agentilor economici interesati. Terenul Zonei Libere se afla in imediata apropiere a cailor de acces
rutiere, feroviare si aeriene si este dotat cu toate utilitatile necesare bunei desfasurari a tuturor
tipurilor de activitati: apa potabild, canalizare, energie electrica, iluminat, servicii de
telecomunicatii si internet etc.

Consiliul de Administratie al RA. ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” aproba nivelul
anual al tarifelor de licenta pentru toate activitatile si prestatiile care se efectueaza in Zona Libera
Curtici-Arad, al tarifelor pentru permisele de acces, pe baza analizei complete si comparative, si al
tarifelor de inchiriere sau de concesionare, pe care le supune avizarii Consiliului Judetean Arad;

Avantajele Zonei libere Curtici Arad sunt:
pozitie strategica in vestul Romaniei, la granita cu Ungaria;
teren de tip greenfield pentru orice tipuri de investitii;
avantaje economice si fiscale pentru dezvoltarea unei afaceri;
consultantd economica, juridica si tehnica acordata investitorilor;
eficienta si profesionalism in relatiile cu operatorii din Zona Libera.
Pozitionare geografica strategica:

Zona Libera Curtici Arad este singura zona liberd amplasata in partea de vest a tarii, pe un
coridor rutier pan-european, in apropierea a patru puncte vamale.
Se intinde pe o suprafata de 90 hectare si este impartita in doua platforme:

> Platforma Curtici, amplasata in vecinatatea orasului Curtici, (cel mai important nod de cale
feratd care asigura tranzitarea Est-Vest pe magistrala Paris — Istanbul), la o distanta de 15
km de municipiul Arad.

> Platforma Aeroport, amplasata in vecinatatea Aeroportului International Arad si a
Terminalului Cargo.

YVVYYVYYVY
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Infrastructura dezvoltata:

Zona Libera Curtici Arad ofera utilizatorilor ei o infrastructura dezvoltata formata din: retea
de apa potabila, retea de energie electrica, canalizare pluviald, canalizare menajerd, retea de
telecomunicatii, acces internet, iluminat exterior, drumuri de incinta, drumuri pentru camioane,
acces la drumurile nationale. Tn plus, Aeroportul International Arad, in vecintatea cdruia se afl3
platforma Aeroport a Zonei Libere, pune la dispozitia utilizatorilor Zonei un terminal Cargo
ultramodern, cu platforma de deservire si parcare auto, pentru trafic greu, precum si acces la
platforma de deservire avioane de marfa.

Amplasament favorabil:

Amplasamentul favorabil al Zonei Libere Curtici Arad asigura accesul rapid si imediat la
aproape toate cadile de comunicatie existente. Orasul Curtici este cel mai important nod de cale
ferata, care asigura legatura dintre Est si Vest. Municipiul Arad este legat de Orasul Curtici printr-
o cale ferata dubla si electrificata. Legatura dintre Municipiul Arad si Zona Libera Curtici Arad poate
fi facuta utilizdnd drumul judetean rapid si eficient si care asigura un acces usor la doua drumuri
transeuropene ce leagd Romania de Europa de Vest. Zona Libera Curtici Arad include si acces la
transport aerian, datorita existentei Aeroportului International in municipiul Arad. Aeroportul este
dotat cu o pista de decolare si aterizare din beton, lunga de 2.000 m si lata de 45 m, cu o capacitate
portanta cu roata izolata de 27 de tone. Acest lucru permite efectuarea unui transport modern si
sigur, atat pentru pasageri, cat si pentru marfuri. S.C. Aeroportul Arad S.A. detine un terminal
Cargo ultramodern, cu platforma de deservire si parcare auto, pentru trafic greu, precum si acces
la platforma de deservire avioane de marfa.

Zona Libera Curtici Arad are ca obiectiv principal atragerea investitorilor, straini dar si
romani, in vederea dezvoltarii de activitatii industriale si stimularii exportului de produse
prelucrate. Tn acest scop, au fost gandite si implementate o serie de facilititi menite s3 atraga si
sa sprijine agentii economici care au inteles potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrul Zonei
Libere Curtici Arad.

» Persoanele fizice sau juridice strdine au posibilitatea transferului peste hotare a capitalului
si profitului la restrangerea sau lichidarea activitatii desfasurate in Zona Libera;

» Investitorii beneficiaza de posibilitatea angajarii de forta de munca calificata dintr-un judet

dezvoltat economic si de a utiliza costul redus al acesteia;

Operatiunile financiare se fac in valuta liber convertibila;

Posibilitatea schimbarii originii marfurilor;

Posibilitatea stocarii marfurilor in depozite in Zona Libera Curtici Arad si vanzarea acestora
pe masura ce piata se dovedeste a fi benefica realizarii profitului anticipat;

» Stationarea marfurilor in zona libera este nelimitata in timp;

» Marfurile strdine introduse in zonele libere, precum si marfurile romanesti si straine aflate
in zonele libere si care se scot din tara nu sunt supuse obligatiei de depunere a declaratiei
vamale;

» Pentru perioada (nelimitata in timp) cat se afla in zonele libere, marfurile depozitate nu
sunt supuse obligativitatii declararii unui regim vamal.

in vederea elaborarii unei strategii de afacere corecte, este importantd evaluarea
punctelor tari si a punctelor slabe precum si a oportunitatilor si amenintarilor externe.

YV V VY

O analiza SWOT asupra zonelor libere din Romania releva urmatoarele aspecte:
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Puncte tari

amplasarea geografic strategica a celor
sase zone libere, pe trasee comerciale
importante, pe culoare de transport naval,
fluvial, feroviar si rutier ce leaga Europa si
celelalte continente;

initiativa nfiintarii lor a beneficiat de o
puternica dorinta si sustinere din partea
autoritatilor locale si nationale, care le-au
perceput ca pe niste poli de dezvoltare a
zonelor in care functioneaza ;

existenta unor competente distincte pe
plan managerial, organizatoric, pregatirea
personalului;

posibilitatea de a concesiona terenuri pe
perioade findelungate si de a repatria
capitalul si profitul, ofera un mediu
favorabil investitiilor;

infrastructura corespunzatoare.

Puncte slabe

e potential si resurse materiale si umane
insuficient valorificate,
e finregistrarea unor incercari de a folosi
avantajele oferite de aceste teritorii pentru
frauda si evaziune;
e lipsa de reactie sau viteza scazuta de reactie
a autoritatilor si managementului la modificari
produse in mediul intern sau extern, ceea ce a
condus la parasirea zonelor de catre unii dintre
operatori;
e informatia publica nu este intotdeauna
actualizata, site-urile contin informatii ce par
vechi si uneori chiar contradictorii;
e activitatile din zona ale operatorilor nu sunt
bine puse in evidentd, ceea ce poate crea
confuzii despre intensitatea si actualitatea lor;
e atentie acordata problemelor curente, fara a
fi disponibile public strategiile pe termen
mediu si lung.

Oportunitati

succesul din alte state, care au oferit sansa
dezvoltarii economice reale, poate fi un
model de urmat;

interesul manifestat din partea unor
companii din afara spatiului comunitar;
costurile mai reduse oferite de tara noastra
comparativ cu alte tari;

posibilitati de integrare verticala si de
valorificare a resurselor naturale si a
materiilor prime locale, precum si a
infrastructurii locale;

desi sunt concurente, pot incheia acorduri
de parteneriat si colaborare avantajoase;
curs valutar favorabil exportatorilor.

Riscuri

e concurenta zonelor libere
nemembre ale Uniunii Europene

e concurenta directa intre ele;

e criza la nivel global si national;

e reglementari legislative care nu mai ofera
niciun fel de avantaje fiscale sau alte
privilegii, ceea ce duce la deteriorarea
pozitiei competitive;

e avantajele fiscale sau vamale oferite de
administratii nu s-au intors decat intr-o
proportie redusa catre buget;

e legislatia Uniunii Europene, care
incurajeaza functionarea Zonelor Libere;

e schimbul demografic nefavorabil, migratia
fortei de munca spre locuri de munca mai
bine platite;

e insuficienta promovare international3;

e instabilitatea politica;

din  tari

nu
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Tn actualul context regional este de importantd vitald dezvoltarea durabild a Regiei
Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad, in conditiile in care procesele de integrare si
liberalizare a migrarii fortei de munca, a capitalurilor, a bunurilor si serviciilor in cadrul Uniunii
Europene, ca si procesele de globalizare si dezvoltare a fluxurilor financiare, reduc semnificativ
decalajele de spatiu si timp dintre diverse piete si conduc la accentuarea concurentei dintre
operatorii economici echivalenti din piata europeana.

Autoritatea publica tutelara asteapta de la viitoarele organe de administrare si conducere
ale Regiei, sa elaboreze si sa implementeze o strategie de dezvoltare a Regiei, precum si sa
redacteze o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea
realizarii indicatorilor de performanta propusi, tindnd cont de cele prezentate n aceasta scrisoare
de asteptari.
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