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A. INTRODUCERE

1.Cadrul legislativ

Tn Monitorul Oficial al Roméniei partea I-a, nr. 883 din 14.12.2011, a fost publicata Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109 din 30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, prin care legiuitorul a stabilit reguli de guvernanta corporativa
pentru regiile autonome si societatile comerciale controlate de stat, de la alegerea membrilor Consiliului
de Administratie si directorat, pana la transparenta in publicarea rezultatelor financiare si a hotararilor
Adunarilor Generale a Actionarilor.

In conformitate cu prevederile art. 17 alin.(1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice,

(1) Evaluarea performantelor regiilor autonome de catre autoritatea publica tutelara se face anual si
vizeaza §i indeplinirea obligatiilor ce revin administratorilor, conform contractului de mandat si
obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta aprobati de autoritatea publica tutelara si avizati de
AMEPIP. Un extras al raportului de evaluare se publica pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare, pand la data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea.

2. Date generale privind Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Curtici - Arad”

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Curtici - Arad”, este persoana juridica romana, avand
forma juridica de Regie Autonoma, infiintata prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 449/08.06.1999,
Consiliul Judetean Arad avand calitatea de autoritate publica tutelara.

Sediul social este in municipiul Arad, Str. I. Grozescu, nr. 5, Romania. Zona Libera Curtici - Arad este
singura zona libera amplasata in vestul Romaniei, pe un coridor european, in apropierea a patru centre
vamale. Pozitia geografica avantajoasa impreuna cu amplasarea pe un coridor rutier european si faptul ca
poate fi accesata prin intermediul a trei cai de acces confera acesteia individualitate intre celelalte zone
libere din tara.

In conformitate cu prevederile art.8 din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr.199/2000, aprobati prin
Legea nr.402/2001, cu modificarile ulterioare, activitatea regiei se desfasoara pe baza de buget propriu
de venituri si cheltuieli, aprobat potrivit legii.

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Curtici - Arad” are ca obiectiv principal atragerea
investitorilor, atat strdini cat si romani, in vederea dezvoltarii de activitati industriale si a stimularii
exportului de produse prelucrate. Tn acest sens, au fost gandite si implementate o serie de facilititi menite
sa atragd si sa sprijine agentii economici care au inteles potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrul
Zonei Libere Curtici Arad.

Valoarea patrimoniului Regiei la 31 decembrie 2024 era de 572.444 lei, iar valoarea bunurilor din
domeniul public al statului aflate Tn administrare era de 36.675.971 lei.



3. Date generale privind administrarea Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere
Curtici - Arad”

Prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 872/2004 a fost aprobata trecerea Regiei Autonome
"Administratia Zonei Libere Curtici - Arad" de sub autoritatea Ministerului Transporturilor,
Constructiilor si Turismului sub autoritatea Consiliului Judetean Arad si trecerea bunurilor aflate in
administrarea Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Curtici - Arad", din domeniul public al
statului Tn domeniul public al judetului Arad. Consiliul Judetean Arad are calitatea de autoritate
publica tutelara si exercita toate drepturile si obligatiile ce decurg din aceasta calitate.

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Curtici - Arad” este condusa de Consiliul de
Administratie compus din 7 membri, persoane fizice, desemnati potrivit prevederilor Ordonantei
deurgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare. Sase membri au fost selectati de Consiliul Judetean Arad si
un membru de catre Ministerul Finantelor.

Cinci membri ai Consiliului de Administratie au fost numiti pentru o perioada de 4 ani, incepand cu
data de 23.09.2021 pana la data de 23.09.2025, prin Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 272 din
10.09.2021 privind numirea unor membri Tn Consiliul de Administratie al R.A. Administratia Zonei
Libere Curtici-Arad si aprobarea formei si clauzelor contractului de mandat pentru membrii
Consiliului de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 362 din 28.09.2022 privind numirea unui membru in
Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ”Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” a fost
Numit un membru. Durata mandatului membrului Consiliului de Administratie coincide cu durata
ramasa din mandatul membrilor Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ”Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad” si va inceta la data de 23.09.2025.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 425 din 22.11.2022 privind numirea unui membru in
Consiliul de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad a fost numit un membru,
reprezentant al Ministerului Finantelor. Numirea a fost facutd la propunerea Ministerului Finantelor
in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 3.865/12.10.2022. Durata mandatului membrului
Consiliului de Administratie coincide cu durata ramasd din mandatul membrilor Consiliul de
Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad si va inceta la data de 23.09.2025.

3.1. Conducerea operativa a Regiei

Conducerea operativa a Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Curtici - Arad” este
asigurata de directorul general.

Directorul general are statutul de director prevazut de art.143 din Legea nr.31/1990 privind
societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad a aprobat
prin Hotararea nr. 237/22.07.2022 numirea in functia de director general a domnului loan Dascalu
pe perioada: 24.07.2022 — 22.09.2025 si delegarea conducerii executive a R.A. Administratia Zonei
Libere Curtici Arad catre acesta.

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad a aprobat
prin Hotararea nr. 261/21.09.2022 Planul de management al directorului general pentru perioada:
2022-2025.

3.2. Date generale privind Consiliul de Administratie — atributii, responsabilitati,
componentda
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Atributiile Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:
numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;
analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;
negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu Consiliul Judetean Arad;
asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara precumsi
realizarea planificarii financiare;
verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;
monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;
Tntocmeste raportul semestrial privind activitatea Regiei, pe care 1l prezinta Consiliului Judetean
Arad;
monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;
supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;
monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa a Regiei;
raporteaza lunar Consiliului Judetean Arad modul de indeplinire a indicatorilor deperformanta

financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes
pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acestuia;
aproba conceptia si strategia de dezvoltare a Regiei Autonome Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad, introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente, intretinerea
functionalitatii si repararea tuturor constructiilor din administrare;

. analizeaza bilantul contabil anual si contul de profit si pierderi si le inainteaza spre aprobare
Consiliului Judetean Arad si spre avizare Ministerului Finantelor, potrivit legii;

propune spre aprobare Consiliului Judetean Arad bugetul de venituri si cheltuieli;

aproba sau propune spre aprobare, potrivit competentelor, investitiile ce urmeaza a se realiza de
catre Regie;

avizeaza si propune spre aprobare Consiliului Judetean Arad structura organizatorica a Regiei,
statele de functii, infiintarea ori desfiintarea de birouri sau compartimente.

stabileste atributiile, competentele si relatiile compartimentelor din aparatul propriu al Regieisi
relatiile compartimentelor din aparatul propriu al Regiei cu tertii;

aproba volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate pentru investitii, conform
prevederilor legale;

propune spre aprobare, Consiliului Judetean Arad, in conditiile legii, diminuarea patrimoniului
Regiei;

aproba constituirea fondului de rezerva, a fondului de dezvoltare si a altor fonduri, Tn conditiile
legii;

aproba, in conditiile legii, angajarea si efectuarea de cheltuieli de orice naturd, inclusiv pentru
investitii, tranzactii financiare si comerciale, vanzari sau inchirieri de bunuri mobile sau imobile,
proprietate a Regiei, care nu mai sunt necesare sau ale caror cheltuieli de intretinere  sunt
nejustificate din punct de vedere economic;

aproba nivelul anual al tarifelor de licenta pentru toate activitatile si prestatiile care se efectueaza
in Zona Libera Curtici-Arad, al tarifelor pentru permisele de acces, pe baza analizeicomplete si
comparative, si al tarifelor de inchiriere sau de concesionare, pe care le supune avizarii Consiliului
Judetean Arad,

asigura respectarea prevederilor legale privind protectia mediului Tnconjurator, salubrizareasi
preluarea reziduurilor petroliere, menajere si a gunoiului;

prezinta anual Consiliului Judetean Arad un raport asupra activitatii desfasurate in perioada
expirata si asupra programului de activitate pentru anul urmator;



y. exercitd orice alte atributii ce Ti revin din prevederile legale in vigoare si adopta orice alte
masuri care privesc activitatea Regiei;

z. aproba toate operatiunile de majorare a patrimoniului cu o valoare mai mare de 5 mii EURO (pana
la valoarea de 5 mii EUR, aceste operatiuni vor putea fi efectuate de catre conducerea Regiei) ;

aa. aproba operatiunile de Tnchiriere sau concesiune ce vor fi incheiate de catre Regie;

bb. Consiliul de administratie poate delega o parte din atributii directorului general, inclusiv celede
reprezentare in raport cu tertii si in justitie.

Tn perioada 01.01.2024-31.12.2024 Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Curtici -Arad”
a fost administrata de un Consiliu de Administratie compus din sapte membri:

e ANDO ANDREI - presedinte al Consiliului de Administratie al Regiei Autonome “Administratia
Zonei Libere Curtici - Arad”

e SANTA BERNANDETT- membru in cadrul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
“Administratia Zonei Libere Curtici - Arad”

e TANASESCU ROMULUS CRISTIAN — membru n cadrul Consiliului de Administratie al
Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Curtici - Arad”

e POPA CIPRIAN IULIAN — membru in cadrul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
“Administratia Zonei Libere Curtici - Arad” — membru in cadrul Consiliului de Administratie al
Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Curtici - Arad”

e HOSSZU DANIELA GIANINA — membru in cadrul Consiliului de Administratie al Regiei
Autonome“Administratia Zonei Libere Curtici - Arad”

e STANOIOV VALI-LUMINITA- membru in cadrul Consiliului de Administratie al Regiei
Autonome‘““Administratia Zonei Libere Curtici - Arad”
e DRAGANESCU MARIUS-FLORIN- membru in cadrul Consiliului de Administratie al Regiei

Autonome “Administratia Zonei Libere Curtici - Arad” in calitate de reprezentant al Ministerului
Finantelor.

Cv-urile membrilor Consiliului de Administratie sunt disponibile pe site-ul Regiei.
Consiliul de Administratie isi desfdgoara activitatea in baza Regulamentului de organizare si
functionare al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad, stabilit in conformitate cu prevederile
Legii nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere, cu modificarile si completarile ulterioare.

3.3. Activitatea Consiliului de Administratie

Tn cursul anului 2024 Consiliul de Administratiei al Regiei Autonome “Administratia Zonei
Libere Curtici - Arad” s-a intrunit de doisprezece ori in sedinte ordinare si de sase ori in sedinte de
indatd, adoptand un numar de 88 hotarari.

In vederea respectirii prevederilor legale specifice, Consiliul de Administratie are
constituite comitete consultative In urmatoarea structura:
e Comitetul de Audit;
o Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

Comitetele Consultative au atributii stabilite prin reglementarile legale si sunt responsabile
cu desfasurarea de analize si elaborarea de recomandari pentru Consiliul de Administratie in

domeniile specifice, inaintdnd acestuia rapoarte cu privire la activitatile desfasurate.

Consiliul de Administratie a derulat Tn anul 2024, urmatoarele activitati principale:



a avizat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024;

a aprobat Programul de Achizitii Publice pentru anul 2024;

a aprobat organizarea unei licitatii publice de arenda teren pe Platforma Curtici;

a aprobat organizarea unei licitatii publice de concesionare parceld cu investitii pe Platforma
Aeroport;

a aprobat organizarea unei licitatii publice de inchiriere canalizatie telefonica pe Platforma
Curtici,

a aprobat tarifele pentru achizitionarea documentatiilor de participare la licitatiile de mai sus, taxa
de participare si documentatiile aferente;

a aprobat cererile de chemare in judecata a trei concesionari care nu si-au respectat obligatia de
realizare a investitiilor asumate prin contractele de concesiune ;

a avizat Procedura de sistem privind elaborarea procedurilor documentate n cadrul Regiei;

a fost aprobata actualizarea Codului Etic al Consiliului de Administratie al Regiei;

a aprobat nivelul anual al tarifelor de acces in Zona Libera Curtici - Arad pentru anul 2025;

a aprobat gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari a
membrilor Consiliului de Administratie al Regiei pe trimestrul 1 2024;

a aprobat organizarea unei licitatii publice de inchiriere teren in suprafatd de 6 mp. situat pe
Platforma Curtici;

a aprobat Manualul de politici si proceduri contabile al Regiei;

a aprobat organizarea unei licitatii publice de inchiriere birou modular in suprafatd de 18 mp.
amplasat pe parcela de pe Platforma Aeroport;

a aprobat tariful pentru achizitionarea documentatiei de participare la licitatie, taxa de participare
si documentatia pentru licitatia de inchiriere birou modular pe Platforma Aeroport;

a aprobat prelungirea duratei concesiunii pentru un concesionar de pe Platforma Curtici;

a aprobat gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari a
membrilor Consiliului de Administratie al Regiei la 30.06.2024;

a aprobat modificarea componentei comisiei cu drept de semnaturd pentru efectuarea tranzactiilor
bancare in cadrul Regiei;

a aprobat indicatorii de performantd financiari si nefinanciari stabiliti conform anexelor nr. 2a si
2b la HG nr. 639/2023 pentru monitorizarea performantei Regiei si pentru evaluarea performantei
Consiliului de Administratie pentru perioada rdmasa a mandatului;

a aprobat majorarea cu 10% a tarifului minim de incepere a licitatiei pentru inchirierea si
concesionarea bunurilor proprietate publica sau privatd a statului ori a unitatilor administrativ
teritoriale administrate de regie pentru anul 2025;

a aprobat tariful minim de incepere a licitatiei pentru inchirierea si concesionarea bunurilor
proprietate publica sau privata a statului ori a unitatilor administrativ teritoriale administrate de
regie pentru anul 2025;

a aprobat tariful minim de Incepere a licitatiei pentru inchirierea bunurilor aflate in proprietatea
Regiei pentru anul 2025;

a aprobat tarifele licentelor pentru toate activitatile si prestatiile care se efectueaza in Zona Libera
Curtici — Arad in anul 2025;

a aprobat gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari a
membrilor Consiliului de Administratie al Regiei la 30.09.2024;

a aprobat rezilierea unui contract de concesiune avand in vedere neindeplinirea obligatiilor
contractuale de catre concesionar;



e a aprobat tarifele minime de incepere a licitatiei de concesiune pentru anul 2025 a imobilului
format din teren in suprafatda 14.966 mp. si a complexului industrial in suprafata de 4.683 mp.
situate pe Platforma Curtici.

e aaprobat organizarea unei licitatii publice de concesionare a complexului industrial in suprafata
de 4.683 mp. si a terenului n suprafata 14.966 mp., situate pe Platforma Curtici.

e a aprobat tarifele pentru achizitionarea documentatiilor de participare la licitatie, taxa de
participare la licitatie, indemnizatia membrilor comisiei de licitatie si documentatia pentru
licitatia publicad de concesionare a complexului industrial in suprafata de 4.683 mp. si a terenului
in suprafatda 14.966 mp. situate pe Platforma Curtici.

e aaprobat Rapoartele trimestriale ale Directorului General,

e aaprobat inventarierea generald a patrimoniului la data de 31.12.2024;

e aaprobat situatiile financiare pentru anul 2023;

e a aprobat constituirea provizioanelor pentru concediile de odihnd neefectuate aferente anului
2023,;

e aaprobat prelungirea duratei contractului de inchiriere pentru un chirias de pe Platforma Curtici;

e aaprobat modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Regiei, a Organigramei si
a Statului de Functii;

e aaprobat organizarea unei licitatii publice de inchiriere a unui imobil in suprafatd de 258 mp. si
a platformei betonate Tn suprafata de 230 mp. pe platforma Curtici;

e aaprobat Registrul riscurilor pe anul 2024 al Regiei;

e a aprobat procedura de preluare in proprietate publica, de catre U.A.T. Judetul Arad a bunurilor
de retur in contractul de concesiune nr. 9/12.01.2000;

e aaprobat Programul anual al achizitiilor publice pentru anul 2025 — forma initiala.

Organizarea si conducerea evidentei contabile in exercitiul financiar 2024, la Regia Autonoma
Administratia Zonei Libere Curtici-Arad, s-a facut in conformitate cu Legea Contabilitatii nr
82/1991, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, O.M.F. nr.1802/2014, precum si
conform altor acte normative in vigoare. Inregistrarea operatiilor patrimoniale in contabilitate s-a
facut cronologic, cu respectarea succesiunii documentelor justificative. Pentru operatiile care
afecteaza patrimoniul societatii au fost intocmite documente justificative. Au fost respectate
principiile contabile, prevederile privind evaluarea elementelor, pentru a da o imagine fidela a
patrimoniului, a situatiei financiare si a rezultatelor obtinute.

B. ANALIZA ACTIVITATII SI A PERFORMANTELOR
ECONOMICO-FINANCIARE ALE REGIEI AUTONOME
«“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI - ARAD”

1. Prezentarea Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Curtici - Arad”

Zona Libera Curtici Arad a fost infiintatd prin Hotardrea Guvernului Romaniei nr. 449 din
08.06.1999 si este localizata in proximitatea municipiului Arad. Este formata din doua platforme, o
platforma amplasata Tn vecinatatea orasului Curtici, intre linia de cale ferata care asigura iesirea spre
Ungaria si drumul judetean 792C Curtici — Dorobanti, iar cealalta platforma este situata in partea de
vest a municipiului Arad — adiacent cdii de rulare a Aeroportului International Arad.

Tn comparatie cu alte zone libere din Romania, Zona Liberd Curtici Arad este singura zona
libera amplasata Tn vestul Romaniei, pe un coridor european, in apropierea a patru centre vamale.

Pozitia geografica avantajoasa impreuna cu amplasarea pe un coridor rutier european si faptul
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ca Zona Libera poate fi accesata prin intermediul a trei cai de acces confera acesteia individualitate
intre celelalte zone libere din tara.
Zona Libera Curtici Arad reprezintd 0 posibilitate de crestere a volumului tranzactiilor
comerciale datorita urmatoarelor facilitati:
e Zona Liberi este conceputa ca un perimetru in care bunurile non-europene sunt considerate ca
fiind Tn afara teritoriului vamal al Uniunii Europene;
e datoriile vamale sunt platite doar in momentul in care bunurile sunt puse in libera circulatie;
e stationarea bunurilor in Zona Libera este nelimitata in timp;
e pentru bunurile care ulterior sunt exportate in afara spatiului Uniunii Europene nu se platesc taxe.
In Zona Libera pot fi depozitate marfuri fara a fi necesara plata vreunei taxe pana in momentul
in care bunurile sunt scoase din Zona Libera si doar pentru cantitatea de marfuri care este
comercializata n interiorul Uniunii Europene. Daca aceste marfuri sunt exportate spre o alta
destinatie, nu se percep nici un fel de taxe, nefiind necesara blocarea unor sume de bani.

Avantaje

Zona Libera Curtici Arad ofera:

e pozitie strategica in vestul Romaniei, la granita cu Ungaria;

e teren de tip greenfield pentru orice tipuri de investitii;

e avantaje economice si fiscale pentru dezvoltarea unei afaceri;

e consultantda economica, juridica si tehnica acordata investitorilor;

o eficienta si profesionalism in relatiile cu operatorii din Zona Libera.

1.1. Pozitionare geografica strategicd

Zona Libera Curtici Arad este singura zona libera amplasata in partea de vest a tarii, pe un
coridor rutier pan-european, in apropierea a patru puncte vamale.

Se intinde pe o suprafata de 90 de hectare si este impartita in doua platforme:

e PLATFORMA CURTICI, avand o suprafatd totala de 75 de hectare, din care aproximativ 30
de hectare libere, amplasata in vecinatatea orasului Curtici, (cel mai important nod de cale ferata
care asigurad tranzitarea Est-Vest pe magistrala Paris — Istanbul), la o distanta de 15 km de
municipiul Arad.

e PLATFORMA AEROPORT, avand o suprafata totald de 15 hectare, amplasata in vecinatatea
Aeroportului International Arad si a Terminalului Cargo.

1.2. Infrastructura dezvoltata

Zona Libera Curtici Arad oferd utilizatorilor ei o infrastructura dezvoltatd formata din: retea
de apa potabila, retea de energie electrica, canalizare pluviald, canalizare menajera, retea de
telecomunicatii, acces internet, iluminat exterior, drumuri de incintd, drumuri pentru camioane,
acces la drumurile nationale. Tn plus, Aeroportul International Arad, in vecinitatea caruia se afla
platforma Aeroport a Zonei Libere, pune la dispozitia utilizatorilor Zonei un terminal Cargo
ultramodern, cu platforma de deservire si parcare auto, pentru trafic greu, precum si acces la
platforma de deservire avioane de marfa, acces auto direct la reteaua de autostrazi europene.

1.3. Amplasament favorabil

Amplasamentul favorabil al Zonei Libere Curtici Arad asigura accesul rapid si imediat la
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aproape toate caile de comunicatie existente:

Feroviara
Orasul Curtici este cel mai important nod de cale ferata, care asigura legatura dintre Est si
Vest. Aradul este legat de Curtici printr-o cale ferata dubla si electrificata.

Rutiera

Legatura dintre Arad si Zona Libera Curtici Arad poate fi facuta utilizand drumul judetean rapid

si eficient si care asigura un acces usor la doua drumuri transeuropene ce leaga Romania de Europa
de Vest.

Aeriana

Zona Libera Curtici Arad include si transport aerian, datorita existentei Aeroportului
International in municipiul Arad. Aeroportul este dotat cu o pista de decolare si aterizare din beton,
lunga de 2.000 m si lata de 45 m, cu o capacitate portanta cu roata izolata de 27 de tone.

Acest lucru permite efectuarea unui transport modern si sigur, atat pentru pasageri, cat si
pentru marfuri. S.C. Aeroportul Arad S.A. are doua terminale ultramoderne, unul CARGO (cca.
1.000 mp) si unul de PASAGERI T1+T2 (cca 6.100 mp) cu platforma de deservire si parcare
auto, pentru trafic greu, precum si acces la platforma de deservire avioane de marfa.

1.4 Facilitati

Tn Zona Libera pot fi desfasurate toate tipurile de activititi permise de lege dupa cum
urmeaza.
e depozitarea, incarcarea, descarcarea, stivuirea si rularea marfurilor;
= ambalarea, asamblarea, conditionarea, dezmembrarea, etichetarea si marcarea marfurilor;
= productia;
= comercializarea marfurilor;
= prestari de servicii de consultanta tehnica, economica si juridica;
= transporturi si expeditii interne si internationale de marfuri;
= servicii de telecomunicatii, computerizare si informatizare;
= comisionare vamala si schimb valutar;
= Tinchirierea cladirilor, platformelor, spatiilor de depozitare;
= realizarea de constructii si obiective;
= operatiuni de bursa si financiar-bancare.

= Zona Libera Curtici Arad are ca obiectiv principal atragerea investitorilor, strdini dar si romani,in
vederea dezvoltarii de activitatii industriale si stimulirii exportului de produse prelucrate. Tn acest
scop, au fost gandite si implementate o serie de facilitati menite sa atraga si sa sprijine agentii
economici care au Tnteles potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrul Zonei LibereCurtici
Arad.

= Persoanele fizice sau juridice straine au posibilitatea transferului peste hotare a capitalului si
profitului la restrangerea sau lichidarea activitatii desfasurate in Zona Liber3;

= Investitorii beneficiaza de posibilitatea angajarii de fortd de munca calificatd dintr-un judet
dezvoltat economic si de a utiliza costul redus al acesteia;

= Operatiunile financiare se fac in valuta liber convertibila;
= Aveti posibilitatea schimbarii originii marfurilor;
= Posibilitatea stocarii marfurilor Th depozite in Zona Libera Curtici Arad si vanzarea acestora pe
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masura ce piata se dovedeste a fi benefica realizarii profitului anticipat;

= Stationarea marfurilor in zona libera este nelimitata in timp;

» Marfurile straine introduse in zonele libere, precum si marfurile romanesti si straine aflate in
zonele libere si care se scot din tara nu sunt supuse obligatiei de depunere a declaratiei vamale;

= Pentru perioada (nelimitata in timp) cat se afla in zonele libere, marfurile depozitate nu sunt
supuse obligativitatii declararii unui regim vamal.

1.5 Oportunitati de afaceri

Zona Libera Curtici Arad pune la dispozitia viitorilor sai investitori, prin licitatii publice
organizate periodic, terenuri libere pentru dezvoltarea oricarui tip de proiect investitional.
Terenurile pot fi date in concesiune pe o perioada de 49 de ani cu posibilitate de prelungire, sau pot
fi inchiriate pe perioade intre 1 luna si 5 ani, de asemenea, cu posibilitate de prelungire.

R.A. Administratia Zonei Libere Curtici Arad a proiectat si construit un depozit metalic Tn
suprafata de 318 mp precum si o platforma pavata in suprafata de 947 mp, ambele obiective fiind
destinate nchirierii. Atat hala de depozitare cét si platforma pavata asigura conditii optime de
depozitare si se preteaza depozitarii majoritatii categoriilor de bunuri si marfuri.

Administratia Zonei Libere Curtici Arad dispune de birouri modulare de dimensiuni medii,
construite chiar la intrarea in Zona Liberd, pe care le ofera spre inchiriere agentilor economici
interesati.

Terenul Zonei Libere se afla in imediata apropiere a cailor de acces rutiere, feroviare si aeriene
si este dotat cu toate utilitatile necesare bunei desfasurari a tuturor tipurilor de activitati: apa potabila,
canalizare, energie electrica, iluminat, servicii de telecomunicatii si internet etc.

Tarifele practicate de Zona Libera Curtici Arad, atat pentru concesionare cat si pentru
inchiriere, sunt stabilite prin decizia Consiliului de Administratie al RA Administratia Zonei Libere
pe baza mai multor factori astfel incat sa ofere viitorilor investitori posibilitatea demararii unei
afaceri n conditii avantajoase.

Suprafata disponibila Tn cadrul Zonei Libere Curtici Arad pentru concesionare este de cca 30
hectare. Regia autonoma dispune de spatii pentru productie/depozitare dupd cum urmeaza:

* Hala productie/depozitare — in suprafatd de 318 mp;

* Hala productie/depozitare — in suprafata de 430 mp;

* Hald productie/depozitare — in suprafata de 220 mp;

* Hala productie/depozitare — in suprafata de 1.372 mp;

* Hala productie/depozitare — in suprafata de 324 mp;

» Hala productie/depozitare — n suprafata de 314 mp;

* Cladire administrativd — in suprafatd de 206 mp;

* Cladire administrativd/birouri — in suprafata de 256 mp;

1.6 Sistemul de control intern managerial

Sistemul de control intern/managerial este organizat in conformitate cu Ordonanta Guvernului
nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare coroborat cu Ordinul Secretariatului General al Guvernului
nr.600/2018, pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

R.A. Administratia Zonei Libere Curtici Arad dispune de un sistem de control intern
managerial a cdrui concepere si aplicare permit Conducerii si Consiliului de Administratie sa
furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor
generale si specifice au fost utilizate Tn conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si
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economicitate.
Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

La nivelul Regiei, au fost implementate urmatoarele:

— Comisia de monitorizare a fost constituita prin decizie interna la nivelul Regiei, este
functionala, componenta acestei comisii a fost modificatd prin Dispozitia Directorului General nr.
25/04.07.2024 si 42/20.11.2024;

—Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial conform OSGG
nr.600/2018 este implementat si actualizat anual;

— Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat conform PS J 03
(Procedura de sistem privind managementul riscurilor). Registrul riscurilor la nivelul entitétii este
actualizat si completat anual.

— Procedurile documentate sunt elaborate Tn proportie de 100 % din totalul activitatilor
procedurale inventariate.

— Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si
activitatile entitatii, prin intermediul unor indicatori de performanta.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, la data de 31 decembrie 2024 Sistemul de Control Intern
Managerial al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici Arad este conform cu standardele cuprinse
in Codul controlului intern managerial.

2. Analiza rezultatelor

Indicele de crestere a Cifrei de afaceri Tabel 1.

Lei

2020 2021 2022 2023 2024

Cifra de afaceri—lei 3.245.687 3.032.031 3.304.959 3.079.205 3.163.816
Indicele de crestere a CA -22.85 -6.6% 9% -7% 2.75%
Rata inflatiei 2.1% 8.2% 16.4% 10.4% 5.1%

Tn anul 2024 cifra de afaceri a inregistrat o crestere de 2,75% fata de anul precedent, ca urmare
a unel usoare intensificdri a activitatii comerciale.

Evolutia rezultatului exploatdrii Tabel 2.
lei

2020 2021 2022 2023 2024
Venituri din exploatare 3.703.034 3.494.588 4.401.824 3.119.293 3.404.550
Cheltuieli pentru exploatare 3.107.392 3.159.547 4.690.476 2.901.948 3.083.726
Rezultat din exploatare 595.642 335.041 -288.652 217.345 320.824

Fata de profitul realizat in anul 2023 in suma de 217.345 lei, in anul 2024 regia inregistreaza
un profit din exploatare in suma de 320.824 lei ca rezultat al cresterii veniturilor din exploatare.

12



Evoluria rezultatului brut si a rezultatului exercigiului Tabel 3.

lei
2020 2021 2022 2023 2024
Rezultat din exploatare 595.642 335.041 -288.652 217.345 320.824
Venituri financiare 415.264 546.125 683.814 624.561 744.248
Cheltuieli financiare 513.252 201.504 469.378 586.747 272.004
Rezultat financiar -97.988 344.621 214.436 37.814 472.244
Rezultat curent 497.654 679.662 -74.216 255.159 793.068
Rezultatul exercitiului 477.724 635.388 -249.332 255.159 737.733

La finalul anului 2024 regia a inregistrat un rezultat aferent activitatilor financiare in suma
de 472.244 lei, fata de suma de 37.814 lei inregistrata in anul 2023, iar din activitatea de exploatare
regia a inregistrat un profit in suma de 320.824 lei, fata de suma de 217.345 lei realizatd in anul
2023, astfel ca, rezultatul exercitiului reprezinta un profit net in suma de 737.733 lei.

Evolutia ponderii cheltuielilor cu personalul Tabel 4.

2020 2021 2022 2023 2024
Cheltuieli cu personalul 2.274.172 2.340.674 1.851.993 1.766.808 1.317.073
Cheltuieli pentru exploatare 3.107.392 3.159.547  4.690.476  2.901.948 3.083.726
Cheltuieli totale 3.620.644 3.361.051  5.159.854  3.488.695 3.355.730
Pondere ch. personal in ch. Expl. 73.19% 74.08% 39.48% 60.88% 42.71%
Pondere ch. personal in ch. totale 62.81% 69.64% 35.89% 50.64% 39.25%

Ponderea cheltuielilor cu personalul in totalul cheltuielilor de exploatare a scdzut in anul 2024
fata de anul 2023, iar ponderea acestora in cheltuielile totale s-a redus la 39,25% de la 50,64%, ca
urmare a unei eficientizari a structurii de personal si a optimizarii costurilor salariale.

3. Analiza structurii activului si pasivului

Structura activului Tabel 5.

2020 2021 2022 2023 2024
Active imobilizate 4.352.473 3.746.389 3.206.186 2.852.543 2.550.076
f’ond(?re active imobilizate 26% 20% 39% 33% 28%
in active totale
Stocuri 7.231 4.211 3.514 4131 4.095
P'ondere stocuri Tn active 0% 0% 0.07% 0.07% 0.06%
circulante
Creante 212.624 407.664 136.718 168.582 41.617
Pondere creante in active 4% 7 3% 2 68% 2 96% 0.64%

circulante
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Disponibilitati 4.791.529 5.150.432 4.953.712 5.517.270 6.481.148

Pondere disponibilitati in
active circulante

Active circulante 5.011.384 5.562.307 5.093.944 5.689.983 6.526.860

Pondere active circulante in

96% 92.6% 97.25% 96.96% 99.30%

. 54% 57% 61.30% 66.53% 71.84%
active totale
Active totale 9.366.799 9.317.938 8.309.049 8.552.076 9.085.587

Rata activelor imobilizate (RAI)

Rata activelor imobilizate Tabel 6.

lei
2020 2021 2022 2023 2024
Active imobilizate 4.352.473 3.746.389  3.206.186  2.852.543 2.550.076
Total Activ 9.366.799 9.137.938  8.309.049 8.552.076 9.085.587
Rata activelor imobilizate 46.47% 40.21% 38.59% 33.35% 28.07%

Rata activelor imobilizate a inregistrat o scadere in anul 2024 fata de anul 2023, determinata
de diminuarea valorii contabile a activelor imobilizate ca urmare a amortizarii, in contextul in care
regia nu a efectuat investitii noi in cursul anului. Aceastd evolutie indicd o reducere a ponderii
activelor imobilizate in totalul activelor, reflectand lipsa proceselor de reinnoire sau dezvoltare a
portofoliului de active imobilizate.

Rata activelor circulante (RAC)

Rata activelor circulante Tabel 7.

lei
2020 2021 2022 2023 2024
Active circulante 5.011.384 5.562.307 5.093.944 5.689.983 6.526.860
Total Activ 9.366.799 9.317.938  8.309.049 8.552.076 9.085.587
Rata activelor circulante 53.50% 59.69% 61.30% 66.53% 71.84%

In anul 2024, regia inregistreazi o pondere a activelor circulante de 71,84% din totalul
activelor, ceea ce reflecta o structura financiara axata pe lichiditate si o capacitate buna de acoperire
a obligatiilor curente. Aceastd situatie evidentiaza 0 pozitie financiard stabild, insd totodata
sugereaza ca nu au fost realizate investitii semnificative, ceea ce poate indica o orientare mai redusa
catre dezvoltarea infrastructurii sau modernizarea activelor pe termen lung.

Structura pasivului Tabel 8.
lei
2020 2021 2022 2023 2024

Capitaluri proprii 7.702.204 8.098.729 7.249.448 7.504.608 8.239.341
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Datorii totale 1.124.595 1.102.108 976.177 952.601 771.018

Total Pasiv 9.366.799 9.317.938 8.309.049 8.552.076 9.085.587
Pondere capitaluri 82.23% 86.92% 87.25% 87.75% 90.69%
proprii

Pondere datorii totale 12.01% 11.83% 11.75% 11.14% 8.49%

Structura pasivului reflecta modul in care este finantatd activitatea Regiei, evidentiind
ponderea capitalurilor proprii si a datoriilor in totalul surselor de finantare. Ponderea de 90.69% a
capitalurilor proprii indica o stabilitate financiard mai mare si o dependentd redusa de sursele externe
de finantare.

Rata stabilitatii financiare (RSF)

Rata stabilitarii financiare Tabel 9.

lei
2020 2021 2022 2023 2024
Capital permanent 8.120.262 8.487.844  7.574.947 7.834.834 8.508.331
Total Pasiv 9.366.799 9.317.938  8.309.049 8.552.076 9.085.587
Rata stabilitatii financiare 86.69% 86.69% 91.17% 91.61% 93.65%

Pentru anul 2024, rata stabilitatii financiare, inregistreaza un procent de 93,65%, ceea ce
evidentiaza o structura financiara echilibrata, caracterizata printr-un nivel ridicat de autonomie si un
risc financiar scazut.

Rata autonomiei financiare globale (RAFG)

Rata autonomiei financiare globale Tabel 10.

lei
2020 2021 2022 2023 2024
Capital propriu 7.702.204  8.098.729 7.249.448  7.504.608 8.239.341
Total Pasiv 9366.799  9.317.938 8.309.049  8.552.076 9.085.587
Zf;ga?:tonom'e' financiare 82.23% 86.92% 87.25% 87.75% 90.69%

Valoarea RAFG de 90,69% reflecta un grad ridicat de autonomie financiara, ceea ce plaseaza
Regia intr-o pozitie stabild din punct de vedere financiar, cu un profil de risc scazut. Acest indicator
reprezintd un avantaj important in sustinerea sustenabilitatii pe termen lung a activitatii economice.

4.  Analiza echilibrului financiar prin fondul de rulment, necesarul de fond de rulment
Si trezoreria neta

Evoluria fondului de rulment Tabel 11.
lei
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2020 2021 2022 2023 2024

Capital permanent 8.120.262 8.487.844  7.574.976 7.834.834 8.508.331
Active imobilizate nete 4.352.473 3.746.389  3.206.186 2.852.543 2.550.076
Fond de rulment net 3.767.789 4.741.455  4.368.790 4.982.291 5.958.255

Fondul de rulment net, prezinta o crestere de 19.59% fata de anul 2023. Analiza cumulata a
indicatorilor calculati releva o situatie pozitiva din prisma fondului de rulment ce ofera posibilitatea
asigurdrii de resurse pentru finantarea activitdtilor pe termen scurt dar si lung.

Evoluria necesarului de fond de rulment Tabel 12.

lei
2020 2021 2022 2023 2024
Stocuri 7.231 4211 3.514 4.131 4.095
Creante 212.624 407.664 136.718 168.582 41.617
Furnizori 38.109 58.889 79.386 82.769 36.402
Alte datorii 286.715 58.889 496.407 483.603 395.906
Necesar de fond de rulment (104.970) (483.129) (435.561) (393.659) (386.596)

Necesarul de Fond de Rulment negativ indica faptul ca societatea isi finanteaza activitatea de
exploatare 1n principal din datoriile curente, fara a apela la capitaluri suplimentare. Aceasta situatie
poate reflecta o eficientd operationald bund, insd este importantd monitorizarea atentd a fluxurilor
financiare si a termenelor de plata pentru a preveni eventuale presiuni asupra lichiditatii.

Evoluria indicatorilor de echilibru financiar Tabel13.

lei

2020 2021 2022 2023 2024
Fond de rulment 3.767.789 4.741.455 4.368.790 4.982.291 5.958.255
Necesar fond de rulment (104.970) (483.129) (435.561)  (393.659) (386.596)
Trezoreria neta 3.872.759 5.224.584  4.804.351 5.375.950 6.344.851

Fondul de rulment reflectd surplusul capitalului permanent fatda de activele imobilizate,
indicand resursele disponibile pentru finantarea activitatii curente. In exercitiul financiar analizat,
fondul de rulment inregistreaza o valoare de 5.958.255 lei fata de 4.982.291 in anul 2023, ceea ce
semnaleaza o capacitate ridicata de acoperire a activelor circulante din surse stabile.

Necesarul de fond de rulment exprima nivelul resurselor financiare necesare pentru acoperirea
decalajului temporar dintre exigibilitatea datoriilor curente de exploatare si transformarea activelor
circulante de exploatare in lichiditati. Necesarul de fond de rulment, in valoare de 386.596 lei, a
inregistrat o usoara scadere fatd de anul precedent (393.659 lei), ceea ce reflecta mentinerea unei
nevoi stabile de finantare pentru ciclul operational.

In perioada analizati, trezoreria neti a crescut de la 5.375.950 lei in anul 2023, la 6.344.851
lei in exercitiul curent. Aceasta evolutie reflecta imbunatatirea capacitatii de autofinantare pe termen
scurt, consolidarea lichiditatii structurale si o pozitie financiard mai solida Tn raport cu ciclul
operational.
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5. Analiza echilibrului financiar prin valoarea patrimoniald neta

Evoluria Activului Net Contabil Tabel 14.

lei
2020 2021 2022 2023 2024
Total Activ 9.366.799 9.317.938  8.309.049 8.552.076 9.085.587
Datorii 1.124.595 1.102.108 976.177 952.601 771.018
Activ net contabil 8.242.204 8.215.830  7.332.872  7.599.475 8.314.569
Indice de crestere a ANC -1.201% -0.32% -10.74% 3.64% 9.4%
Rata anuala a inflatiei 3.80% 2.10% 16.4% 10.4% 5.1%
Raport contabil net 89.60% 87.99% 88.25% 88.86% 91.51%

Activul net contabil inregistreaza valori pozitive. in anul 2024 indicele de crestere al activului
net a avut valori pozitive, ceea ce reprezinta o situatie favorabila pentru regie.

Raportul contabil net de 91,51% indicd faptul ca o mare parte din activele companiei sunt
finantate din surse proprii, ceea ce reflectd o independenta financiara ridicata si un risc financiar
scazut.

Evoluria autonomiei financiare Tabel 15.

lei
2020 2021 2022 2023 2024
Capital propriu 7.702.204 8.098.729 7.249.448 7.504.608 8.239.341
Total activ 9.366.799 9.317.938 8.309.049 8.552.076 9.085.587
Autonomia financiara 82.23% 86.92% 87.24% 87.75% 90.68%
Valoarea optima 50% 50% 50% 50% 50%

6. Solvabilitatea

in cadrul analizei financiare a Regiei, un element esential este autonomia financiara, indicator
al independentei financiare si al riscului financiar al Regiei, iar o valoare ridicata sugereaza o mai
mare capacitate de a face fata fluctuatiilor economice si conditiilor externe. Autonomia financiara
exprima gradul in care o Tntreprindere isi sustine activitatea prin resurse proprii, fara a apela in mod
semnificativ la finantare externd. Un nivel mai ridicat al acestui indicator reflecta o independenta
financiard crescuta si o expunere mai redusa la riscurile generate de factorii externi.

Avand o autonomie financiarda de 90.68%, Regia este intr-o pozitie foarte buna de a evita
riscurile financiare externe si a mentine o independenta semnificativa fata de creditorii externi. O
valoare considerata optima pentru autonomia financiara este de cel putin 50%, indicdnd un echilibru
sanatos intre capitalul propriu si datoriile contractate.

Evoluria gradului de indatorare Tabel 16.
lei
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2020 2021 2022 2023 2024

Total datorii 1.124.595 1.102.108 976.177 952.601 771.018
Total activ 9.366.799 9.317.938 8.309.049 8.552.076 9.085.587
Grad de indatorare 12.01% 11.83% 11,74% 11.13% 8.49%
Valoarea optima 50% 50% 50% 50% 50%

Gradul de indatorare reprezinta un indicator financiar care masoarda proportia din totalul
activelor unei intreprinderi care este finantatd prin datorii. La finalul anului 2024, gradul de
indatorare al Regiei a fost de 8.49% ceea ce inseamna ca doar aproximativ 8.49% din activele Regiei
sunt finantate prin datorii, iar restul de 91.51% provin din capital propriu.

Un grad de indatorare de 8.49% reflecta o pozitie financiara stabila si echilibrata, cu un grad
redus de expunere la riscuri financiare.

Evolutia lichiditdtii curente Tabel 17.

lei
2020 2021 2022 2023 2024
Active curente 5.011.384  5.562.307 5.093.944 5.689.983 6.526.860
Pasive curente 706.537 712.994 734.102 717.242 577.256
Lichiditatea curenta 7.09 7.8 6.94 7.93 11.30
Valoarea min 1 1 1 1 1
Valoarea max. 2 2 2 2 2

7. Lichiditatea

Lichiditatea curenti (Lc)

Valorile de referinta pentru lichiditatea curenta sunt:

= 1.00 — valoarea minima, sub acest nivel firma aflandu-se pericol de incapacitate de plata.
= 2.00 — valoarea maxim acceptabila a acestui indicator, peste acest nivel considerandu-se
ca nu se utilizeaza corespunzator activele

Indicatorul lichiditatii curente a Tnregistrat o valoare de 11.30, ceea ce reflectd o pozitie
financiara solida pe termen scurt. Acest nivel ridicat indica disponibilitatea companiei de a-si
acoperi fara dificultdti obligatiile curente.

Evoluria lichiditafii rapide Tabel 18.
lei

2020 2021 2022 2023 2024

Active curente fard stocuri 5.004.153  5.558.096 5.090.430 5.685.852 6.522.765
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Pasive curente 706.537 712.994 734.102 717.242 577.256

Lichiditatea rapida 7.08 7.8 6.93 7.93 11.30
Valoarea min. 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65
Valoarea max. 1 1 1 1 1

Lichiditatea rapida (Lr)

Valorile de referinta ale indicatorului sunt:
= 0.65 - valoarea minima, sub acest nivel firma aflandu-se in pericolul incapacitatii de plata
= 1.00 — valoarea maxim acceptabila a acestui indicator, peste acest nivel considerandu-se
ca nu se utilizeaza corespunzator activele curente

Indicatorul lichiditatii rapide, calculat ca raport intre activele circulante excluzand stocurile si
pasivele curente, a inregistrat valoarea de 11,30, evidentiind o acoperire superioara a obligatiilor pe
termen scurt si o structura conservatoare a activelor circulante cu grad ridicat de lichiditate.

Evolutia lichiditatii imediate Tabel 19.

lei
2020 2021 2022 2023 2024
Disponibilitati 4.791.529  5.150.432 4.953.712 5.517.270 6.481.148
Pasive curente 706.537 712.994 734.102 717.242 577.256
Lichiditatea imediata 6.78 7.22 6.75 7.69 11.22
Valoarea min. 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35
Valoarea max. 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65

Lichiditatea imediata (Li)

Valorile de referinta ale indicatorului sunt:
= (.35 - valoarea minima, sub acest nivel firma aflandu-se Tn pericolul incapacitatii de plata.

= (.65 — valoarea maxim acceptabila a acestui indicator, peste acest nivel considerandu-se
ca nu se utilizeaza corespunzator activele curente

Lichiditatea imediata pentru intreaga perioada analizata are valori care depasesc valoarea
maxima recomandata, ceea ce caracterizeaza o situatie confortabila pentru Regie.

Per ansamblu valorile indicatorilor de lichiditate sunt cu mult mai mari decéat valorile de
referinta maxime recomandate, ceea ce semnifica o alocare ineficienta a activelor curente, respectiv

eqe v, "

Rata rentabilitatii comerciale Tabel 20.
lei

2020 2021 2022 2023 2024
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Cifra de afaceri 3.245.687 3.032.031 3.304.959 3.079.205 3.163.816

Rezultatul exploatarii 595.642 335.041 -288.652 217.345 320.824
Rata rentabilitatii comerciale 18.35% 11.05% -8.73% 7.06% 10.14%
Valoare estimativa 25% 25% 25% 25% 25%

8. Analiza rentabilitatii firmeli
8.1 Analiza rentabilitatii comerciale

Rezultatul din exploatare a consemnat o crestere fatd de anul 2023, ca urmare a optimizarii si
reducerii cheltuielilor operationale. Acest rezultat pozitiv reflectd o performantd operationalad
eficientd, evidentiind rentabilitatea activitatii desfasurate de Regie.

Rata rentabilitarii financiare Tabel 21.

lei
2020 2021 2022 2023 2024
Profit net 477.724 635.388 -249.332 255.159 793.068
Capitaluri proprii 7.702.204  8.098.729 7.249.448 7.504.608 8.239.341
Rata rentabilitatii financiare 6.20% 7.85% -3.43% 3.40% 9.63%
Rata medie a dobanzii 2.1% 2% 5.75% 7% 6.5%

8.2. Analiza rentabilitatii financiare

Pentru a fi asiguratd atractivitatea investitiei este necesar ca rata rentabilitatii financiare sa fie
superioara Tn raport cu rata medie a dobénzilor bancare sau, cu rata rentabilitatii financiare
inregistrata la nivelul altor agenti economici cu profil similar.

Rata rentabilitatii economice Tabel 22.

lei
2020 2021 2022 2023 2024
Capital permanent 8.120.262  8.487.844 7.574.947 7.834.834 8.508.331
Profit net + Dobanzi 477.724 642.790 -239.281 406.068 955.383
Rata rentabilitatii economice 5.88% 7.57% -3.51% 5.18% 11.23%
Rata inflatiei 2.10% 8.2% 16.4% 10.4% 5.1%
Rata medie a dobanzii 2.1% 2% 5.75% 7% 6.5%

8.3. Analiza rentabilitatii economice
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Pentru a fi asigurat dezideratul mentinerii substantei economice a intreprinderii este necesar ca rata
rentabilitatii economice sa fie superioara in raport cu rata inflatiei.

9. Analiza indicatorilor de performanta

Prin Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 330 din 31.08.2023, au fost aprobati indicatorii-
cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru perioada septembrie 2023-septembrie 2025,
rezultati din Planul de administrare al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”.
Urmare a negocierii indicatorilor-cheie de performanta financiari si nefinanciari ai membrilor
Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici- Arad rezultati
din Planul de administrare, pentru perioada 2023-2025 s-a achiesat de catre reprezentantii partilor
implicate faptul cd indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati vor constitui anexa
la contractul de mandat al membrilor Consiliului de Administratie.

Aprobarea indicatorilor-cheie de performanta permit cuantificarea performantei activitatii derulate
la nivelul intregii Regii Autonome, in vederea atingerii obiectivelor propuse prin Planul de
administrare corelat cu Scrisoarea de asteptari elaboratd de autoritatea tutelara.

Tn cursul anului 2023, H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice a fost abrogata de art. 6 din H.G. nr.639/2023, iar art. IV din O.U.G. nr. 117/2023 pentru
modificarea si completarea O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/2023 prevede ci : ” In termen
de 9 luni de la data intrarii in vigoare a prezentei ordonante de urgentd, contractele de mandat ale
administratorilor permanenti, prevazuti la art. VIII alin. (1) din Legea nr. 187/2023, se vor modifica
pentru a include indicatorii de performanta, cu aplicarea corespunzatoare a prevederilor art. 13, 22,
30 sau 36 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare.”

In temeiul prerogativelor stabilite prin O.U.G. 109/2011 si prin H.G. nr. 639/2023, Consiliul
Judetean Arad, in calitate de autoritate publica tutelard, prin Compartimentul Guvernanta
Corporativa si1 Ajutor de Stat, a stabilit obiectivele si setul indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari pentru monitorizarea Regiei Autonome ,, Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”
si pentru evaluarea performantei Consiliului de Administratie al Regiei pentru perioada ramasa a
mandatului, din categoriile de indicatori financiari si nefinanciari, reglementati in Anexele nr. 2a
si 2b din Hotararea nr. 639/2023. Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ”Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad”, a aprobat indicatorii de performanta financiari si nefinanciari stabiliti
conform Anexei 2a si 2b la H.G. 639/2023 pentru monitorizarea performantei Regiei si pentru
evaluarea performantei Consiliului de Administratie pentru perioada ramasd a mandatului.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 271 din 06.09.2024, au fost aprobati indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari pentru monitorizarea performantei Regiei Autonome
»2Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” si pentru evaluarea performantei Consiliului de
Administratie al Regiei pentru perioada ramasa a mandatului.

Indicatorii de performanta stabiliti de autoritatea publica tutelard si aprobati de Consiliul de
Administratie respectd dispozitiile art. 47 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011, conform carora
categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor
publice sunt urmatoarele:

% -politica de investitii,
-finantarea,
-operatiuni,
-rentabilitatea si
-rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

7/ K/ 7/ K/
LI R X IR X g
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Gradul global de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta pentru anul 2024 este de 78.42%
si se calculeaza prin insumarea gradelor de realizare ponderate ale fiecarui indicator in parte, si se
prezinta astfel:

Indicator Indicator | Indice Ponderile Grad de
Categorie negociat realizat la de realizare
de o 2024 31.12.2024| realizare | .2cordate
Nr. indicatori Indicatori ] Obiectiv de indicatoril
Crt. M | performanta or de
performa
nta %
ICP FINANCIARI (40%)
Gradul de
realizare a
investitiilor
programate
Valoarea
investitiilor Realizare
Politica de | realizate minim 75%
1 investitii | (inclusiv % | din Planul >75% 11,85 15,80 5% 0,79
investitii in anual de
curs)/Valoarea investitii
investitiilor
planificate prin
BVC
Rata Utilizarea
cheltuielilor de eficienta a
2 capital % surselor de >1,5 0,11 7,33 506 0,37
Cheltuieli de finantare
capital/ Total pentru
active*100 investitii
Finantarea Levierul
(datorii Mai mic sau
3 totale/active N egal cu 0,25 <0,25 0,07 357 4% 4
totale)
Operatiuni | Rata de rotatie a
creantelor
(Cifra de afaceri >20 13,72 69 3,43
netd/Creante la Tncasarea
4 Tnceputul eficienta a 5%
perioadei creantelor
(T1)+Creante la
finalul perioadei
(T2)/12
Rentabilita | Rata de crestere
te a cifrei de
afaceri nete
(Cifra de afaceri
5 neta an curent- % Mai mare sau >3% 2,75 92 8% 7,33
' Cifra de afaceri egal cu 3%
netd an
anterior)/Cifra
de afaceri neta
an anterior
Marja netd a
profitului Mai mare sau
6. Profit net/Cifra | % 0 >5% 23,34 467 4% 4
de afaceri egal cu 5%
neta*100
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Rata
7 rentabilittii Mai mare sau
' activelor % eqal cu 5% >5% 8,1 162 5% 5
(Profit net/Total 9 0
active *100)
Politica de Rata de
dividende distribuire a
varsamintelor
din profitul net Mai mare sau
8. al exercitiului % 0 >75% 75 0 4% 0
financiar(divide egal cu 75%
nde
platite/profit
net)
ICP NEFINANCIARI
ICP OPERATIONALI (40%)
0,
g, | Indicatori Licente Mii fitﬁ) g::esa?lfl 9%
" | operational ; lei ’ . 253 250 98,81 8.89
: anterior
specifici wii | 3% crescut
10. | activitatii Permise lei fatd de anul 958 876 91,44 9% 8,23
Regiel anterior
Gradul de
Indicatori ocupare a
operational | suprafetelor de
i referitori teren supuse
la clienti concesiunii
si/sau Tnchirierii 1% crescut
(total suprafete fatd de anul
de teren anterior (grad
11. concesionate % | de ocupare an 69.82 68,16 97,62 8% 7,81
si/sau curent - grad
inchiriate/total de ocupare an
suprafete de anterior)
teren aflate in
administrarea
sau in
proprietatea
RAAZL)
Gradul de
ocupare a
constructiilor
supuse
concesiunii
§1/sau1 1nch1rt{er11 1% crescut
(total sup ra“ege fata de anul
constructil anterior (grad
concesionate 84,69 82,74 97,70 7,82
12 si/sau % | deocupare an 8%
inchiriate/total curent - grad
de ocupare an
suprafe;e?' anterior)
constructi
aflate in
administrarea
sau n
proprietatea
RAAZL)
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Indicatori Numarul de
referitori instruiri in
la angajati materie de
siguranta .
(Numarul total ﬁ]zltﬁjlﬁ;n?g
13, de mstr_um in NI materie de 4 4 100 6% 6
materie de . .
. - siguranta pe
siguranta care :
trimestru
s-au efectuat pe
parcursul
anului)
ICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA (20%)
Respectarea
Indicatori termenelor si
legati de a obligatiilor
’ Respectarea ;
14 guvernantal - oo e % de publicare
corporativa, 88 - prevazute la 100 95 95 5% 4,75
transparenta .
’ art. 51 din
O.U.G.nr.
109/2011
Raportul
trimestrial al
Consiliului de
administratie
privind modul Prezentare
15 de indeplinire a o raport APT 100 100 5 504 5
indicatorilor 0 trimestrial 0
cheie de
performanta,
anexa la
contractul de
mandat
Managementu
1 eficient si
eficace al
Stabilirea riscurilor care
oliticilor de ar putea afecta
16 P . % realizarea 100 100 100 5% 5
gestionare a e
. . obiectivelor
riscurilor .
regiei
(Confirmarea
stabilirii
politicilor)
Numarul de .
R Minim o
17 reuniuni ale Nr. | reuniune pe
Consiliului de ' - >12 12 100 5% 5
. . luna
administratie
TOTAL 8342
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ICP FINANCIARI (40%)
*  Gradul de realizare a investitiilor programate — Tinta programata pentru acest indicator a
fost stabilita la o valoare de cel putin 75% iar indicatorul realizat este de 11,85%. Indicele de
realizare pentru anul 2024 este de 15.80%, ceea ce evidentiaza un nivel semnificativ sub tinta
propusa. Regia nu a realizat minim 75% din investitiile programate prin Planul anual de investitii.
» Rata cheltuielilor de capital — Tinta programata pentru acest indicator a fost stabilit la o
valoare de cel putin 1,5%. Pentru anul 2024 indicatorul realizat este de 0,11% iar indicele de
realizare este de 7,33%, Regia nu a utilizat eficient sursele de finantare pentru investitii, indicatorul
nu a fost realizat sub nivelul programat.
» Levierul - Tinta programata pentru acest indicator a fost stabilit la o valoare de cel mult 0,25
iar indicatorul realizat este 0,07. Indicele de realizare pentru anul 2024 este de 357, indicatorul fiind
indeplinit. Acesta reflecta un grad redus de indatorare si o structura financiara echilibrata,
majoritatea activelor fiind finantate din capital propriu.
* Rata de rotatie a creantelor — Tinta programata pentru acest indicator a fost stabilit la o
valoare de cel putin 20. Pentru anul 2024, indicatorul realizat este de 13,72 iar indicele de realizare
este de 69% , ceea ce indica o eficientd scazuta in procesul de incasare a creantelor, indicatorul nu
a fost indeplinit.
» Rata de crestere a cifrei de afaceri — Tinta programata pentru acest indicator a fost stabilit la
0 valoare mai mare sau egal cu 3% iar indicatorul realizat este de 2,75%. Indicele de realizare in
anul 2024 este de 92%, situdndu-se sub nivelul tinta. Prin urmare, indicatorul nu a fost indeplinit,
cifra de afaceri a inregistrat o crestere sub nivelul programat, ceea ce indica o evolutie mai lenta a
activitatii Regiei.
*  Marja neta a profitului - Tinta programata privind marja neta a profitului a fost stabilit la o
valoare de minim 5%, iar indicatorul realizat este de 23,34%. Indicele de realizare pentru anul 2024
este de 467% Prin urmare, indicatorul a fost indeplinit si depasit semnificativ, ceea ce reflecta o
profitabilitate ridicata si o gestionare eficienta a cheltuielilor in raport cu veniturile obtinute.
* Rata rentabilitatii activelor - Tinta programata privind rata rentabilitdtii activelor a fost
stabilit la o valoare de minim 5% iar indicatorul realizat este de 8,1%. Indicele de realizare pentru
anul 2024 este de 162% si, indicatorul fiind indeplinit, ceea ce evidentiaza o utilizare eficienta a
activelor pentru generarea de profit.
+ Rata de distribuire a virsimintelor din profitul net al exercitiului financiar - Tinta
programata pentru acest indicator a fost stabilita la un nivel minim de 75%. Indicatorul nu a fost
realizat. Aceasti situatie este justificatd de prevederile legale in vigoare®, conform cirora profitul net
se distribuie pentru dividende/varsaminte in cazul regiei doar dupa acoperirea pierderilor contabile
din anii precedenti. in anul 2024 regia a repartizat profitul net aferent anului 2023 pentru acoperirea
pierderilor contabile din anul 2022.
ICP OPERATIONALI (40%)
» Licente — Tinta programata pentru acest indicator este de 2% crescut fata de anul anterior,
respectiv 253 mii lei. Indicatorul realizat este 250 mii lei si indicele de realizare este de 98,81%.
Regia nu a inregistrat aceasta crestere planificata, nivelul fiind inferior celui din anul 2023
* Permise acces - Tinta programata pentru acest indicator este de 3% crescut fatd de anul
anterior, respectiv 958 mii lei. Indicatorul realizat este de 876 mii lei si indicele de realizare este de
91.44%. Regia nu a Inregistrat aceasta crestere planificata, nivelul fiind inferior celui din anul 2023.
* Gradul de ocupare a suprafetelor de teren supuse concesiunii si/sau inchirierii - Tinta
programata pentru acest indicator, trebuie sa fie cu 1% crescut fata de gradul de ocupare a
suprafetelor de teren din anul anterior. Indicele de realizare este de 97.62% iar indicatorul realizat
este de 68,16%. Regia nu a realizat aceasta crestere planificata, gradul de ocupare fiind sub nivelul
anului 2023.

! Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome
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* Gradul de ocupare a constructiilor supuse concesiunii si/sau inchirierii - Tinta programata
pentru acest indicator este de 1% crescut fata de gradul de ocupare a constructiilor din anul anterior.
Indicele de realizare pentru anul 2024 este de 97,70% iar indicatorul realizat este de 68,16%. Regia
nu a realizat aceasta crestere, gradul de ocupare fiind sub nivelul anului 2023.

*  Numarul de instruiri in materie de siguranta — acest indicator presupune desfasurarea a cel
putin 0 instruire pe tema sigurantel, indicatorul fiind indeplinit.

ICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA (20%)

* Respectarea obligatiilor de transparenta prevazute de art. 51 din O.U. G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. In anul 2024 conducerea administrativa a
Regiei a publicat pe situl regiei raportarile prevazute, in proportic de 95%, avand indicele de
realizare de 95%..

* Raportul trimestrial al Consiliului de administratie privind modul de indeplinire a
indicatorilor de performanta —Regia a raportat trimestrial autoritatii publice tutelare modul de
indeplinire a indicatorilor de monitorizare din contractul de mandat care au fost aprobati de catre
Consiliul de Administratie al Regiei.

» Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor - indicator care urmareste managementul
eficient si eficace al riscurilor care ar putea afecta realizarea obiectivelor Regiei, indicele de
realizare si indicatorul realizat pentru anul 2024 fiind de 100%.

*  Numarul de reuniuni ale Consiliului de Administratie — acest indicator stabileste minim o
reuniune pe luna, indicele de realizare pentru anul 2024 este de 100%,

Gradul total de realizare a indicatorilor de performanta, pentru monitorizarea performantei
Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” si pentru evaluarea performantei
Consiliului de Administratie al Regiei pentru anul 2024 , este de 83,42%.

In ceea ce priveste opinia auditorului financiar, auditul situatiilor financiare se realizeaza
anual, dupa intocmirea acestora de catre Regie. Opinia auditorului este ,,Situatiile financiare
individuale anexate ofera o imagine fidela a pozitiei financiare a Regiei la 31 decembrie 2024,
precum si a performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie, pentru exercitiul financiar incheiat
la aceastd data, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice din Romania nr.
1802/2014 cu modificarile si completdrile ulterioare”.

Sef Serviciu-exercitare temporara, Consilier,
Dorina Hodajeu Paula Dumitrache

Arad, mai 2025
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