
I.               Indicatori financiari  ( % )
indicator 
negociat

indicator realizat
indice de 
realizare

pondere 
grad de 

realizare Observatii

Jan-25 Jan-25 . % 

A) POLITICA DE 
INVESTITII

1 Rata de realizare a investitiilor din surse proprii: in unitati 
fizice

val investitii realizata/val 
investitii bugetata %

% minim 50% 100.00 200.00 4.00 4.00
termen finalizare investitii-
31.12.2025=>100% realizat 

2 Solvabilitatea patrimoniala
[capital propriu/ capital propriu+ total credite termen lg]x100 

% minim 75% 93.94 125.26 5.00 6.26

3 Rata lichiditatii curente (active circulante/ datorii Curente)

datoriile din ct 401 si 404 ( 
care sunt in rate nu se 

considera curente decat ratele 
pe 12 luni)

min 1.2 1.29 1.08 3.00 3.23

4
Perioada de recuperare a creantelor

 [ creante clienti si subventii/cifra de afaceri]x nr. zile de la 
inceputul anului 

doar ct 4111+4458, aceste 
sume intra in CA

zile 45 64.49 69.78 2.00 1.40

5
Achitarea obligatiilor bugetare in termenele legale

 [(total obligatii bugete-penalitati si majorari)/total obligatii la 
bugete si fonduri speciale]x100 

obligatii la Bugetele de Stat % 100 100.00 100.00 2.00 2.00

6 Rata de rotatie a activelor [Cifra de Afaceri/valoare medie 
total active (t1+t0)/2 ]

t1-perioada curenta, t0- 
perioada anterioara

min 0.8 1.30 162.48 3.00 4.87
 in cursul anului media 

activelor se raporteaza la 
luna/trimestru

7 Rezultatul net al exercițiului  BVC  anexa 1 RD 26 mii lei 229 385.81 168.30 2.00 3.37

8 Productivitatea muncii
[ Venituri din exploatare/nr. salariati ] 

BVC  (Rd 2 - V 
exceptionale)/Rd 149

mii lei/ 
persoană 

12.45 13.34 107.10 2.00 2.14

9 Ponderea cheltuielilor cu salariile in cheltuielile totale
 [cheltuielile cu salariile/cheltuieli totale] x100 

BVC  C1/II (Rd 87/Rd 28) % 59.02 60.62 97.35 2.00 1.95

10

Indicele de crestere venituri raportat la cheltuieli -  
reducere pierderi 

(veniturile perioadei realizate/veniturile perioadei anterioare 
celei analizate)x( cheltuielile perioadei anterioare celei 

analizate/cheltuielile perioadei analizate) 

% minim 1 1.13 113.02 5.00 5.65
raportare luna ianuarie 2025 

la decembrie 2024
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Anexa 2a

nr. crt. 
INDICATOR                                                                                                    
( formula calcul)

OBS UM 

 B) FINANTAREA

C) OPERATIUNI

 D) RENTABILITATE

Anexa nr. 1 la Hotarârea Consiliului Județean Arad nr. 232/26.06.2025  



E) RATA DE 
DISTRIB A 

PROFITULUI NET 
SUB FORMA DE 

DIVIDENDE

11 Rata de plata a dividendelor (dividende platite/profit net 
dupa alte distribuiri)

% 50% 50.00 100.00 5.00 5.00

termen repartizare dividende-
60 zile dupa AGA  => 
indicatorul nu trebuie sa 
afecteze gradul de realizare

 TOTAL FINANCIARI 25%-50% 35.00 39.87

II.               Indicatori nefinanciari ( %)

indicator 
negociat

indicator realizat
indice de 
realizare

pondere 
grad de 

realizare

Jan-25 Jan-25 % 

1. Operationali

INDICATOR 
MEDIU

1
Parc auto activ  pentru efectuarea transportului public, cu 
coeficient poluare cel putin EURO3  ( din total vehicule )

daca e sub 5% e realizat 
100%

% max 5% 0.98% 100.00 5.00 5.00

2
Randamentul călători 

transportați/km transport pe raza municipiului Arad 
calatori/k

m
4 3.40 85 3.00 2.55

3
Randamentul călători transportați/km transport pe raza 

județului Arad 
calatori/k

m
0.7 1.15 164 3.00 4.93

4 Viteza medie comercială tramvaie km/h 14 17 121 3.00 3.64

5 Viteza medie comercială autobuze (urban+rural) km/h 25 25.87 103 3.00 3.10

INDICATORI REF  
ANGAJATI

6 Numar de instruiri/formare profesionala pe an se calculeaza la nivel de an

nr 
ore/angaj

at/an
5 5 100 3.00 3.00 nu il afectam la ianuarie 2025

TOTAL OPERATIONALI (10%-25%) 20 22.23

OBS UM 
indicator 
negociat

indicator realizat
indice de 
realizare

pondere 
grad de 

realizare

CATEGORIE CF 
H639/27.07.2023-
NORME OUG 109  

Anexa 2b

nr. crt.  INDICATOR OBS UM 

 

INDICAT REF 
CLIENTI

2. Orientati catre servicii publice



1
Ponderea km. transport realizați pe raza municipiului Arad 

(nr. km. transport urban realizați zilnic/nr. km transport urban 
programați zilnic)x100 

% minim 90 96.48 107.20 3.00 3.22

2
Ponderea km. transport realizați pe raza județului Arad(nr. km. 
transport rural realizați zilnic/nr. km transport rural programați 

zilnic)x100 
% minim 90 98.36 109.29 3.00 3.28

3
Modul de rezolvare a petițiilor, inclusiv cele referitoare la 

comportarea față de publicul călător (nr. petiții rezolvate în 
termen legal/nr.total petiții)x100 

% 100 100.00 100.00 4.00 4.00

4
Nr. accidentelor de circulație din vina proprie a angajaților 
companiei (nr. accidente din vina angajaților companiei / 

cumulat)
nr/an 10 0.00 200.00 4.00 8.00 cf metodologie calcul 

aprobata prin decizia CA 
138/28.11.2023

5 Nr. de reclamații fundamentate inregistrate pe an 
nr cumulat acceptat/an 
(12.5/luna)

150/an 12.5 3.00 176.00 4.00 7.04 cf metodologie calcul 
aprobata prin decizia CA 
138/28.11.2023 

6
Inlocuire parc auto si tramvaie cu norme de poluare mai mare 

de EUR 3

nivel minim acceptat, daca nr 
real>sau= cu dublu negociat, 
indice de realizare  este 
realizat 200%

nr/an 5 0.00 100.00 4.00 4.00
indicator anual, nu putem sa 
scadem nerealizarea in timpul 
trimestrului

7
Implementare sistem software  de gestiune/evidenta a 

sectorului de mentenanta parc auto
termen finalizare 31.12.2025

impleme
ntat 

DA/NU
nu 0.00 3.00 3.00 termen finalizare 31.12.2025

TOTAL ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE (5%-
25%)

25.00 32.53

OBS UM 
indicator 
negociat

indicator realizat
indice de 
realizare

pondere  
%

grad de 
realizare

1

elaborarea si prezentarea rapoartelor 
trimestriale/semestriale/anuale privind executia mandatului 

directorului general si al Consiliului de Administratie conform 
legislatiei

respectarea termenelor cf 
OUG 109/2011

% 100 100 100.00 5.00 5.00

2
Monitorizarea proceselor de transparență și comunicare 
Publicarea pe pagina proprie de internet a obligatiilor de 

raportare

respectarea termenelor cf 
OUG 109/2011

% 100 100 100.00 5.00 5.00

3 Ducerea la indeplinire a hotararilor CA

NR decizii indeplinite/nr 
decizii luate in perioada de 

raportare ( se considera 
indicator realizat daca sunt 

indeplinite in trimestrul 
urmator)

% 80 100 125.00 5.00 6.25
11 decizii indeplinite din 11 
luate=> indicator realizat 
100%

4 Numar sedinte CA pe an nivel minim acceptat 12 1 3 200.00 5.00 10.00

daca nr de sedinte este >sau= 
cu dublu negociat, indice de 
realizare  este realizat maxim 
200%

INDICAT REF 
CLIENTI

INDICATORI 
LEGATI DE 
INOVARE

3. Responsabilități specific activității de guvernanță corporativă 

INDICATORI 
LEGATI DE 

GUVERNANTA 
CORPORATIVA



TOTAL GUVERNANTA CORPORATIVA (10%-25%) 20 26.25

TOTAL NEFINANCIARI  (1+2+3)
65.00 81.01

TOTAL GENERAL 100.00 120.88


