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REFERAT DE APROBARE
al proiectului de hotdrare pentru modificarea Regulamentului de organizare si functionare a
Regiei Autonome ,, Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”

INITIATORI: Andea Simeon-Laurentiu-Aurelian, Cioar3 Darius-Lucian, Dragos Lucia, Mot Petru,
Sdbdu Gheorghe, Serac Corina-Maria, Tripa Florin-Dan, Velicu Gabriela-Stancuta si Virtaci Lili-Cristina
- Consilieri judeteni.

Subsemnatii, consilieri judeteni, in temeiul atributiilor ce ne revin, initiem prezentul proiect de
hotdrare pentru modificarea Regulamentului de organizare si functionare a Regiei Autonome
»Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” (RAZLCA), avand ca scop reducerea numarului de membri ai
Consiliului de Administratie de la 5 membri, in actuala reglementare (sapte pani la expirarea
mandatului) la trei membri.

Aceastd propunere este fundamentatd pe motive de fapt si de drept, vizand cresterea eficientei
administrative, optimizarea costurilor si alinierea la bunele practici Tn guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Motive de fapt.

1/. Situatia economici nationali si necesitatea reducerii cheltuielilor.

Contextul economic actual, caracterizat printr-o situatie economici dificild din tara, impune
mdsuri rapide pentru cresterea eficientei operatorilor economici publici si pentru echilibrarea
bugetului de stat.

Exista o urgentd Tn atenuarea disparitatilor si in cresterea capacitatii administrative, inclusiv
prin eliminarea intarzierilor sau blocajelor in proiecte.

Este imperativa solidaritatea cu cetdtenii platitori de taxe si impozite, care nu trebuie s3 fie
singurii afectati de masurile de austeritate. Optimizarea structurilor si cheltuielilor entitatilor publice
devine astfel o necesitate.

2/. Discrepanta dintre structura actual3 si buna practica, ilustrata prin cifrele de afaceri nete
ale altor zone libere.

n prezent, Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,, Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad” (RAZLCA) este compus din sapte membri (reglementarea privind numarul de 5 membri nu a
produs efecte in sensul ca actualul Consiliu de Administratie s3 aib3 5 membri).

Potrivit datelor de pe portalul Ministerului de Finante
(https://mﬁnante.gov.ro/domenii/informatii-contribuabili/persoane-juridice/info-pj-selectie-dupa-
cui ) la data de 31.12.2024, RAZLCA a inregistrat o cifra de afaceri net3 de 3.163.816 lei.

O analiza comparativa cu alte zone libere din Romania demonstreazs c3 o guvernanta eficienta
poate fi asiguratd cu un numar semnificativ mai mic de membri, chiar si la cifre de afaceri nete
superioare:

* Regia Autonoma , Administratia Zonei Libere Galati” functiona cu un Consiliu de Administratie
compus din 3-5 membri la o cifra de afaceri net3 de 6.693.353 lei.



* Regia Autonoma ,Administratia Zonei Libere Briila” a avut un Consiliu de Administratie
format din 5 persoane la o cifrd de afaceri net3 de 6.801.863 lei.

* Consiliul de Administratie al Regiei Autonome »Administratia Zonei Libere Sulina” a fost
format din 5 memobri la o cifrd de afaceri netd de 3.964.375 lei.

* Consiliul de Administratie al Societétii »Administratia Zonei Libere Giurgiu” S.A. este condus
de 5 membri la o cifra de afaceri net3 de 9.570.203 lei.

Aceste date subliniaza c3 structura actuald de 7 membri a RAZLCA (si nici cea de 5 membri in
reglementarea din luna martie 2025) nu este justificatd de dimensiunea activitatii sale in comparatie
cu entitati mai performante, indicand c& un numar mai mic de membri reprezinta o buna practica in
administrarea zonelor libere.

3. Potentialul economic al Judetului Arad si necesitatea cresterii eficientei.

Judetul Arad se bucurd de o pozitie economici avantajoasa, avand acces facil la pietele vest-
europene, o infrastructura feroviara si rutierd performants si proximitatea fata de granita cu Ungaria,
care reprezinta avantaje competitive majore.

Aceste atuuri ar fi trebuit sa genereze o performanta economici superioara pentru RAZLCA,
ceea ce sugereaza cd un Consiliu de Administratie supra-dimensionat poate constitui mai degraba un
factor de ineficienta decat un beneficiu.

Prin urmare, se impune cresterea eficientei administrative si a capacitatii decizionale a RAZLCA.
O structurd de conducere mai restransi va duce la eficientizarea procesului decizional, generand o
organizatie mai compacta si cu o functionalitate sporita.

4. Reducerea costurilor si adaptarea la dimensiunea reald a activitatii. Reducerea numarului
de membri ai Consiliului de Administratie de la cinci la trei va permite realizarea unor economii
semnificative la bugetul RAZLCA, prin diminuarea cheltuielilor aferente indemnizatiilor si cheltuielilor
administrative, fard a compromite functionalitatea sau eficienta decizionala.

Aceasta masurd reprezintd o adaptare la dimensiunea reald a activitatii Regiei Autonome
»~Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” si contribuie la optimizarea resurselor financiare ale acesteia,
in concordanta cu principiile de guvernants corporativi si cu necesitatea gestionarii responsabile a
fondurilor publice.

Motive de drept.

1/. Atributiile Consiliului Judetean.

Consiliul Judetean Arad are atributii privind infiintarea, organizarea si functionarea regiilor
autonome de interes judetean, precum si exercitarea tuturor drepturilor si obligatiilor
corespunzatoare participatiilor detinute.

Acesta constituie temeiul legal pentru aprobarea modificirilor la structura RAZLCA, conform
prevederilor art. 173 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. ¢) din 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,
precum si art. 182 alin. (1) din aceeasi ordonanta.

2/. Flexibilitatea numarului de membri in Consiliul de Administratie conform guvernantei
corporative. Potrivit articolului 5 alineatul (1) din Ordonanta de urgent3 a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice regia autonom3 este administrati de un
consiliu de administratie format din 3-5 persoane, dintre care cel mult 2 sunt desemnate de
autoritatea publica tutelard. Aceastd prevedere legald ofera flexibilitatea necesar3 pentru ajustarea
numarului de membri la nevoile reale ale regiei si la contextul financiar.

Potrivit alin. 2 din acelasi act normative fiecare membru al consiliului de administratie trebuie
sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplom3 de licenta si experienta in domeniul stiintelor
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ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani (astfel cum a fost modificat de Punctul 6., Articolul | din ORDONANTA DE
URGENTA nr. 22 din 8 aprilie 2025, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 312 din 8 aprilie 2025).

3/. Principiile de Guvernanti Corporativa.

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 reglementeazi guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, avand ca scop cresterea transparentei si imbunététirea calititii informatiilor
prezentate public, prin implementarea standardelor de buna guvernanta corporativi.

Aceste principii vizeaza maximizarea valorii pentru societate printr-o alocare eficientd a
resurselor si imbunatdtirea performantelor, impunand chiar cerinte de rentabilitate similare cu cele
ale societatilor cu capital privat. Reducerea numarului de membri se inscrie in acest demers de
eficientizare si responsabilitate.

Statul si unitatile administrativ-teritoriale, in calitate de actionari/proprietari, trebuie s3 se
asigure ca autoritatile tutelare respecta obligatii esentiale, inclusiv adoptarea si implementarea de
proceduri transparente de selectie si remunerare a membrilor consiliului de administratie.

Tn concluzie, reducerea numirului de membri ai Consiliului de Administratie al Regiei
Autonome , Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” de la cinci la trei membri este o masura
pragmatica si necesara, pe deplin justificata de datele economice, de analiza comparativd a bunelor
practici, precum situatia economicd si de cadrul legal national si principiile de bun3 guvernant3
corporativa.

Implementarea acestei masuri va contribui semnificativ la Tmbunititirea eficientei si
responsabilitatii in gestionarea resurselor publice.

Celelalte prevederi din cuprinsul proiectului de hotirare reprezintd adaptiri ale
Regulamentului de organizare si functionare a Regiei Autonome ,, Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad” la legislatia in vigoare.

Prin urmare, initiem si supunem spre aprobare prezenjul proiect de hotarare.

Initiatori:

Consilier judetean Andea Simeon-Laurentiu-Aureliarl
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Consilier judetean Sabau Gheorghe

Consilier judetean Serac Corina-Maria

Consilier judetean Tripa Florin-Dan

Consilier judetean Velicu Gabriela-Stancuta
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Consilier judetean Virtaci Lili-Cristina (
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HOTARAREA NR.
din data:
pentru modificarea Regulamentului de organizare si functionare a Regiei Autonome , Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad”

Consiliul Judetean Arad,

Avand in vedere:

-Referatul de aprobare nr. /___.07.2025 al consilierilor judeteni Andea Simeon-
Laurentiu-Aurelian, Cioara Darius-Lucian, Dragos Lucia, Mot Petru, S3b3u Gheorghe, Serac Corina-
Maria, Tripa Florin-Dan, Velicu Gabriela-Stancuta si Virtaci Lili-Cristina;

-Raportul de specialitate nr. al Serviciului Guvernanta Corporativé, Ajutor de Stat si
Transport;

-Hotadrarea Consiliului Judetean Arad nr. 100/18.03.2025 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a Regiei Autonome »Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”;

-Avizul favorabil al comisiilor de specialitate;

-Prevederile Legii nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere, cu modificirile si completarile
ulterioare;

-Prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

-Prevederile H.G. nr. 449/1999 privind infiintarea Zonei Libere Curtici-Arad si a Regiei
Autonome ,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, cu modificirile si completarile ulterioare;

-Prevederile art. 173 alin. (1) lit. a si alin. (2) lit. ¢ din O.U.G nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

in temeiul art. 182 alin. (1) si (4) din 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba modificarea art. 20 al Regulamentului de organizare si functionare a Regiei
Autonome , Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, dupa cum urmeaza:

"Art.20. (1) Regia autonoma este administratd de un consiliu de administratie format din 3
persoane, dintre care cel mult o persoand este desemnat3 de autoritatea publica tutelara. Selectia
membrilor consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicatd, cu modificarile
si completdrile ulterioare si a prevederilor art. 5 alin. (5) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.



(2) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s3 aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diplom3 de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(3) Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal, transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate a Regiei Autonome »Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”.

(4) Durata mandatului membrilor consiliului de administratie nu poate dep3si 4 ani."

Art.2 Componenta actualului Consiliu de Administratie al Regiei Autonome »Administratia Zonei
Libere Curtici-Arad” si contractele de mandat ale membrilor acestuia riman supuse prevederilor actelor
normative in vigoare aplicabile la data constituirii Consiliului de Administratie respectiv la data incheierii
contractelor de mandat.

Art.3. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotirari se incredinteaza Serviciul Guvernant3
Corporativa, Ajutor de Stat si Transport al Consiliului Judetean Arad, prin personalul de resort din
cadrul Regiei Autonome ,, Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”.

Art.4. Prezenta hotarare se publicd in Monitorul Oficial al Judetului Arad si se comunici la:

-Institutia Prefectului - Judetul Arad

-Regia Autonoma ,, Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”

-Serviciul Guvernantd Corporativa, Ajutor de Stat si Transport al Consiliului Judetean Arad.

PRESEDINTE, AVIZAT
IUSTIN CIONCA SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
SILVANA LUPU



