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REFERAT DE APROBARE
privind proiectul de hotarare pentru stabilirea categoriilor de indicatori de performanta
suplimentari raportati la specificul S.C. Aeroportul Arad S.A. si pentru acordarea unui
mandat special reprezentantului Unitatii Administrativ-Teritoriale Judetul Arad in Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor la S.C. Aeroportul Arad S.A. din data de 29 ianuarie 2026

1. Descrierea situatiei actuale

in conformitate cu art. 182 alin. (2), din Codul Administrativ cu modificirile si completérile
ulterioare, proiectele de hotarari pot fi propuse de presedintele consiliului judetean, iar conform art.
191 alin. (6) lit. e) presedintele consiliului judetean coordoneaza si controleaza organismele prestatoare
de servicii publice de interes judetean, infiintate de consiliul judetean si subordonate acestuia.

Potrivit prevederilor art.173 alin.(1) lit. a si alin. (2) lit. d din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, consiliul judetean are, printre altele, atributii
privind infiintarea, organizarea si functionarea societatilor comerciale de interes judetean, exercitand
in numele judetului toate drepturile si obligatiile corespunzatoare participatiilor detinute la societati,
in conditiile legii.

2. Motivele de fapt care impun reglementarea respectiva, ratiunile care au determinat initierea
proiectului de hotarare
Consiliul de Administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A. a convocat Adunarea Generala Ordinara
a Actionarilor la S.C. Aeroportul Arad S.A. pentru data de 29 ianuarie 2026, cu urmatoarea ordine de
zi:
1. Negocierea si aprobarea indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari, ai
membrilor Consiliului de Administratie, stabiliti pentru mandatul 2025-2029, rezultati din Planul
de administrare al S.C. Aeroportul Arad S.A. pentru perioada 2025-2029.
2. Aprobarea cuantumului indemnizatiei fixe brute lunare pentru membrii Consiliului de
Administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A.
3. Aprobarea modificarii si completarii prin act aditional a contractelor de mandat incheiate cu
membrii Consiliului de Administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A.

Consiliul de administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A a transmis adresa nr. 6/13.01.2026,
inregistrata la Consiliul Judetean Arad sub nr. 618/13.01.2026, la care au fost anexate Convocatorul
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 5/13.01.2026, Decizia Consiliului de Administratie nr.
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1/13.01.2026 privind aprobarea Planului de administrare al S.C. Aeroportul Arad S.A. si Decizia
Consiliului de Administratie nr. 2/13.01.2026 privind convocarea AGOA pentru data de 29 ianuarie
2026.

Consiliul de Administratie al S.C.. Aeroportul Arad S.A. este format din 3 membri: 2 membri
permanenti au fost numiti incepand cu data de 12.06.2025 potrivit Hotararii AGOA nr. 8/12.06.2025,
iar un administrator permanent avand profil de auditor financiar a fost numit ulterior, incepand cu data
de 04.11.2025, potrivit Hotararii AGOA nr. 14/04.11.2025.

Indicatorii-cheie de performantd financiari si nefinanciari propusi pentru masurarea
performantei Consiliului de Administratie pentru perioada 2026-2029 se negociaza pe baza Planului de
administrare, cu respectarea etapelor prevazute la art. 30, alin. (3) si (4) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin Decizia nr. 1/13.01.2026, Consiliul de Administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A. a aprobat
Planul de Administrare al S.C. Aeroportul Arad S.A. din care rezulta indicatorii-cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A. si |-a
fnaintat Consiliului Judetean Arad, in vederea analizarii si negocierii acestora pentru perioada 2026-
2029 a mandatului.

Indicatorii-cheie de performanta financiari cuprind categoriile obligatorii: politica de investitii,
finantarea, operatiuni, rentabilitatea si rata de distributie a profitului sub forma de dividende iar
indicatorii de performanta nefinanciari cuprind categoriile: de mediu, referitori la clienti, referitori la
angajati legati de guvernanta corporativa.

Acesti indicatori propusi pentru masurarea performantei administratorilor au fost determinati
cu respectarea metodologiei prevazuta de anexele 2a si 2b din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si cu respectarea nivelului
minim al indicatorilor de performanta stabilit prin Ordinul Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea
si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr. 651/24.12.2024 privind stabilirea nivelului
minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice, intrat in vigoare la data de 4 martie
2025.

Conform art. 6 alin. (4) din Anexa 2 la H.G. nr. 639/2023 , Autoritatile publice tutelare stabilesc
prin act administrativ categorii de indicatori de performanta suplimentari raportati la specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice.” Prin prezentul proiect de hotarate, Consiliul Judetean
Arad, in calitate de autoritate publica tutelara pentru S.C. Aeroportul Arad S.A. propune stabilirea
categoriei ”Indicatori referitori la specificul intreprinderii publice” cu urmatorii indicatori de
performanta, aplicabili atat Consilului de Administratie cat si Directorului General:

- Miscari de aeronave;

Securitate — neconformitati rezultate in urma auditurilor de securitate;
Trafic de pasageri;
Curse de pasageri cu intarzieri din motive imputabile S.C. Aeroportul Arad S.A;;

- Siguranta — Neconformitati rezolvate in urma auditurilor AACR;

- Siguranta — Neconformitati privind incidente legate de supravegherea animalelor salbatice
(Wildlife).

Autoritatea publica tutelara a analizat Planul de Administrare, iar fata de indicatorii prevazuti
in acesta pentru membrii Consiliului de Administratie, a propus stabilirea tintelor indicatorilor pentru
fiecare an in parte din perioada mandatului precum si majorarea tintelor pentru urmatorii indicatori:
Gradul de implementare a planului anual de investitii de la 80% la 85% pentru primii 2 ani si 90% pentru
ultimii 2 ani din mandat, Lichiditatea curentad de la»1 la» 1,2, Rata de crestere a cifrei de afaceri nete
de la 22,48% la 22,5 % , Gradul de recuperare a pierderilor contabile de la minim 15% la minim 20%
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pentru ultimii doi ani din mandat si Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie de la >4 la 212.

Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie vor fi modificate prin
incheierea unui act aditional care va cuprinde obiectivele si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari aprobati de adunarea generala a actionarilor, acestia reprezentand baza de monitorizare
si de evaluare a performantei Consiliului de Administratie.

La propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie la S.C. Aeroportul Arad S.A., Consiliul de Administratie prin Decizia nr. 73/15.12.2025, a
propus ca indemnizatia fixa bruta lunara a membrilor Consiliului de Administratie la S.C. Aeroportul
Arad S.A,, sa fie stabilita la nivelul sumei brute de 4.050 lei pe luna.

Potrivit art. 37 alin. (2) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare: ,Remuneratia membrilor
neexecutivi ai consiliului de administratie, respectiv a membrilor consiliului de supraveghere este
formata dintr-o indemnizatie fixa lunard. Indemnizatia fixd lunard nu poate depdsi de maximum doud
ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activitdatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii.
Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al
consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de AMEPIP si aprobat de adunarea generald
a actionarilor, ludnd in considerare criteriile de referintd din sectorul privat, precum si complexitatea
operatiunilor desfdsurate de intreprinderea publica”.

Indemnizatia membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A., stabilita de
Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie, a fost avizata de
AMEPIP prin avizul nr. 12.685/15.01.2026, inregistrat la Consiliul Judetean Arad sub nr.
1.009/19.01.2026.”

Celelalte modificari ale contractului de mandat, respectiv mentionarea altor beneficii acordate
administratorilor si limitarea remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie la maximum de 2 ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate sunt impuse de ultimele modificari legislative
din domeniul guvernantei corporative.

3. Schimbari preconizate prin propunere

Raportat la considerentele expuse, proiectul de hotarare vizeaza stabilirea categoriilor de
indicatori de performanta suplimentari raportati la specificul S.C. Aeroportul Arad S.A. si acordarea
unui mandat special reprezentantului Unitatii Administrativ-Teritoriale - Judetul Arad in Adunarea
Generala a Actionarilor la S.C. Aeroportul Arad S.A. pentru:

-a negocia indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari ai membrilor Consiliului de
Administratie pentru mandatul 2025-2029 rezultati din Planul de Administrare al S.C. Aeroportul Arad
S.A.

- a vota in sedinta Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor pentru:

e Aprobarea indicatorilor-cheie de performanta financiari si nefinanciari ai membrilor
Consiliului de Administratie pentru mandatul 2025-2029 rezultati din Planul de
Administrare al S.C. Aeroportul Arad S.A;

e Aprobarea indemnizatiei fixe lunare a membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie Tn cuantum de 4.050 lei brut/lund/membru;

e Aprobarea modificarii si completarii prin act aditional a contractelor de mandat
incheiate cu membrii Consiliului de Administratie la S.C. Aeroportul Arad S.A.

F-PO-C.M.P.A.-01.02. Ed. I, rev.0



4. Argumentarea oportunitatii si eficientei propunerii prin compararea obiectivelor propuse cu
rezultatele existente in domeniul supus reglementarii, in baza unor informatii reale, exacte si
complete

Potrivit prevederilor art. 240 alin. (2) din 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare, apreciem ca adoptarea proiectului de hotarare este necesara si
oportuna, in vederea asigurarii cadrului necesar pentru evaluarea si monitorizarea performantelor

Consiliului de Administratie, precum si pentru respectarea drepturilor conferite acestora prin

contractul de mandat.

5. Impactul economic, social, impactul asupra mediului, dupa caz

Prin adoptarea hotdrarii se va asigura dezvoltarea cadrului de referinta fata de care se vor
raporta sau analiza indicatorii cheie de performanta ai intreprinderilor publice respectiv ai conducerii
acestora, in vederea mentinerii sau cresterii performantelor economice, sociale, operationale, de
mediu si de guvernanta corporativa.

6. Impactul financiar asupra bugetului judetului

Hotararea privind acordarea unui mandat special reprezentantului Unitatii Administrativ-
Teritoriale Judetul Arad in Adunarea Generala a Actionarilor la S.C. Aeroportul Arad S.A., nu are impact
asupra bugetului Judetului Arad.

7. Efectele proiectului de hotarare asupra hotararilor Consiliului Judetean Arad in vigoare
Nu este cazul

8. Consultari efectuate in vederea elaborarii proiectului de hotarare, dupa caz
Nu este cazul

9. Temeiul legal care sta la baza adoptarii hotararii
Conform art. 125 din Legea 31/1990 actionarii pot participa si vota in adunarea generald prin
reprezentare, in baza unei imputerniciri acordate pentru respectiva adunare generala.

Precizam faptul ca in situatia acestui proiect de hotarare sunt incidente urmatoarele prevederi
legale, dupa cum urmeaza:

e  Prevederile art. 125 din Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale, republicate;

e  Prevederile Actului Constitutiv al S.C. Aeroportul Arad S.A.;

e Prevederile Contractului de reprezentare nr. 28.092/28.11.2025 fincheiat intre Unitatea
Administrativ -Teritorialda Judetul Arad si domnul Ghita Adrian Eugen;

. Prevederile art. 30 alin. (3) si (4) si art. 37 alin. (1) si (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Prevederile art. 6 alin. (4) si 20 alin. (3) din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernuluinr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

° Prevederile Ordinului Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice nr. 651/24.12.2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice.

Potrivit art. 175 din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ cu modificarile si
completarile ulterioare, Presedintele consiliului judetean poate delega calitatea sa de reprezentant
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de drept in adunarile generale ale operatorilor regionali si locali de servicii comunitare de utilitati
publice, oricaror altor persoane din cadrul aparatului de specialitate propriu.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 437 din 27.11.2025, privind desemnarea
reprezentantului Unitatii Administrativ-Teritoriale Judetul Arad in Adunarea Generala a Actionarilor
la S.C. Aeroportul Arad S.A., a fost desemnat sa reprezinte interesele Judetului Arad in adunarea
generala a actionarilor la S.C. Aeroportul Arad S.A. domnul Ghita Adrian Eugen.

in conformitate cu prevederile art. 3 din Contractul de reprezentare nr. 28.092/28.11.2025,
»Atributiile Unitatii Administrativ-Teritoriale Judetului Arad in cadrul Adunarii Generale Ordinare sau
Extraordinare dupa caz, sunt exercitate de plenul Consiliului Judetean Arad care va hotari si va
mandata reprezentantul cu privire la modul de exercitare a votului asupra problemelor legate:

d) negocierea si aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru membrii
consiliului de administratie;

e) incheierea contractului de administrare si stabilirea remuneratiei membrilor consiliului de
administratie, in conditiile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare si ale legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata
cu modificarile si completarile ulterioare, si limita asigurarii profesionale”.

in sensul celor de mai sus, si in baza art. 182 alin. (2) din 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ cu modificarile si completarile ulterioare, initiez si supun spre aprobare urmatorul
proiect de hotarare pentru stabilirea categoriilor de indicatori de performantda suplimentari
raportati la specificul S.C. Aeroportul Arad S.A. si pentru acordarea unui mandat special
reprezentantului Unitatii Administrativ-Teritoriale Judetul Arad in Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor la S.C. Aeroportul Arad S.A. din data de 29 ianuarie 2026.

PRESEDINTE
lustin CIONCA
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