Anexa nr. 2 la Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 50/19.02.2026

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI S| NEFINANCIARI PENTRU MEMBRII NEEXECUTIVI Al CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL S.C. COMPANIA DE APA ARAD S.A.-MANDATUL 2025-2029 CARE FAC OBIECTUL NEGOCIERII S| APROBARII

1. Indicatori financiari
Indicator | Indicator | Indicator | Indicator | Indicator
negociat | negociat | negociat | negociat | negociat Pondere
Categorie Indicator Date primare Formula UM si si si si si %
aprobat | aprobat | aprobat | aprobat | aprobat
2025 2026 2027 2028 2029
Pregatirea de
proiecte si
Politicade | Fonduri _ | atragerea Afirmativ | DA/INU |  100% 100% 100% 100% 100% 10
investitii nerambursabile | permanenta de
fonduri
nerambursabila
Active curente Lichiditatea
(circulante) imediata
Stocuri Test acid =
Lichiditatea ((Active
imediata (Test | Datorii curente = curente 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 5
acid) Datorii care trebuie | (circulante) —
platite intr-o Stocuri)) /
Finantarea perioada de 1 an Datorii
; curente
Gradul de
GradUI. de Cheltuieli totale acoperirea
acoperire a cheltuielilor =
cheltuielilor o % <100% <100% <100% <99% <98% 5
. Cheltuieli
totale din totale /
venituri totale Venituri totale o
Venituri totale




Cifra de afaceri

c Rata de
netd rotatie a
Valoarea medie a | activelor =
. | tuturor activelor = | Cifra de
Eaatgi\?joi;.Otatle (Total active la afaceri neta / 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 5
inceputul perioadei | Valoarea
(t0) + Total active medie a
Operatiuni la sfarsitul tuturor
perioadei (t1)) /2 | activelor
Redeventa Rata de plata
achitata t a redeventei
fe%t:\,iitgliata @ ~edovent zcththéevet”tfj % 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 10
’ edeventa
datorata t Redeventa
datorata t
Profit net Rentabilitatea
Rentabilitatea Total active= ?é:tcl)v:)lor = minim minim minim minim minim
HH . - _pe — O
Rentabilitate | activelor (RoA) | (ASTve ImobIizale by oy % | 008% | 008% | 008% | 008% | 008% 5
+ Cheltuieli in net/Total
avans) active
Constituirea
polluca de ) Constiiea ) fondulut 15 Afirmatie % | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 10
198/2005
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 50




2.

Indicatori nefinanciari

Indicator

Indicator

Indicator

Indicator

Indicator

Categorie | Indicatori rlijrerlltaere Formula U.M. [ negociat | negociat | negociat | negociat | negociat Por:;lere
P 2025 2026 2027 2028 2029 0
INDICATORI OPERATIONALI
Gradul de
realizare al
Gra_dul de programului Nr. de monitorizari
Indicatori realizare aI_ de L realizate / Nr. de
. programului | monitorizare PR % 95% 95% 95% 95% 95% 5
de mediu vx g monitorizari
de a calitatii
. L programate
monitorizare | apei epurate
evacuate in
emisar
Durata
medie de
reparare a Numarul total de
conductelor N
avariate de zile in care s-au
efectuat zile 3 3 2,5 2,5 2,3 10
la data e/ .
inregistrarii reparatiile numar
. total de reclamatji
reclamatiilor
la Compania
de Apa
TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALI % 15




Numar total | Rata de retentie a
Indicatori | Rata de de clienti clientior t =~ = L . L - -
referitori la | retentie a (numar de clienti_t % minim minim minim minim minim 5
clienti clientilor — numar de clienti 77% 7% 80% 83% 85%
: : noi_t)/numar de
clienti_t-1
Numar de
clienti noi
TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE o 5
SERVICII PUBLICE 0
Indicatori Lnnsjlit::::m Confirmarea
referitori la de siqurant instituirii DA/NU DA DA DA DA DA 10
angajati gurama | sistemului
’ a angajatilor
Numarul
Indicatori Numarul de igg'srﬁt’iilﬂ Numérul
legati de reuniuni ale de $ed|r_1'g_elor Numar
9= i | cOnsiliului dministratie | S2nShului de | Cedinte | Minim 12 | minim 12 | minim 12 | minim 12 | minim 12 10
guvernanta | |- administratie | ogministratie_t sedinte
corporativa - .| sustinute ’
administratie i
7~ | de-a lungul
anului




Numarul
cadrelor

. Rata cadrelor
SUperioare | syperioare de
Rata de conducere de sex
cadrelor gznsdeuxcere feminin_t =
, superioare g Numarul cadrelor
Egaélgﬁtea de feminin superioare de| % 33 33 33 33 33 10
conducere conducere de sex
de sex feminin_t/Numarul
feminin de cadre
superioare de
conducere t
Numarul de
cadre
superioare
de
conducere
TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITZ\]’II
SPECIFICE ACTIVITA‘[II DE GUVERNAN]’A % 30
CORPORATIVA
Mandant Mandatar

Compania de Apa Arad S.A. prin reprezentant
Buda Dan - Florin

Presedinte,
lustin Cionca

Secretar General al Judetului,
Silvana Lupu




