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PLAN DE REORGANIZARE, RESTRUCTURARE S| REDRESARE FINANCIARA
AEROPORTUL ARAD SA
2026

Prezentul ,Plan de reorganizare, restructurare i redresare financiara Aeroportul Arad SA 2026” se elaboreaza
in conformitate cu prevederile OUG nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul
fiscal, reglementarea unor masuri fiscal bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
Art. XXVIII, pct. 4. Aeroportul Arad SA face parte din categoria operatorilor economici care au inregistrat pierderi
contabile de recuperat din anii precedenti. Pana la recuperarea pierderilor contabile amintite anual se va elabora si
aproba, anterior aprobarii bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul curent, un plan de reorganizare, restructurare
si redresare financiara, precum si o analiza referitoare la activele necesare desfasurarii/dezvoltarii obiectului de
activitate. Documentul ,Plan de reorganizare, restructurare si redresare financiara Aeroportul Arad SA 2026” urmareste
structura si continutul prevazut in OUG 89/2025 de modificare si completare a Art. 9, alin. (2"6) din Ordonanta
Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,

aprobata si completata prin Legea nr. 47/2014.

l. MASURI CONCRETE $I CUANTIFICABILE DE REDUCERE A PIERDERILOR

1. INFORMATII PRIVIND CANTITATEA SERVICIILOR PRESTATE

Astfel cum este prezentat in documentul ,Analiza activelor necesare desfasurarii/dezvoltarii obiectului de
activitate Aeroportul Arad SA 2026”, societatea detine active:

- corporale

- financiare

- necorporale

- capital uman

prin care se desfasoara activitatea curenta.

Din punct de vedere economic, activitatea principala a aeroporturilor este clasificata prin:

e Cod CAEN -5.2.2.3 - Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene, clasa care include:

- activitati aferente transportului aerian de pasageri, animale sau marfuri,
- activitati in terminale, cum ar fi terminalele liniilor aeriene, etc.,
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- activitati in aeroporturi si de dirijare a traficului aerian,
- activitati aeroportuare la sol, etc.,
- servicii de stingere si prevenire a incendiilor in aeroporturi.
Dar la un aeroport mai exista activitati economice care nu {in de activitatea principala, denumite Non-aeronautice
si care completeaza activitatea economica globala a acestuia.
La Aeroportului Arad sunt desfasurate ambele tipuri de activitati economice prin servicii prestate cétre tertj,
ambele tipuri generand:
- venituri proprii care sunt fluctuante
- cheltuieli de exploatare si pentru investitii care sunt constante.
In cadrul Bugetului anual de Venituri si Cheltuieli acestea se impart astfel:

BUGET Nu aduc
Activitati ANUAL: Activitati venituri
economice - ExPIO&tare neeconomice substantiale,
- Investitii dar sunt
obligatorii

Toate tipurile

de cheltuieli ca
Non-Aeronautice la activitatile

Aeronautice

N economice
redevente si
chirii alte venituri o
. veniturl
din .
financiare
Servicii Cheltuieli de exploatare: exploatare
prestate piese de schimb diverse
ecl}lpamen‘Fe, combust‘ll?lh,‘ amortizarea
Subventii Oble?t? de 1nvef1tar, 1.1t111ta‘51‘, imobilizarilor corporale
servicil pentru intretinere §1
dela o
reparatii, prime de
Consiliul asigurare, deplasari,
Judetean pregatire profesionala,
Arad impozite si taxe (inclusiv

redevente), salarii angajati,
indemnizatii conducere,

INVESTITIILE FAC OBIECTUL CHELTUIELILOR LA AMBELE ACTIVITATI

e Cheltuieli

e \/enituri

Contabilitatea se {ine distinct pentru fiecare tip de activitate in parte- economica si neeconomica.
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A ACTIVITA‘[I ECONOMICE AERONAUTICE LA AEROPORTUL ARAD

Activitatile economice aeronautice compun activitatea principala a Aeroportului. Aceasta reprezinta activitatea
operationala- in legatura cu operatorii aerieni si cu aeronavele, prin care aeroportul asigura servicii de:

= aterizare
= jluminat suprafete de miscare aeronave
= stationare aeronave
= servicii pentru pasageri
= securitate aeroportuara
= tranzit sau transfer pasageri
o operatiuni handling de baza (rampa si pasageri)
o operatiuni handling la cerere
o operatiuni handling cargo.

Activitatea aeronautica se poate desfasura datorita activelor corporale implicate in activitatea operationala si de
capital uman existente (a se vedea pct. B si Capital uman din cap. I.1. din ,Analiza activelor necesare
desfasurarii/dezvoltarii obiectului de activitate Aeroportul Arad SA 2026”).

In prezent pentru activitatea aeronautica Aeroportul Arad are 19 contracte active incheiate cu diversi operatori
aerieni, n special pentru operarea curselor neregulate sezoniere catre diferite destinatii, principala destinatie fiind
Antalya, Turcia. La acestea se adauga si servicii care se presteaza catre diverse persoane fizice si juridice care nu
detin un contract de servicii cu Aeroportul Arad, aterizeaza sporadic i constituie activitate aeronautica de tip airtaxi.

La 31.12.2025, pentru anul 2025, cantitatea de servicii si veniturile proprii din sfera activitatilor aeronautice sunt

prezentate in tabelele de mai jos:

Plan de reorganizare, restrucurare si redresare financiard SC Aeroportul Arad SA, 2026 ®Pagind 4 din 28



Tabel - Evolutia traficului la Aeroportul Arad conform datelor de trafic inregistrate la aeroport

din care: Total din care: .
Total asaaeri din Miscari aeronave

An Miscari Aviatie Total pasageri din P cl?rse _ _ pentru marfa cargo | Total tone marfa Principalele

aeronave | Comerciale eneraly | Pasager curse nerequlate Pasageri Pasageri | (*incluse in migcari cargo (kg) destinatji

g regulate gu imbarcati debarcati  [aeronave comerciale)
sezoniere

2012 2023 992 1032 13723 13100 477 220 257 28 601817 ITALIA/BUC.
2013 2440 1366 1074 40841 39516 468 221 247 30 1004231 ITALIA/BUC.
2014 2576 1112 1464 28416 27894 492 283 209 88 1084590 ITALIA/BUC.
2015 3092 666 2426 8623 7883 647 429 218 60 953776 ITALIA/BUC.

2016 2146 114 2032 381 0 366 173 193 6 570 ANTALYA

2017 3106 180 2926 11304 0 11.282 5.656 5.626 16 952 ANTALYA

2018 2956 148 2808] 11433 0 11.367 5.712 5.655 34 48.660 ANTALYA

2019 3690 252 3438 18838 0 18.739 9423 9316 22 4.907 ANTALYA

TUNISIA

2020 2679 478 2201 1636 0 1530 801 729 386 79349 ANTALYA
UE pt marfa
UK pt marfa

2021 3722 574 3148 11799 0 11.671 5.892 5.779 242 15100 ANTALYA
UE pt marfa

2022 3999 752 3247 16639 650 15837 8000 7837 322 60415 ANTALYA

Intern

UE pt marfa

2023 3788 660 3128 14365 0 14205 7270 6935 284 4396 ANTALYA
UE pt marfa

2024 3370 100 s270| 15270 0 15128 7566 7562 4 70 ANTALYA
UE pt marfa

" ANTALYA
2025 3075 74 3001 8925 0 8615 4278 4337 14 3884 UE pt marfa

*Ani in care activitatea Turnului de control a fost neregulata
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Tabel — Venituri din activitati aeronautice Aeroportul Arad 2025

Venituri din
servicii de
Venituri din Venituri din Venituri din N Venituri din Venituri din stationare
L. L. . Venituri din . . pt
servicii de servicii de servicii de . .. servicii de servicii de
. . . . servicii pt . . aeronavele
aterizare iluminat stationare . securitate Tranzit sau
s s - pasageri . . care
pista pista aeronave . aeroportuara | trasfer pasageri . o
. . . -lei- . . stationeaza
-lei- -lei- -lei- -lei- -lei- .
mai mult
de 24h
-lei-
-in baza contractelor comerciale de operare 44,721.63 6,395.94 213.95 32,705.48 28,272.11 0.00 16,899.08
-din curse neregulate de tip airtaxi 6,906.00 541.08 1,305.20 736.38 585.40 0.00 0.00
- din curse cargo neregulate 3,240.87 0.00 94.24 0.00 2,601.82 12.12 0.00
SUBTOTAL 1 145,231.30
Venituri din Venituri din Venituri din Venlt.ur.l din
. .. . .. ... servicii de
servicii de servicii de servicii de L
. L . operatiuni
operatiuni operatiuni operatiuni .
. . . handling
handling de handling la handling .
o Cargo bunuri
baza cerere Cargo .
periculoase
-in baza contractelor comerciale de handling 117,693.70 19,405.00 0.00 0.00
-din curse neregulate de tip airtaxi 53,956.48 2,643.00 0.00 0.00
- din curse cargo neregulate 3,169.41 0.00 6,267.50 0.00
SUBTOTAL 2 203,135.09
TOTAL (SUBTOTAL 1+SUBTOTAL 2) — LEI- 348.366,09
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B. ACTIVITA‘[I ECONOMICE NON-AERONAUTICE LA AEROPORTUL ARAD

Activitatile economice non-aeronautice completeaza activitatea principala a Aeroportului. Aceasta reprezinta
activitatea de servicii conexe cu activitatea operationala si alte servicii ori operatiuni financiare care nu au
legatura cu activitatea operationala, avand urmatoarea structura:

> in legatura cu activitatea operationala si amplasare in terminalele de pasageri:
o inchirieri spatji de:
= retail (magazine)
= alimentatie publica,
= publicitate,
= inchirieri auto,
= sponsorizari
o servicii de parcare pentru pasageri
> fara legatura cu activitatea operationala (non-operating revenues)
o Inchirieri ori subconesionari imobile altele decat terminalele aeroportului
inchirieri bunuri mobile,
redevente,

investitii financiare: din diferente de curs valutar, amortizari

publicitate (exterioara)

granturi

donatii

alte operatiuni: vanzari de bunuri proprii, din asigurari, din solutionarea litigiilor, etc.

O O O O O O O O

Activitatea non-aeronautica se poate desfasura datorita tuturor activelor Aeroportului, indiferent de natura
proprietatii acestora, si de capitalul uman, existente (a se vedea pct. B si Capital uman din cap. I.1. din ,Analiza activelor
necesare desfasurarii/dezvoltarii obiectului de activitate Aeroportul Arad SA 2026").

In total pentru anul 2025 au fost active 27 de contracte vizand activitati non-aeronautice. Avand in vedere natura
contractelor, acestea sunt cu prelungire anuala automata si vor ramane active si in urmatorii ani. Prin aceste contracte
se valorifica, dupa caz:

- spatiiramase neocupate de activitatile aeronautice, in toate cladirile din patrimoniul aeroportului, inclusiv
unele portiuni de acoperis

- suprafete de teren din incinta acestuia prin inchiriere si prin acordare drept de superficie

- echipamente din dotarea societatji, neutilizate in prezent,

- prestarea unor servicii catre furnizorul de servicii de navigatie aeriana,

- recuperari de plati de utilitat.

Fata de veniturile din activitafile aeronautice, aceste venituri sunt considerate proprii ale aeroportului, pentru ca
acestea nu pot fi subventionate prin actuala Schema de ajutor de stat (reprezentand acoperirea deficitului rezultat din
exploatare aprobata prin Ordinul MDRAP nr. 1259/2019).

La 31.12.2025, pentru anul 2025, veniturile proprii din sfera activitatilor non-aeronautice sunt prezentate in

tabelul de mai jos:
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Tabel — Venituri proprii din activitati non-aeronautice Aeroportul Arad 2025

Venituri din
Eerw.m.l de Venituri din
inchiriere -
spatii in servicii de
. publicitate in
terminale .
A terminale
cand sunt .
-lei-
curse charter
-lei-
-in legatura cu activitatea aeronautica 3,756.52 0.00
SUBTOTAL 3 3,756.52
P Venituri Venituri din Venituri Venlt.u.r.l din Redeventa R
s s Venituri din . - - . - . servicii de drept de . Venituri din
Venituri din Venituri din L .. din servicii servicii de din servicii | Venituri din . . .. Redeventa . . .. o A
- - servicii de . - eliberare permise superficie . Recuperari | servicii de Inchiriere | Inchiriere ..
servicii de servicii de . L de panouri de servicii de N cota . < . Inchiriere
e . pes inchiriere o pes .. o pes . de lucruin teren L plati Mentenanta GPU High- .
inchiriere inchiriere N inchiriere publicitare inchiriere | utilizare Cale . combustibil e Alimentator
. . v n aerogara .. . . perimetrul pentru 2 utilitati si suprafete Aeroport loader
spatii birouri spatiiin spatiide | siluminoase | suprafete de rulare pt . ... DAF 2300 -
o . . pentru . o . aeroportuar, hangare serv. div critice ™ RAS .
in terminale terminale . depozitare | in exteriorul de teren Delta . . aeronave . . . lei-
. . evenimente . s . . prelungire permis, aeronave . -lei- ROMATSA -lei- -lei-
-lei- -lei- . Cargo aeroportului | dinincinta -lei- g . .. -lei- )
-lei- . . . modificare permis mici -lei-
-lei- -lei- -lei- . .
-lei- -lei-
-f4ra legitura cu activitatea aeronautici 139,831.00 115,568.00 4,479.30 | 64,954.32 0.00 | 139,660.61 235,253.00 12.40 28,140.00 15,682.00 | 624,836.00 4,484.76 | 24,173.00 | 26,250.25 25,200.00
SUBTOTAL 4 1,448,524.64
1.452.281,16

TOTAL (SUBTOTAL 3+SUBTOTAL 4) — LEI-
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In raport cu pierderile contabile ale societatii, acestea s-au produs prin neacoperirea deficitului rezultat din
exploatare in anii 2015, 2016 si 2020, cu urmatoarele cuantumuri ramase la 31.12.2025:

- 2015- 77 mii lei

- 2016- 1.492 mii lei

- 2020- 218 mii lei,
totalizand 1.787 mii lei.

in perioada in care s-au inregistrat pierderi, Aeroportul Arad a beneficiat de scheme de ajutor de stat:

- ca SIEG (2012-2019) pentru acoperirea deficitului din exploatare,
- prin Ordinul nr. 1259/2019 pentru acoperirea deficitului din exploatare din activitati aeronautice- din
2020 pana la 31.12.2026 (termenul de valabilitate al schemei de ajutor de stat).

Acestea se acopera anual, prin inregistrarea de profit contabil rezultat in urma desfasurarii activitatii
curente, in ordinea inregistrarii acestora. insd Aeroportul Arad se incadreaza in categoria de aeroport regional
mic, cu un trafic de pasageri de sub 200.000 pasageri/an si transport de marfa de sub 200.000 tone/an (clasificare
conform reglementarilor UE in materie de ajutor de stat), iar starea sa de fapt in care activitatea aeronautica denota
un aeroport sub-utilizat si pentru care se inregistreaza anual un deficit bugetar rezultat din exploatare de cca. 80% (ca
raport intre venituri si cheltuieli), rezultdnd necesitatea acoperirii deficitului de exploatare din activitati aeronutice prin
subventji anuale de la Consiliul Judetean Arad.

In prezent sursele de finantare la Aeroportul Arad sunt urmatoarele:

1. Surse proprii ale Aeroportului- constituite din veniturile provenite din activitatea curenta;
2. Alocatii bugetare de la Consiliul Judetean Arad pentru principalele activitati aeroportuare:

a. Ajutor de stat de exploatare (prin care se acopera deficitul provenit din activitatea de
exploatare pentru activitati economice aeronautice) aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean
496/28.12.2023 pentru modificarea Hotararii Consiliului Judetean nr. 20/31.01.2020 privind
aprobarea unui ajutor de stat de exploatare pentru SC Aeroportul Arad SA- pentru perioada 2023-
2026- acordat in baza Ordinului MDRAP nr. 1259/2019, sub forma de transe periodice prin alocatji
bugetare cu deschideri de credite trimestriale prestabilite;

b. Activitati neeconomice (care tin de responsabilitatea statului): alocatii anuale care NU intra in
sfera ajutoarelor de stat, transferate conform Hotararii Consiliului Judetean nr. 19/31.01.2020
privind reglementarea modului de utilizare de catre SC Aeroportul Arad SA a transferurilor care se
aloca din bugetul judetului Arad in vederea finantarii activitatilor de natura neeconomica si a
efectuarii de investitii in infrastructura si in echipamentele necesare pentru desfasurarea activitatilor
neeconomice.

Masurile care pot fi luate in calculul redresarii situatiei actuale a societatii sunt cele legate de veniturile
din care se poate inregistra profit in contabilitatea acesteia, astfel incat sa se realizeze recuperarea cat mai
accelerata a pierderilor contabile din anii precedenti si de a nu se mai inregistra noi pierderi contabile.
Avand in vedere faptul ca societatea este beneficiara ajutorului de stat pentru acoperirea deficitului din
exploatare, adica din activitatile economice aeronautice, prin subventii de la Consiliul Judetean Arad,
recuperarea pierderilor contabile din anii anteriori nu se poate realiza din activitatile aeronautice, deoarece
acestea nu aduc profit, ci doar scad cuantumul subventiilor. Acest fapt rezulta din mecanismul compensatiilor
stabilit la nivelul consiliului judetean in baza prevederilor Ordinului MDRAP nr. 1259/2019, respectiv nu se
poate inregistra un profit din activitatile aeronautice. Aceste activitati ar putea deveni profitabile din punct de
vedere contabil doar la momentul in care activitatea economica a societatii ar permite eliminarea totala a
dependentei fata de orice forma de ajutor de stat de exploatare. Totodata Aeroportul Arad nu dispune de teren
suficient pentru dezvoltarea de activitati non-aeronautice, cum ar fi inchirieri de spatii pentru depozitare si
logistica, constituire oneroasa a diferitelor drepturi reale in vederea incurjarii unor terti investitori. Prin urmare,
masurile care s-au vizat sunt pentru activitati non-aeronautice (care pot inregistra profit contabil), ludnd in
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considerare activele corporale existente din patrimoniul societatii. S-au considerat aceste active si nu cele din
patrimoniul public al Judetului Arad aflat in concesiune la Aeroportul Arad SA, deoarece pentru a se realiza
investitii private de catre aeroport si de catre terti sunt necesare investitii publice initiale in regimul investitiilor
publice, orice investitie realizata din fonduri proprii ale aeroportului sau private devenind bunuri de retur in
patrimoniul public, iar societatea va achita concesionarului redeventa actualizata pentru concesiunea
terenului si a constructiilor. in situatia actuald a societatii Aeroportul Arad SA aceste tipuri de investitii sunt
nerentabile si nerealiste, insa acestea ar putea fi initiate si implementate direct de catre proprietar- UAT Judeful
Arad.

In ceea ce priveste activitatea economica principald a societatii, adica cea aeronautica, aceasta va putea fi
redresata in masura in care actionarul majoritar va decide implementarea modelelelor de afaceri prin care sa fie atrasi
operatori aerieni care opereaza curse regulate de pasageri, precum si tour-operatori care sa diversifice noi destinatji
turistice cu transport aerian de la Aeroportul Arad si totodata atragerea operatorilor aerieni care efectueaza transport
de marfa/coletarie regulat de la Aeroportul Arad.

Din aceste motive masurile enuntate si in documentul ,Analiza activelor necesare desfasurarii/dezvoltarii
obiectului de activitate Aeroportul Arad SA 2026” se refera la:

Misurs Termen de Descrierea pe scurt a masurii Impact masura
asura .
implementare
Conform  prevederilor ~ Art. | Cu aceastda masura
XXVIII din OUG  nr.|sau fara aceasta,
- 2027 pentru 89/2.1’{.12.2025. pentru pigrderilecor)tapiledin
Tarifele modulflcarea si cpr_npletarea anii antqrpn se
aeroportuare I_Iegn nr. 227/2015 privind Codul | recupereaza in 5 ani.
- 2026 pentru f|scal,. _reglementarea unor
Tari masuri fiscal bugetare, precum
arifele aferente si pentru modificarea i
Masura 1 - ACTUALIZAREA activitatilor de completarea unor acte
LISTEI TARIFELOR MINIME handling de normative, pct. 4., Aeroportul
APLICABILE IN CADRUL baza, handling Arad ca s,ocietéte gomercialé 3
AEROPORTULUI :fa:‘ZE?JZ’Cargo carui actionar unic este UAT
si alte tarife Judetul Arad prin  Consiliul
vizind alte Judetean Arad, are obligatia
activitati non- actualizarii Tarifelor in vigoare
aeronutice cu cel putin rata inflafjei
prevazuta la nivelul anului 2026
(a se vedea art. 1 din OG nr.
26/2013)
Masura 2 - REALIZAREA DE Prin  implementrea
VENITURI NON- Masurii 2 pierderile
AERONAUTICE PRIN contabile din  anii
VALORIFICAREA UNOR anteriori se
ACTIVE CORPORALE recupereaza in 4 ani.
EXISTENTE La nivelul situatiei juridice
a mai multor entitati aflate in
e Submasura 21. - zona Aeroportului Arad exista o
Notificarea  Primariei disfunctionalitate in ceea ce
Municipiului Arad, a 2027 priveste asigurarea accesului la
Consiliului Local al cai de comunicatie publice.
Municipiului Arad si a Aceste entitatj sunt:
Consiliului  Judetean - Judeful Arad - RA
Arad in  vederea Administratia ~ Zonei
declansarii Libere  Curtici-Arad-
procedurilor de Platforma Arad
declarare a utilitatji
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publice si exproprierii - Statul Roméan - ISU

imobilului Aleea ,Vasile Goldis” Arad
Aeroport din - Primaria  Municipiului
proprietatea SC Arad

Aeroportul Arad SA, - persoane fizice si
inscris in CF nr. 368299 juridice private.

Arad, C29, in suprafata Reglementarea acestei

de 5.153,8 mp disfunctionalitaij se poate realiza

prin declansarea procedurii de
exproprierea bunului din
patrimoniul Aeroportul Arad SA
Aleea Aeroport, pentru cau za de
utilitate publica, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 33/199%4.

In relatie cu actualul Terminal
Cargo T3 s-a identificat un

e Submasura 22. - amplsament de 1.465,00 mp

Constituirea dreptului care poate face obiectul

de superficie asupra 2027 constituirii unui drept de

unui teren in suprafata superficie in vederea

de 1.465,00 mp aflat in implementarii de catre un

proprietatea SC superficiar selectat a unei

Aeroportul Arad SA, investitii vizand construirea

parte din terenul unui Terminal Cargo si Depozit

inscris in CF nr. 368299 Logistic. Dreptul de superficie

Arad s-ar constitui pentru perioada

de maxim 25 de ani.

Masura 3 - VALORIFICAREA Aeroportul Arad mai detine | Prin  implementrea
ACTIVELOR DE TIP 2027 unele mijloace fixe | Masurii 3 pierderile
MIJLOACE FIXE neproductive, scoase  din | contabile din  anii
NEPRODUCTIVE functiune si nevalorificate. Cu | anteriori se

aceasta ocazie s-ar asana | recupereaza in 4 ani.
depozitul acestor bunuri si
pentru care nu se va mai plati
impozit.

Aceste masuri sunt minimale in raport cu activitatea de baza a societatii, insa vor contribui la accelerarea
recuperarii pierderilor contabile din anii anteriori.

in scenariul rezultat pentru aplicarea acestor masuri prezentate pe larg in documentul ,,Analiza activelor
necesare desfasurarii/dezvoltarii obiectului de activitate Aeroportul Arad SA 2026” s-au considerat conditii
importante vizand continuitatea activitatii societatii la cel putin nivelul actual si deci indeplinirea:

- previziunilor anului 2026
- asigurarea continuitatii acordarii subventiilor pentru acoperirea deficitului rezultat din exploatare.

Calculele vizand impactul masurilor in bugetul societatii rezultd din raportul intre venituri totale si
cheltuieli totale, inclusiv subventiile alocate de Consiliul Judetean Arad pentru acoperirea deficitului rezultat
din exploatare, integrarea in modelul de contabilitate a societatii a principiului amortizarii contabile a bunurilor
din patrimoniul propriu si care reflecta uzura economica reala a acestora, precum si asigurarea unui profit
anual.
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2. INFORMATII PRIVIND PIATA DE SERVICII

Piata de profil a activitatii aeronautice a aeroporturilor din Romania, ca toate aeroporturile din Lume si din UE,
este strans legata de prezenta si de atragerea companiilor aeriene care opereaza:

o Rute regulate pentru pasageri si marfuri
o Curse charter:
= sezoniere, pentru diferite destinalii turistice pentru pasageri
= neregulate pentru transport aerian de marfa si coletarie
Reteaua existenta de aeroporturi din Romania cuprinde aeroporturi care fie sunt amplasate langa municipii
importante dpdv social si economic si capitala tarii, fie sunt amplasate la confluenta unor rute comerciale majore sau
la confluenta unor teritorii care nu sunt deservite de alte aeroporturi pe o razi de cel putin 300 km. in Romania sunt
17 aeroporturi certificate conform reglementarilor europene si nationale care pot opera trafic aerian comercial, atat
pentru rute interne, cat si pentru rute internationale. Avand in vedere aceste capacitati i premise, operatorii aerieni
interesati de piata transportului aerian din Romania isi capaciteaza modelele de afaceri si isi prioritizeaza interesele
comerciale, fiind atrasi in primul rand catre aeroporturile a caror conditii sunt in masura sa le satisfaca mai repede si
in mod constant nevoile firesti pentru a-si desfasura activitatea cat mai rentabil din punct de vedere economic. Din cele
17 aeroporturi mentionate 3 sunt organizate ca societafi nationale si sunt in directa coordonare a Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii, 13 aeroporturi sunt organizate ca regii autonome si doar 1 este societate comerciala
pe actiuni avand actionar unic o unitate administrativ teritoriala- Aeroportul Arad.

TRAFICUL AERIAN DE PASAGERI

Cu referire la regiunea Aradului, Aeroportul Arad are o zona de deservire a populatiei cu o raza de 150 km in
jurul acestuia. Din analizele existente la nivelul societatji de date de trafic aerian de pasageri din curse regulate, reteaua
existentd de aeroporturi se denota prin influenta fiecarui aeroport asupra populatiei din aceasta zona de deservire,
rezultand urmatoarele date:

a. aeroporturi cu impact in zona de deservire:
- Budapesta
- Timigoara
- Oradea
- Belgrad
- Cluj
- Debrecen
- Viena
b. Numar total de pasageri in anul 2024 pe relatia dus-intors (aeroport de origine, destinatie si retur):
5.157.094
c. Numar total de destinatii in anul 2024 in toata lumea: 576
d. TOP aeroporturi de destinatie a calatoriilor cu peste 10.000 de pasageri/an
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AEROPORTURI DE ORIGINE A CALATORIILOR

AEROPORTURIDE | Arad (ARW) | Belgrad (BEG) | ©ovdapesta | CluiNapoca | Debrecen | o . (oMR) | Timigoara (TSR) | Viena(viey | '°%@
DESTINATIE (BUD) (CLJ) (DEB) general
RES RES | VIS | RES | VIS | RES | VIS | RES | VIS | RES | VIS | RES | VIS | RES | VIS

Total general 1198 | 189400 | 287291 | 467880 | 640088 | 51125 [152542 | 18556 | 50982 | 10912 | 15754 | 216780 | 292827 | 34701 | 11721 | 2450757
London 2264 | 12300 | 19600 | 69263 | 4022 | 20210 | 2649 | 26216 12827 | 44752 | 850| 920| 204801
Bucharest 779 | 1151 | 1267 | 1200 4577 | 10860 8270 | 14928 | 66309 | 61801 | 157 | 48| 171446
Milan 0797 | 5446 | 16279 | 24732 | 6547 | 14134 17011 | 18686 | 164 | 47| 105843
Barcelona 4840 | 8647 | 13049 | 18410 | 1656 | 3685 8117 | 8669 | 574 156| 68703
Rome 4965 | 7427 | 10696 | 12159 | 79| 2083| 757 | 3112 6793 | 6805 420| 120| 56036
Paris-Beauvais 1505 | 6307 | 1743 | 4881 3402 | 13665 5592 | 13736 35| 22| 50908
Brussels-Charleroi 3020 | 13445 | 2106 | 11445 3641| 11880 9| 10| 46456
Berlin 4104 | 6304 | 13884 | 16319 | 560| 1158 o81 | 1136 | 167 50| 44753
Madrid 1074 | 2005 | 8688 | 11389 1526 3560 6541 | 7204| 164| 51| 42002
Munich 008 | 2422 | o42| 1231 132| 45| 1493 7843 o571 | 16188 11| 15| 41701
Dortmund 1608 | 5126 | 1028 | 2468 1023 | 6872 6858 | 15461 40444
Memmingen 3612 | 8664 612 | 3520 8951 | 14980 40339
Istanbul 10386 | o768 | 8766 | 4885| 179| 475| 396 | 1096 1202 8s9| 17| 4| 38
Tel Aviv 239 | 2795 | 3235| 19496 | 93| 1971 | 202 | 5002 14| 3318 20| 39| 31124
Eindhoven 1572 | 7023 | 4154| 9652 905 3712| 931 89ss 1| 1] 36906
Copenhagen 1483 | 6327 6012 | 19476 144 44| 120| 106| 34132
Zurich 5001 | 15649 | 2718 | 6846 4| 136 333 | 1026 | 53| 347| 32880
Frankfurt 2775 | 7201 4350| 9033| 55| 525 2666 | 4610 | 491 260 31966
Lamaca 5527 | 3936 | 6489 | 1812| 1657 | 886 | 5366 | 4909 188| 15| 30785
Athens 4007 | 4871 10536 | 9384 | 46| 161 636 | 563| 145| 20| 30369
Antalya 1198 | 2465 | 428| 8135| 617 326| 59| 2000| 830 | 2642 | 411| 8137| 733 1214| 29| 20433
Stockholm 2167 | 5627 | 5334 | 12144 | 23| 109 #5| 179 98| 26096
Paris-CDG 1771|7214 | 3205 | 10073 4| 165 595 | 1954 | 566 | 434| 26041
BaselMulhouse 137 219| 6976 | 14513| o976| 2753 1| 1] 25578
Dublin 75| 415| 4369 | 11976 | 1315 5077 384 | 1191| 15| 95| 25012
Podgorica 15562 4006 3570 646 12 1 23797
Valencia o021 | 83| 2696| 1656 1126 1348 0801 | 4744| 197| 27| 23354
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AEROPORTURI DE ORIGINE A CALATORIILOR

AEROPORTURIDE | Arad (ARW) | Belgrad (BEG) | ©ovdapesta | CluiNapoca | Debrecen | o . (oMR) | Timigoara (TSR) | Viena(viey | '°%@
DESTINATIE (BUD) (CLJ) (DEB) general
RES RES | VIS | RES | VIS | RES | VIS | RES | VIS | RES | VIS | RES | VIS | RES | VIS

Total general 1198 | 189400 | 287291 | 467880 | 640088 | 51125 [152542 | 18556 | 50982 | 10912 | 15754 | 216780 | 292827 | 34701 | 11721 | 2450757
Malta 5324 | 2370 | 10564 | 3365| 535| 197 128] 8| 20401
Tivat 19275 | 28%5| 89 31 22220
Lisbon 1820 | 2008 | 7349| 8471 12| o7 286 | 393 178| 46| 21650
Bari 205 | 282| 4692| 4860| 14| 99 6172 | 5087 3| 1| 21415
Bologna 381 |  491| 1500 1247 1631 3701 6338 | 5916 35| 9| 21308
Malaga 1124 | 1052| 8246| 5688 1535 1284 1020| 670| 43| 61| 21110
Amsterdam 1005 | 4429 | 2511| 8774 29| 495 304 | 1331| 502| 467| 19847
Duesseldorf 1013 | 3095 | o27113| 8271 2| 139 443 | 1770 603 | 507 | 19456
Sabiha Gokeen 3075 | 4202 | 5506 | 4ot 219 37| 18880
KarlsruheBaden Baden 821 2369 4863 9750 17803
Manchester 107  371| 5089 | 10591 75 50| 72| 43| 16798
Hamburg 1820 | 3999 | 2863| 5190 10| 153 313 | 674| 103 | 545| 16603
Vienna 3008 | 6891 407| 70| o944 | 2758 304 | 497 16579
Stuttgart 700 | 2334 | 2425| 5619 3| 126 340 153 | 3201| 90| 68| 16530
Palma de Mallorca 1367 | 263 | 7880| 1245 825| 219 1970 2537 | 106| 16412
Dubai 1346 | 2493 | 5042 | 6803| 55| 175 00| 33| 16037
Hurghada 4528 | 178 9194 | 45| 130 1166 558 | 2| 16001
Warsaw 715 | 2641| 2931| 8039 99| 448 #5 580 | 12| 20| 15900
Naples 300| 360| 7186 | 7154| 255| 470 29| 11| 1579
Geneva 1510 | 3032 | 2076| 6173 71 546 | 52| 30| 15290
Oslo 029 | 3086 | 2741| 7048 116 19| 24| 32| 14645
Nice 1462 | 1994 | 4700| 5020 401 562 172| 49| 14369
Abu Dhabi 1653 | 4243 | 2536 | 4654 209| 714 57| 18| 14104
Cologne-Bonn 1304 | 3240| 2633| 5134 114 489 | 625| 384| 13923
Brussels #5| 2085 | 1313 | e46s 3| 25 371 | o19| 309| 209| 13813
Catania 588 | 482| 7077| 3806| 514| 436 602 36 13635
Alicante 54| 72| 6820| 4206 1047 692 18] 2| 12000
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AEROPORTURI DE ORIGINE A CALATORIILOR
AEROPORTURIDE | Arad (ARW) | Belgrad (BEG) | ©ovdapesta | CluiNapoca | Debrecen | o . (oMR) | Timigoara (TSR) | Viena(viey | '°%@
DESTINATIE (BUD) (CLJ) (DEB) general
RES RES | VIS | RES | VIS | RES | VIS | RES | VIS | RES | VIS | RES | VIS | RES | VIS
Total general 1198 | 189400 | 287291 | 467880 | 640088 | 51125 [152542 | 18556 | 50982 | 10912 | 15754 | 216780 | 292827 | 34701 | 11721 | 2450757
Thessaloniki 1509 | 909 | 6272| 2936| 50| 53 19 1] 11749
Tenerife 68 8133 | 3061 06| 23| 11591
Edinburgh 82| 98| 6594 4203 | 5] 11107
Venice-Treviso 1189 |  326| 250 | 434 5550 | 3183| 3 10044
Seoul 167 | 267| 2158 | 7649 26| 36| 10303
New York-JFK 1578 | 1809 | 2667 | 3158 167 | 168 34| 30| 70| 19| 10270

Pentru a concluziona mai usor care sunt tarile de interes pentru populatia rezidenta din raza de 150 km fata de Aeroportul Arad care formeaza directiile fluxurilor de pasageri
din aeroporturile din regiune (Traffic Leakage), se redd mai jos TABELUL TARILOR DE DESTINATIE PENTRU ANUL 2024 cu peste 10.000 de pasageri/an.

TARI DE DESTINATIE NR. PASAGERI
1 Germany 326,798
2 ltaly 301,537
3 United Kingdom 291,387
4 Spain 243,650
5 Romania 181,823
6 France 135,565
7 Turkey 105,393
8 Switzerland 86,996
9 Greece 76,331
10 Belgium 68,218
11 United States 66,556
12 Netherlands 58,322
13 Montenegro 48,225
14 Denmark 46,872
15 Sweden 43,229
16 Portugal 37,420
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17 Cyprus 36,939
18 Israel 33,324
19 United Arab Emirates 33,056
20 Ireland 28,379
21 Egypt 25,290
22 Poland 24,680
23 Malta 24,239
24 China 23,128
25 Austria 20,274

Harta 3D a Europei si Asia Mica TOP Aeroporturi de destinatie preferate de populatia rezidenta la o raza de 150 km fatd de Arad, Informa ASM Catchment Analyser pentru anul 2024
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in diagrama de mai jos se poate observa cota de pasageri pentru TOP 10 AEROPORTURI utilizate de
populatia rezidenta aflata la o raza de 150 km fata de Aeroportul Arad pentru destinatiile prezentate anterior,

in anul 2024
U\ L
D
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Fig. 45- Analiza Ariei de captare
pasageri anul 2024- Diagrama cote
de piatd TOP 10 aeroporturi de
origine preferate de populatia
rezidentd la o raza de 150 km fata
de Arad, Sursa Informa ASM

Catchment Analyser
Mear Airport |Passengers
BUD 1,237,651
TSR 509,232
BEG 469,199
cu 208,768
DEB 65,305
VIE 48,628
OMR 39,564
SBZ 13,754
BJY 10,544
suU 4,246

In lipsa activitatii de transporturi aeriene regulate dezvoltate la Aeroportul Arad populatia rezidenté a Judetului
Arad este nevoita sa se orienteze catre celelalte aeroporturi din zona, in special pentru zboruri directe catre destinatiile
de interes pentru:

- Comunitatile de romani din Diaspora
- In'scop:
o turistic
o de afaceri
o medical.
O concluzie a datelor de mai sus arata faptul ca traficul de pasageri nu este dictat de aproprierea unui
aeroport fata de un altul, cum este cazul Aeroportului Timisoara fata de Aeroportul Arad, ci de oferta de:

1. oferta de destinatii de interes pentru populatia din zona
2. pretul biletelor de avion rezultate pentru aceste destinatii
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3. orarul optim al curselor
4. capacitatile tehnice si functionale ale unui aeroport fata de celalalt
5. nuin ultimul rand, conexiunile terestre pe care acesta il ofera.

Indiferent de gradul de dezvoltare al fiecarui aeroport de interes pentru populatia din zona de deservire a
Aeroportului Arad, acestea impreuna cu conducerile lor fac eforturi pentru a-si mentine atractivitatea atat pentru tof
utilizatorii- pasageri si companii aeriene, cat si tour operatori, cu care fac afaceri. Cu cat mai atractiv a devenit un
aeroport, cu atat mai mult acesta impreuna cu partenerii sai de afaceri pot oferi reduceri si alte servicii cautate de
clienti/pasageri.

Din analiza de piata rezultd ca Aradul are o pozitie geografica strategica in regiune, avand posibilitatea
deschiderii panoramice 360° catre toate orizonturile, mai ales prin relatia transfrontaliera. Aeroportul Arad
trece in prezent printr-o perioada de reorientare strategica de business pentru a-si mentine activitatea
orientata catre pasageri in primul rand, si sa fie pregatit de orice oportunitate de afaceri. Dinamica pietei de
profil este foarte mare, prezenta operatorilor aerieni in Romania in general fiind destul de limitata, iar daca o
companie de calibrul Aeroportului Arad nu este pregatita sa faca fata dinamicii din aceasta piata, atunci vor fi
necesare si alte activitati non-aeronautice care sa completeze spectrul activitatilor si implicit al veniturilor-
ceea ce este in fapt un deziderat.

Oportunitatea Aeroportului Arad este aceea de a actiona in piata de profil prin INFINTAREA DE

DESTINATII NOI. Noile curse pentru pasageri trebuie corelate la destinatiile cele mai uzitate de populatia
rezidenta din Aria de captare, atat pentru cursele regulate, cat si pentru cele charter.

TRAFICUL AERIAN DE MARFA

Dintre aeroporturile mentionate Budapesta este cel mai puternic HUB atét pentru pasageri, cat si pentru marfa.
In ultimii ani Aeroportul Oradea a atras investitori importanti in logistica de transport rutier si aerian, alaturi de care au
realizat investitii in active corporale cu ajutorul carora sa poata sa desfasoare activitate de transport aerian de marfa
si de coletarie: prelungire pista de decolare-aterizare si hala logistica.

In zona de Vest a Romaniei traficul aerian de transport marfa are o cerere foarte scizuts, HUB-ul Budapesta
deservind cererea existenta.

MODELE DE AFACERI DIN PIATA DE SERVICII AERIENE

Pentru actjonarii aeroporturilor din Romania si din UE (in general autoritati ale administratiei publice centrale
sau locale), care nu beneficiazd de un context geografic, economic si social unic si prin care operatorii aerieni sa fie
atrasi in mod natural si traditional (cum este Aeroportul Timisoara si Aeroportul Cluj, de exemplu), exista legislatie
europeana cu prevederi pentru acordarea de ajutor de stat companiilor aeriene prin impunerea unei obligatii de serviciu
public (OSP) sau sa infuzeze cu capital aeroporturile care pot incheia un acord cu o companie aeriana, astfel din
aceaste masuri activitatea aeroporturilor poate deveni rentabila.

In conformitate cu prevederile legislatiei europeane in materie de ajutor de stat pentru aeroporturi si operatori
aerieni:

o Regulamentul UE 1008/2008 privind normele comune pentru operarea serviciilor aeriene in Comunitate
(reformare),

o Comunicarea Comisiei 2014/C 99/03, cu modificarile si completarile ulterioare- Orientari privind ajutoarele de stat
destinate aeroporturilor $i companiilor aeriene,

compensatiile catre operatorii aerieni se pot acorda in 2 moduri:

a. impunerea unei obligatii de serviciu public (OSP),
b. atribuirea unui contract de operare de noi curse aeriene de la / catre Aeroportul Arad.

Pentru ambele situatii trebuie evitata forma de ajutor de stat pentru compensatiile necesare rezultate, existand
riscul incalcarii prevederilor art. 107 alin. (1) din Tratatul de Functionare al Uniunii Europene, respectiv constatarea
incompatibilitatii cu piata interna a ajutoarelor acordate de state sau prin intermediul resurselor de stat, sub orice forma,
care denatureaza sau ameninta sa denatureze concurenta prin favorizarea anumitor intreprinderi sau a producerii
anumitor bunuri, in masura in care acestea afecteaza schimburile comerciale dintre statele membre. Acest fapt se
realizeaza daca se parcurg pasii specifici fiecarui tip de compensatii, dupa cum se descrie mai jos.
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a. Impunerea unei obligatii de serviciu public (OSP),
In conformitate cu prevederile:
o Regulamentului UE 1008/2008 privind normele comune pentru operarea serviciilor aeriene in Comunitate
(reformare)- art. 16-18,
o Comunicarii Comisiei 2014/C 99/03, cu modificarile si completarile ulterioare- Orientari privind ajutoarele de stat
destinate aeroporturilor $i companiilor aeriene, punctele 67 si 68 de la Cap. 4
o Deciziei 2012/21/UE a Comisiei privind aplicarea articolului 106 alineatul (2) din Tratatul privind functionarea
Uniunii Europene in cazul ajutoarelor de stat sub forma de compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate
anumitor intreprinderi carora le-a fost incredintata prestarea unui serviciu de interes economic general,
compensatile acordate aeroporturilor si companiilor aeriene pentru executarea serviciilor de interes
economic general si a obligatiei de serviciu public NU constituie ajutor de stat in sensul articolului 107 alin.
(3) lit. ¢) din TFUE, cu conditia indeplinirii cumulative a celor 4 criterii Altmark (stabilite prin Cauza C-280/00,
Altmark Trans si Regierungsprasidium Magdeburg/ Nahverkehrsgesellschaft Altmark, Rec., 2003, p. 1-
7747.):

a) beneficiarul unui mecanism de finantare a unui SIEG de catre stat trebuie sa i se incredinteze in
mod oficial sarcina furnizarii si prestarii unui SIEG, ale carui obligatii trebuie s fie clar definite;

b) parametrii de calculare a compensatiei trebuie sa fie stabiliti in prealabil, in mod obiectiv i
transparent;

c) compensatia nu poate depasi ceea ce este necesar pentru acoperirea integrala sau partiald a
costurilor suportate in cadrul prestarii SIEG, luand in considerare veniturile relevante si un profit
rezonabil pentru indeplinirea acestor obligati;

d) in cazul in care beneficiarul nu este ales in baza unei proceduri de achizitii publice, care permite
furnizarea serviciilor la cel mai mic cost pentru comunitate, nivelul compensatiei acordate trebuie
sa fie determinat pe baza unei analize a costurilor pe care o intreprindere tipica, bine gestionata,
le-ar fi suportat pentru indeplinirea obligatiilor respective, ludnd in considerare veniturile relevante
si un profit rezonabil.

Finantarea publica a serviciilor de interes economic general se realizeaza in conformitate cu prevederile cap. 4

din Comunicare si cu prevederile Art. 16-18 din Regulamentul UE 1008/2008 privind normele comune pentru operarea
serviciilor aeriene in Comunitate (reformare).

b. Atribuirea unui contract de operare de noi curse aeriene de la / catre Aeroportul Arad
Pentru atribuirea unui contract de operare de noi curse aeriene implicand rute noi de la/catre Aeroportul Arad

exista alte reglementari care se detalieaza in cele ce urmeaza. Prin dispozitiile art. 107 alin. (1) din TFUE coroborate
cu interpretarea Curtii de Justitie a UE, pentru ca o masura sa fie considerata ajutor de stat aceasta trebuie sa
indeplineasca patru conditii in mod cumulativ:

i) Masura sa fie acordata de stat sau prin intermediul resurselor statului
i) Sa confere un avantaj economic intreprinderii careia ii este acordata masura si de care nu ar fi beneficiat in
mod normal in lipsa acelei masuri

iii) Sa aiba caracter selectiv, rezultdnd conditii favorizante numai pentru anumite intreprinderi

iv) Sa distorsioneze concurenta si comertul Statelor Membre ale Uniunii.

In cazul in care 0 masura indeplineste TOATE conditiile de mai sus, atunci este considerata ajutor de stat, caz
in care trebuie notificatda Comisia Europena conform prevederilor art. 108 alin (3) din TFUE.

Daca o masura nu indeplineste in mod cumulativ toate conditiile i)-iv), atunci nu va fi incadrata ca ajutor de stat.

In acest caz, pentru finantarea publica necesara Aeroportului Arad se va aplica testul operatorului in economia

de piata in conformitate cu prevederile pct. 48 din Comunicare Comisiei 2014/C 99/03- Orientari privind ajutoarele de
stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene. in consecinta, atunci cadnd un aeroport beneficiazd de fonduri
publice, Comisia va evalua daca o astfel de finantare constituie un ajutor, analizand daca, in conditii similare, un
operator privat, avand in vedere probabilitatea de a obtine un randament si facand abstractie de toate considerentele
sociale, de politica regionala si sectoriale, ar fi acordat aceeasi finantare. Finantarea publica acordaté in circumstante
care corespund conditiilor normale de piata nu este considerata ajutor de stat.

Testul operatorului in economia de piata trebuie sa includa perspectiva rentabilitatii ex-ante pe termen lung pentru
entitatea care acorda finantarea, pe intreaga duratd a masurii. Previziunile legate de trafic utilizate in acest scop ar
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trebui sa fie realiste si sa faca obiectul unei analize corecte a sensibilitatii. Absenta unui plan de afaceri constituie un
indiciu c3 este posibil ca acest principiu s& nu fie respectat. in lipsa unui plan de afaceri, statele membre pot prezenta
o analiza sau documentele interne primite de la autoritatile publice sau de la aeroportul in cauza care sa arate in mod
clar ca, potrivit unei analize efectuate inainte de acordarea finantarii publice, este indeplinit testul operatorului in
economia de piata.

In cazul masurii aplicate la Aeroportul Arad se vor efectua, in conformitate cu prevederile cap. 3.4. si 3.5 din
Orientari:

e Ex-ante:
o Analiza interna privind traficul, rentabilitatea si indeplinirea testului operatorului in economia de
piata
o Pregatirea documentelor pentru procedura de selectie a operatorului aerian
e Post-selectie a operatorului aerian:
o Documentele rezultate in urma procedurii de selectie a acestuia
o Plan de Afaceri si Testul operatorului in economia de piata

o Depunerea Notificarii la Comisie in vederea verificarii Testului Operatorului in economia de piata,
precum si a tuturor documentelor necesare

o Comunicarea Comisiei privind rezultatele Testului Operatorului in economia de piata,

o Incheierea contractului cu operatorul.

Avand in vedere complexitatea pasilor de parcurs compensatiile trebuie gandite pe un termen optim atat
pentru furnizorul acestora, cat si pentru aeroport si operatorul aerian selectat. Durata maxima a unei OSP la
un singur transportator aerian comunitar care presteaza servicii aeriene regulate pe o singura ruta este de
pana la patru ani, dupa care situatia se reexamineaza. Pentru atribuirea unui contract de operare de noi curse
aeriene nu este prevazut un orizont maxim de timp, dar potrivit Comisiei, se poate considera ca acordurile
incheiate intre companiile aeriene si un aeroport indeplinesc testul operatorului in economia de piata atunci
cand acestea contribuie in mod progresiv, dintr-o perspectiva ex ante, la rentabilitatea aeroportului. Aeroportul
ar trebui sa demonstreze ca, pe durata validitatii acordului, este in masura sa acopere toate costurile care
decurg din acordul incheiat cu 0 companie aeriana (de exemplu, un contract individual sau o schema generala
privind tarifele de aeroport) cu 0 marja de profit rezonabila, pe baza unor perspective solide pe termen mediu
in momentul stabilirii acordului.

Ca un exemplu, cele doua tipuri de masuri au fost luate la nivelul Consiliului Judetean Bihor si Primariei

Municipiului Oradea pentru Aeroportul Oradea si sunt in vigoare de 2 ani. Astfel in anul 2025 Aeroportul
Oradea, in trecut afectat si el de lipsa activitatii aeronautice, a inregistrat cca. 260.000 de pasageri.

O alta abordare si care nu implica acordarea de ajutoare de stat este atragerea de companii aeriene care
sa infiinteze rute aeriene noi de la / inspre un aeroport regional prin realizarea de catre autoritatile
administratiei publice locale direct sau prin institutii subordonate de campanii de publicitate pentru
promovarea judetului sau a unei regiuni ca destinatie turistica pe pietele internationale relevante.

La nivelul pietei de profil UE exista companii care realizeaza aceste tipuri de activitatj, inclusiv prin implicarea operatorilor aerieni
care s efectueze curse regulate spre Arad dinspre anumite regiuni de interes din cadrul Europei sau chiar si din spatji
extracomunitare.

Aceasta abordare este deja in implementare si in alte judete, cum ar fi: Bihor, Suceava, Sibiu. Pentru acestea
exista licitatii in curs in portalul UE si pe SICAP.

Aceste tipuri de contracte nu implica direct aeroportul si nu este nevoie de nici o actiune prin care sa fie
dezbatuta aplicarea vreunui ajutor de stat. Contractele sunt derulate de catre consilile judetene sau de organisme
insarcinate de acestea, cum ar fi organizatiile de management a destinatiilor sau altele asemenea.

in tara exista exemple in implementare pentru abordarea propusi la pct. A 1 si 2, ambele activitati desfasurandu-
se in paralel.

1. JUDETUL MURES
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Licitatie publica prin JOUE in desfasurare

Autoritate contractanta: Asociatia "Visit Mures" Egyesulet

Titlu: Servicii de promovare pentru obiectivul de investitii ,Promovarea destinatiei turistice Mures pe
pietele internationale cheie”

Numar de referinta atribuit dosarului de autoritatea contractanta: 38524606/1/2025

Tip contract: Acord cadru pe 3 ani

Valoarea estimata a tuturor contractelor de achizitie publica subsecvente, care se estimeaza ca vor fi
atribuite in baza acordului cadru este de 45.000.000,00 lei. Valoarea maxima estimata a unui contract
subsecvent este de 15.000.000,00 lei fara TVA

Tip finantare: fonduri bugetare

Nr. de rute anuntate: 9, cu incepere din martie 2026 de catre compania WizzAir catre: Brussels-
Charleroi, Larnaca, Dortmund, Paris-Beaveais, Basel, Roma-Fiumicino (2 frecvente/saptamana) $l
Memmingen, Milano-Bergamo si Londra-Luton (3 frecvente/saptamana)

Cost mediu/rutd/an: 327.000 euro

2. JUDETULSIBIU

Licitatie publica prin JOUE in desfasurare

Autoritate contractanta: Asociatia Judeteana de Turism Sibiu

Titlu: Servicii de promovare pentru obiectivul de investitii ,Promovarea Destinatiei Turistice Sibiu pe
piete cheie internationale”

Numar de referinta atribuit dosarului de autoritatea contractanta: 18076303/1/2025

Tip contract: Acord cadru pe 3 ani

Valoarea estimata a tuturor contractelor de achizitie publica subsecvente, care se estimeaza ca vor fi

atribuite in baza acordului cadru este de 4.971.000,00 lei. Valoarea estimata a celui mai mare contract
subsecvent este de 2.506.000,00 lei si valoarea estimata a celui mai mic contract subsecvent este
835.000,00 lei. Prin atribuirea contractului, ofertantului castigator i se garanteazd realizarea
activitatilor prevazute in anul | (servicii cu valoare estimata de 1.630.000,00 fard TVA), urmand ca
activitatile prevazute in Anul Il si Anul Il s& fie realizate in functie de alocérile bugetare alocate anual
pentru realizarea activitatilor de promovare.

Tip finantare: fonduri bugetare

Aeroportul Sibiu are din august 2025 6 rute noi operate de WizzAir (total 11 rute) catre: Viena, Roma
Fiumicino , Hamburg, Basel — toate cu céte 3 frecvente/saptamana si Frankfurt Hahn, Madrid — cu
cate 2 frecvente/saptamana. Nu s-au anuntat inca pe anul 2026 rute noi ori marirea frecventelor pentru
anumite rute existente.

Nu se pot extrage costuri medii/ruta/an

3. JUDETUL BIHOR

Licitatie publica prin JOUE in desfasurare

Autoritate contractanta: Asociatia AGENTIA DE MANAGEMENT AL DESTINATIEI BIHOR

Titlu: ,Promovarea turistica a judetului Bihor pe piete internationale relevante”

Numar de referinta atribuit dosarului de autoritatea contractanta: 34750279/2025/1

Tip contract: Acord cadru pe 3 ani

Valoarea estimata a serviciilor (pe toata durata acordului-cadru) este: intervalul intre 4.957.200 lei si
14.871.600 lei fara TVA, Valoarea estimata a tuturor contractelor subsecvente ce se estimeaza a fi
semnate pe durata acordului cadru este de 14.871.600 lei fara TVA. Valoarea estimata a celui mai
mare contract subsecvent este de 4.957.200 lei fara TVA. Pe durata de derulare a acordului cadru se
pot incheia intre 1 si 3 contracte subsecvente.

Tip finantare: fonduri bugetare

Nr. de rute noi anuntate: 3, cu incepere din martie 2026 de catre compania WizzAir catre: Milano
Bergamo- 2 frecvente/saptamana si cu incepere din iunie 2026 catre Roma Fiumicino si Dortmund- 2
frecvente/saptamana. in total Wizz Air opereaza
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- Cost mediu/ruta/an: 324.000 euro- dar probabil ca vor mai fi anuntate rute noi pentru 2026.

Si pentru dezvoltarea economica a Judefului Arad si a Aeroportului Arad se pot implementa astfel de
masuri, in limita considerata de conducerea judetului.

I.2.  ALTE INFORMATII RELEVANTE SPECIFICE

1. Fundamentarea planului si obligatia de redresare
Prezentul Plan este elaborat in temeiul OUG nr. 89/2025 si in corelare cu OG nr. 26/2013 si OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa.
Societatea inregistreaza pierderi contabile reportate in cuantum de 1.787 mii lei (aferente anilor 2015, 2016 si
2020), iar recuperarea acestora reprezinta:
« obligatie legala,
« indicator contractual de performanta,
« obiectiv prioritar al prezentului Plan.
Redresarea financiara este integrata in sistemul KP| aprobat prin Hotararea CJ Arad nr. 22/29.01.2026 si detaliat
in anexele aferente.

2. Arhitectura redresarii — 3 masuri pentru accelerarea recuperarii pierderilor contabile din anii anteriori
Scenariul de stabilizare financiara este construit pe trei masuri principale, prevazute in Analiza si in Plan, care
au rol complementar:
MASURA 1 - Actualizarea listei tarifelor minime aplicabile in cadrul aeroportului
Aceasta masura este obligatorie in baza prevederilor Art. XXVIII din OUG nr. 89/23.12.2025 pentru modificarea
si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal bugetare, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, pct. 4. Totodata luarea acestei masuri in aceasta perioada dificila a
societatji si a contextului economic national va contribui la pregatirea unei strategii pe termen mediu in ceea ce priveste
activitatea principala a aeroportului, respectiv activitatea aeronautica, pentru ca acfjunile sa fie:
e previzibile,
e stabile si
o flexibile
pentru viitorii parteneri de afaceri.

Masura va avea impact, odata cu operationalizarea aeroportului prin activitatea sa principald, indicatorii operationali i
indicatorii financiari.

MASURA 2 - Realizarea de venituri non-aeronautice prin valorificarea unor active corporale existente
Aceasta masura are la baza inventarierea completd a activelor corporale si concesionate si presupune
implementarea a 2 submasuri:

e Submasura 2.1. - Notificarea Primariei Municipiului Arad, a Consiliului Local al Municipiului Arad
si a Consiliului Judetean Arad in vederea declansarii procedurilor de declarare a utilitatii publice
si exproprierii imobilului Aleea Aeroport din proprietatea SC Aeroportul Arad SA, inscris in CF
nr. 368299 Arad, C29, in suprafata de 5.153,8 mp

Aceasta submasura in ansamblu {ine de:

« utilizarea eficienta a patrimoniului propriu, fara investitii suplimentare majore din partea societatii,
« valorificarea activelor non-productive sau subultilizate.

« cresterea gradului de utilizare a spatiilor exterioare si a platformelor,

« reducerea costurilor de mentenanta prin prioritizare si programare predictiva,

Masura este corelata direct cu indicatorii financiari:

. Rata de rotatie a activelor (20,19),

. Implementarea planului de investitii,

. Lichiditatea curenta (>1,2).

Aceasta contribuie la cresterea eficientei utilizarii capitalului si la protejarea lichiditatii.

e Submasura 2.2. - Constituirea dreptului de superficie asupra unui teren in suprafata de 1.465,00
mp aflat in proprietatea SC Aeroportul Arad SA, parte din terenul inscris in CF nr. 368299 Arad
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Avand in vedere ca nu sunt prevazute investitii pentru stimularea operatorilor aerieni si nu exista scheme
de atragere de noi rute, cresterea veniturilor este orientata catre:

« Constituirea unor drepturi reale catre terti interesati cu titlu oneros si colectarea anuald de
redevente, respectiv condifionat de implementarea unei investiti de construire a unei noi
capacitati tehnice de CARGO si DEPOZIT LOGISTIC

« utilizarea terenurilor si platformelor in scop logistic.

Aceasta masura are rol de:

« crestere a veniturilor proprii recurente,

« reducere a dependentei de traficul aeronautic,

« imbunatatire a marjei operationale, printr-o activitate care chiar daca este derulata de catre un
tert, sa confere si venituri aeronautice pentru aeroport.

Este direct corelata cu:

« Rata de crestere a cifrei de afaceri (22,5%),

« Recuperarea pierderilor contabile (15-20% anual),

« Stabilitatea fluxului de numerar.

MASURA 3 - Valorificarea activelor de tip mijloace fixe neproductive
Aceasta masura va contribui la realizarea punctuala a unor venituri pentru societate, marirea rezervei de
lichiditati, dar si asanarea mijloacelor fixe.

Masura strategica - Controlul strict al costurilor si protejarea lichiditatii
Strategia societatii este aceea de a-si asigura cat mai multe lichiditati pentru ca in contextul incertitudinii
post-31.12.2026 (termenul limita de valabilitate al Schemei de ajutor de stat de exploatare) masurile au drept scop:
« limitarea cheltuielilor fixe suplimentare,
« corelarea investitiilor cu surse certe de finantare,
« mentinerea unui buffer de lichiditate operationala,
e prioritizarea acoperirii pierderilor reportate,
 amanarea oricaror cheltuieli neesentiale.
Este direct corelata cu:
« Lichiditatea curenta (>1,2)

Masura strategica este esentiala in ipoteza unei discontinuitati a schemei de ajutor de stat.

Conditionalitatea majora: ajutorul de stat de exploatare
Scenariul financiar al celor trei masuri este fundamentat pe mentinerea ajutorului de stat pentru acoperirea
deficitului de exploatare pana la 31.12.2026.
La data elaborarii prezentului document:
« nu au fost adoptate acte normative privind prelungirea schemei dupa 31.12.2026;
e nu exista o0 noua schema aprobata pentru perioada 2027-2030;
e nu exista un mecanism alternativ de compensare.
Aceasta situatie introduce un risc sistemic incepand cu anul 2027.

Analiza riscului post-2026 — implicatii financiare
In eventualitatea neprelungirii schemei sau a unui interval de discontinuitate normativé, societatea ar trebui s&
sustina integral din venituri propri:
e cheltuieli de personal,
« utilitati si mentenanta infrastructura critica,
«  costuri obligatorii de siguranta si securitate,
« obligatii fiscale.
in absenta sprijinului operational:
indicatorul de lichiditate ar putea fi afectat semnificativ,
ritmul de recuperare a pierderilor ar fi incetinit,
s-ar putea genera noi pierderi contabile,
ar fi afectata indeplinirea KP!I financiari asumati.
Prin urmare, gestionarea lichiditatii devine prioritate strategica.
Orice excedent temporar trebuie conservat pentru a acoperi o eventuala perioada tranzitorie in care:
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e nu exista prevederi pentru prelungirea actualei scheme,
e sau pana la aprobarea unei noi scheme conforme cadrului european.

Il. PROIECTIE FINANCIARA A PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Aplicarea celor 3 masuri propuse in acest Plan, precum si in Analiza activelor, s-a proiectat tinandu-se cont de
previziunile financiare pentru perioada anilor 2026-2029, care s-au raportat la situatia de la 31.12.2025. A se vedea
tabelul de mai jos.

Veniturile proprii

- Cele aeronautice includ aplicarea noilor tarife la aceasi cantitate de servicii din 2025
- Cele non-aeronautice includ
o veniturile obtinute p&na in prezent la care se adauga cele obtinute in urma implementarii
masurilor:
= In 2026- prin actualizarea tarifelor de handling aeronave, pasageri si Cargo
= In 2027- prin implementarea tuturor masurilor propuse
= 1n 2028-2029 prin continuitatea sub-masurii 2.2.
Veniturile din subventii pentru acoperirea deficitului din exploatare aeronautic
- Sunt considerate constante, la acelasi nivel ca cel acordat prin prezenta Schema de ajutor de stat
Cheltuieli
- Au fost considerate cheltuielile curente: salarii, utilitdfi, minime achizili de produse necesare
functionarii, impozite
- In proiectie li s-au aplicat usoare cresteri care deriva din inflatie, cu implicatii in costurile utilitatilor si
in impozite

Profitul BRUT si Profitul NET estimat

- Ca diferentad intre veniturile proprii si cheltuielile pentru activitatile non-aeronautice (care nu fac
obiectul schemei de ajutor de stat de exploatare), acestea cresc incepand cu anul 2026 in baza
masurilor propuse

Se observa faptul ca in acest scenariu pierderile contabile din anteriori vor fi recuperati, unul dintre cei mai
importanti indicatori cheie de performanta financiari stabiliti pentru conducerea societatii va fi atins, respectiv:

Categorie Ponderile Tinta
de acordate
Nr. indicatori Indicatori UM Obiectiv de indicatorilor
Crt. performanta de 2025 2026 2027 2028 2029
performanta
%
ICP FINANCIARI (50%)

Politica de Gradul de recuperare Recuperarea pierderii

dividende a pierderilor contabile contabile din anii Minim | Minim | Minim | Minim | Minim
5 Profit repartizat pentru % | anteriori pt. ca societatea 10% 15%/an | 15%/an | 15%/an | 20%/an | 20%!/an
acoperirea pierderii_t/ sa poata repartiza
pierderi contabile_t-1 dividende

Indicatorul cheie de performanta s-a stabilit prin HCJ Arad nr. 22/29.01.2026 si reprezinta un indicator cheie de
performanta financiar pentru CA al Aeroportul Arad SA- mandatul 2025-2029 si reprezinta 10% din indicatorii cheie de
performanta financiari, care reprezintad 50% din totalul indicatorilor cheie de performanta.
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Tabel Calcul impact Masura 1, Mdsura 2 si Masura 3 in Bugetul de venituri si cheltuieli al societétii si asupra recuperarii pierderilor contabile din anii anteriori

2026 2027 2028 2029

DENUMIRE INDICATOR 12/31/2025 | AERONAUTICE | NONAERONAUTICE | AERONAUTICE | NONAERONAUTICE | AERONAUTICE | NONAERONAUTICE | AERONAUTICE | NONAERONAUTICE
VENITURI PROPRII 474 1,696 505 2,014 521 1,882 537 1,882
VENITURI DIN SUBVENTII PENTRU DEFICTUL DIN EXPLOATARE AERONAUTIC 6,578 0 6,578 0 6,578 0 6,578 0
CHELTUIELI 7,052 1,196 7,083 1,200 7,099 1,200 7,115 1,200
PROFIT BRUT ESTIMATIV 0 500 0 814 0 682 0 682
REZERVA LEGALA 5% 0 25 0 41 0 34 0 34
CH NEDEDUCTIBILE 0 -100 0 -100 0 -100 0 -100
IMPOZIT PROFIT ESTIMAT 0 92 0 140 0 120 0 120
PROFIT NET ESTIMAT 0 383 634 528 528
ACOPERIRE PIERDERI CONTABILE ANII ANTERIORI 1,787 1,404 770 242 0
Indicator: gradul de recuperare a pierderilor contabile tinta/ an minim 15% /an minim 15% /an minim 20% /an minim 20% /an

profit repartizat pentru acoperirea pierderii_t/pierderi contabile _t-1

21.43

45.13

68.56

100.00

in situatia in care se implementeaza Masura 1, 2 si 3, dar fira dezvoltarea activitatii aeronautice (contracte noi cu operatori aerieni), luand in considerare previziunile anului 2026, pierderile contabile se estimeaza a se

recupera tot in termen de 4 ani adica pana la 31.12.2029.
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ll.  EVOLUTIA FLUXULUI DE NUMERAR

In tabelul privind calculul estimativ al fluxului de numerar estimat pentru perioada anilor 2026-2029 se observa
faptul ca datorita celor 3 masuri propuse se va indeplini Masura strategica - Controlul strict al costurilor si
protejarea lichiditatii, respectiv asigurarea a cat mai multor lichiditati, in special pentru anul 2027.

in cazul in care perioada de incertitudine in ceea ce priveste continuitatea ajutorului de stat de exploatare
va fi depasita fara alte probleme, lichiditatea din rezerva constituita in anul 2027, va putea fi utilizata incepand
cu anul 2028 pentru realizarea unor noi investitii, cum ar fi de exemplu construirea noului Terminal cargo si
Depozit logistic descris la Submasura 2.2. de catre Aeroportul Arad si care va fi inchiriat partial sau total catre
terti interesati, realizand venituri proprii.

Masura strategica va conduce la indeplinirea unuia dintre cei mai importanti indicatori cheie de performanta
financiari stabiliti pentru administratorul societafji:

Categorie Ponderile Tinta
de acordate
Nr. indicatori Indicatori UM Obiectiv de indicatorilor
Crt. performanta de 2025 2026 2027 2028 2029
performanta
%
ICP FINANCIARI (50%)

Finantarea | Lichiditatea curenta Onorarea obligatiilor pe
7 Active curente Nr. | termen scurt in baza 10%
(circuiante) /Datorii activelor detinute pe 1 1.2 1.2 1.2 1.2
curente (=1 an) termen scurt

Indicatorul cheie de performanta s-a stabilit prin HCJ Arad nr. 22/29.01.2026 si reprezinta un indicator cheie de
performanta financiar pentru CA al Aeroportul Arad SA- mandatul 2025-2029 si reprezinta 10% din indicatorii cheie de
performanta financiari, care reprezintd 50% din totalul indicatorilor cheie de performanta.
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Denumirea elementului AN ESTIMARE | ESTIMARE | ESTIMARE | ESTIMARE
2025 2026 2027 2028 2029

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare:
Incasari de la clienti si alte creante 2,547 2600 2806 2826 2846
Incasari transferuri si subventii pentru exploatare 9,097 9309 9478 9678 9800
Plati catre furnizori si alte datorii, venituri in avans 9,670 11759 11759 11759 11759
Dobanzi platite 0
Impozit pe profit platit 28 92 140 120 120
Incasari din asigurarea impotriva cutremurelor 0
Numerar net din activitati de exploatare 1,946 58 385 625 767
Fluxuri de numerar din activitati de investitie:
Plati pentru rascumparare actiuni 1 0 1 1 1
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale 0 0 0 0 0
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 34 0 1916 0 0
Dobanzi incasate 20 50 50 50 50
Subventii pentru investitii incasate 0
Dividende incasate 0
Numerar net din activitati de investitie 53 50 1965 49 49
Fluxuri de numerar din activitati de finantare:
Incasari din emisiunea de actiuni 0
Incasari din imprumuturi pe termen scurt 0
Plata datoriilor rambursare credit partial 0
Dividende platite 0
Numerar net din activitati de finantare 0 0 0 0 0
Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar 1,999 108.00 2,350.00 674.00 816.00
Numerar si echiv de numerar la inceputul exerc. financiar 2,841 4,840.00 4,948.00 7,298.00 7,972.00
Numerar si echiv de numerar la sfarsitul exerc. financiar 4,840 4,948.00 7,298.00 7,972.00 8,788.00
estimare lichiditate curenta 2025 2026 2027 2028 2029
ACTIVE CIRCULANTE 5,435 5,543.00 7,893.00 8,567.00 9,383.00
DATORII CURENTE 1522 1400 1300 1200 1100
% 3.57 3.96 6.07 7.14 8.53
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IV. TERMENE DE IMPLEMENTARE

Masura Termen de implementare

- 2027 pentru Tarifele aeroportuare

- 2026 pentru Tarifele aferente activitatilor
de handling de baza, handling la cerere,
handling Cargo si alte tarife vizand alte
activitati non-aeronutice

Masura 1 - ACTUALIZAREA LISTEI TARIFELOR MINIME
APLICABILE IN CADRUL AEROPORTULUI

Masura 2 - REALIZAREA DE VENITURI NON-
AERONAUTICE PRIN VALORIFICAREA UNOR ACTIVE
CORPORALE EXISTENTE

e Submasura 2.1. - Notificarea Primariei Municipiului
Arad, a Consiliului Local al Municipiului Arad si a
Consiliului Judetean Arad in vederea declansarii 2027
procedurilor de declarare a utilitatii publice si
exproprierii imobilului Aleea Aeroport din proprietatea
SC Aeroportul Arad SA, inscris in CF nr. 368299 Arad,
C29, in suprafata de 5.153,8 mp

e Submasura 2.2. - Constituirea dreptului de superficie
asupra unui teren in suprafata de 1.465,00 mp aflat in 2027
proprietatea SC Aeroportul Arad SA, parte din terenul
inscris in CF nr. 368299 Arad

Masura 3 - VALORIFICAREA ACTIVELOR DE TIP 2027
MIJLOACE FIXE NEPRODUCTIVE

intocmit,
Sef Compartiment Dezvoltare, Investitii si Programe de finantare,
arh. Dana POPESCU
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