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RAPORT DE ACTIVITATE PENTRU EVALUAREA

MANAGEMENTULUI DE CATRE CONSILIUL
JUDETEAN ARAD
A ACTIVITATII BIBLIOTECII JUDETENE
,A.D. XENOPOL” ARAD

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de citre
Consiliul Judetean ARAD, denumit 1n continuare autoritatea, pentru Biblioteca Judeteand “A. D.
Xenopol”Arad, denumitd in continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgenid a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor

publice de culturd, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 269/2009, cu modificirile
si completdrile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgentd precum si cu cele ale

regulamentului de evaluare.
Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmaitoarelor

criterii de evaluare:

1.

kv

o

evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoari activitatea si in raport
cu sistemul institutional existent;

organizarea/sistemul organizational al institutiei;

situatia economico-financiara a institutiei;

strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institufiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmitoarea perioadi de
management, cu menfionarea resurselor financiare necesare de alocat de citre
autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management nr. 30045/19.12.2024, datele
si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2025 la 31.12.2025,
reprezentand prima evaluare.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi

comunititi:

in contextul dinamic al vietii culturale si educationale contemporane, Biblioteca

Judeteana ,,A. D. Xenopol” Arad isi asuma rolul de institutie-pivot in cadrul comunitatii,
dezvoltind o retea ampld si coerentd de colabordri cu institutii publice, organizatii
culturale, mediul educational, asociatii profesionale si grupuri informale. Strategia de
colaborare a fost fundamentatd pe principiul complementarititii, avind ca obiectiv
valorificarea resurselor locale si regionale, cresterea accesului publicului la culturd si
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consolidarea bibliotecii ca spatiu de dialog, educatie si coeziune sociald, in conditiile
desfasurarii procesului de renovare energetici-moderatd a cladirii Bibliotecii Judetene.

Relatia cu autoritatea tutelard, Consiliul Judetean Arad, a constituit un element
esential in dezvoltarea si implementarea proiectelor culturale cu impact judetean. Prin
coorganizarea de conferinte stiintifice, manifestari aniversare si evenimente dedicate
memoriei istorice si identitatii locale, biblioteca a contribuit la promovarea valorilor
culturale ale judetului si la consolidarea imaginii Aradului ca spatiu al dialogului
intelectual.

Colaborarea cu alte structuri ale administratiei publice, precum Institutia
Prefectului — Judetul Arad si Priméria Municipiului Arad, a facilitat integrarea
bibliotecii in strategiile culturale locale si extinderea activititilor in comunitatea arddeana,
facilitdnd accesul echitabil la cultur3 si informatie.

Un palier strategic important l-a reprezentat cooperarea cu institutiile de cultura si
patrimoniu, care a permis realizarea unor proiecte interdisciplinare si valorificarea
patrimoniului documentar si artistic local. Parteneriatele cu Complexul Muzeal Arad,
Centrul Cultural Judetean Arad, Centrul Municipal de Culturd Arad si Teatrul
Clasic ,,Joan Slavici” Arad au valorificat patrimoniul documentar, artistic si istoric al
Bibliotecii arddene si au contribuit la diversificarea ofertei culturale, integrand literatura,
istoria, artele vizuale si spectacolul intr-o viziune culturald unitara.

In domeniul educatiei si formirii continue, Biblioteca Judeteana ,,A. D. Xenopol”
Arad a dezvoltat parteneriate solide cu Inspectoratul Scolar Judetean Arad, unititi de
invitdimant preuniversitar si universitar, precum si cu mediul academic local si judetean
aridean. Activititile realizate in cadrul programelor educationale si de promovare a
lecturii au vizat elevi, studenti si cadre didactice, contribuind la formarea competentelor
de lecturs, informare si gandire critica.

Un alt element definitoriu al strategiei institutionale a fost colaborarea cu
organizatii profesionale si asociatii culturale si stiintifice, care a permis sustinerea
cercetirii, a creatiei intelectuale si a dezbaterii publice. Parteneriatele cu Societatea de
Stiinte Istorice din Roménia — Filiala Arad, Uniunea Ziaristilor Profesionisti din Roménia
— Filiala ,Joan Slavici” Arad, Asociatia ,ASTRA Aradeand — 1863”, Asociatia ,,Stefan
Cicio-Pop” Arad si Ordinul Arhitectilor din Roménia au consolidat statutul bibliotecii ca
mijloc de intilnire intre specialisti, creatori si publicul larg. Prin aceste colaboriri,
biblioteca a devenit un cadru de reflectie asupra identititii locale si un sustindtor activ al
valorilor civice si culturale. Aceste colabordri s-au materializat in proiecte de educatie
non-formali, programe de promovare a lecturii, activitiati dedicate elevilor, studentilor si
cadrelor didactice, precum si in organizarea de conferinte, simpozioane si lanséri de carte
cu caracter stiintific.

La nivel transfrontalier, Biblioteca a promovat deschiderea culturald si diplomatia
culturald prin colabordri culturale, lansdri de carte si organizarea de evenimente cu
componenti interculturald. Dimensiunea internationald a activititii bibliotecii a fost
sustinutd prin parteneriate culturale si proiecte cu caracter intercultural, care au contribuit
la deschiderea institutiei citre spatiul european. Colabordrile cu institutii culturale din
straindtate, precum Biblioteca Ordseneascd Mogyordssy Janos din Gyula, Ambasada
Italiei la Bucuresti, Consulatul Onorific al Republicii Italiene la Arad, Ambasada S.U.A.
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la Bucuresti, Consulatul Onorific al Republicii Macedonia de Nord la Timisoara, au
facilitat schimbul de experientd, dialogul intercultural si promovarea valorilor culturale
locale intr-un context mai larg.

De asemenea, Biblioteca Judeteand ,,A. D. Xenopol” Arad a acordat o atentic
deosebitd colabordrii cu grupuri informale si comunitati locale, dezvoltind activititi
adresate copiilor, tinerilor, persoanelor aflate In situatii vulnerabile si comunitdtilor din
judet. Proiectele desfasurate in parteneriat cu scoli, biblioteci din mediul rural si alte
structuri comunitare au avut ca obiectiv democratizarea accesului la culturd si
consolidarea rolului social al bibliotecii. In acest sens, biblioteca s-a afirmat ca un spatiu
al incluziunii si al participdrii active.

Prin ansamblul acestor colaborari, Biblioteca Judeteana ,,A. D. Xenopol” Arad si-a
consolidat pozitia de nod cultural strategic al judetului, capabil si genereze parteneriate
durabile si s& ofere servicii culturale si educationale cu valoare publica ridicata. Strategia
de colaborare a contribuit la cresterea relevantei institutiei in comunitate, la diversificareca
publicului si la intdrirea rolului bibliotecii ca institutie modernd, deschisd si adaptatd
nevoilor societdtii contemporane.

Renovarea si modernizarea infrastructurii Bibliotecii Judetene , A. D.
Xenopol” Arad

Un element definitoriu al evolutiei institutiei in perioada evaluatd l-a constituit
derularea procesului de renovare si modernizare a clidirii Bibliotecii Judetene ,,A. D.
Xenopol” Arad, realizat in cadrul proiectului de renovare energeticdi moderatd. Acest
demers a avut ca obiectiv cresterea eficientei energetice, imbunatétirea conditiilor de
functionare si alinierea infrastructurii la standardele contemporane de sigurants, confort si
sustenabilitate.

Executia lucrarilor de Renovare energeticd moderata, a avut ca sursé de finantare
Planul National de Redresare si Rezilientd, Componenta 5 — Valul Renovirii, Operatiunea
Renovare energeticd moderatd sau aprofundatd a clidirilor publice, bugetul de stat si
bugetul Judetului Arad.

Executia lucrérilor a durat mai putin de 12 luni si asta a ficut ca disconfortul de
utilizare al spatiilor bibliotecii s& fie cd4t mai mic, lucrari realizate de citre S.C. Clever
Solutions Point S.R.L.

Lucrérile de renovare energeticd moderatd au constat in curdtarea tdmplériei pana
la nivelul lemnului initial si s-a inlocuit sticla. Aceastd procedurd de reabilitare a
tamplériei, face parte din modul de lucru previzut in studiul biologic, realizat in etapa de
proiectare. Prin aceastd procedurd de restaurare a tdmpldriei am reusit sd pastrim
tdmplaria initiald, aspect obligatoriu prevazut in Avizul emis de Ministerul Culturii si
Cultelor, cléddirea fiind amplasati in zona protejatd a Municipiului Arad.

O componenta importantd a fost si refacerea vitraliilor, care dau o notd de eleganta
istorica holurilor principale.

Tot in cadrul acestui proiect pentru cresterea eficientei energetice a fost izolat
planseul peste ultimul nivel, si a fost schimbata intreaga tigla a acoperisului, cu interventii
la sarpantd in anumite locuri. La realizarea lucririlor de la acoperis au fost realizate
reparatiile necesare aferente ornamentelor montate pe acoperis.
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A fost reparatd intreaga fatadd, iar pentru zonele tehnice au fost montate ferestre
conform cerintelor privind securitatea la incendiu si au fost eliminate grilajele de la
ferestre.

O atentie deosebitd s-a acordat elementelor privind securitatea la incendiu. S-a
realizat un rezervor de incendiu subteran, care constituie rezerva de apd intangibild,
rezervor care este gestionat de un grup de pompare specific si un grup electrogen.

Tot ca si componentd contributiva privind securitatea la incendiu au fost realizate
tavane rezistente la foc, pe suprafata totald a etajului 2, au fost montate usi metalice
rezistente la foc, s-a realizat iluminatul adecvat si un sistem de detectie si semnalizare
incendiu.

Au fost realizate instalatii noi si moderne, astfel cd energia termicé acum se
furnizeazi cu ajutorul pompelor de céldurd, iar in acele etape ale anului, in care este foarte
frig si pompele de caldurd nu fac fati, energia termicd necesard este
compensatd/completatd cu ajutorul centralei termice, cu agent gaze naturale. Pentru
realizarea centralei termice pe gaze naturale, a fost necesar realizarea unui Racord — gaze
naturale.

Au fost reficute instalatiile electrice, sanitare, termice, hidranti interiori, tablourile
electrice de nivel si tablou electric general. Echipamentele noi montate in spatii,
ventiloconvectoarele permit mentinerea unei temperaturi optime in spatii, indiferent de
sezon, aspect foarte important pentru factorul uman, dar si pentru cértile expuse sau
depozitate.

Ca si contributie la componenta verde, au fost montate trei statii de incircare auto,
cu doua locuri fiecare.

Toate echipamentele noi introduse prin acest proiect, au condus si la necesitatea
unui spor de putere electrica, astfel cd s-a realizat aceastd suplimentare a racordului
electric.

Toate aceste lucriri exterioare au condus la necesitatea de a elimina cétiva arbori
si refacerea in totalitate a curtii interioare.

Un aspect deficitar al cladirii a fost accesul pompierilor, astfel ci s-a realizat acces
prin gardul perimetral, inserdndu-se o poarta auto, parte componentd din Avizul privind
Securitatea la Incendiu.

Toate aceste lucrdri realizate cu profesionalism, la care chiar mi-a facut o
deosebiti plicere si ma implic, atét prin curiozitatea de a vedea cum merg lucrurile, dar si
de a mi asigura cd suntem in grafic cu lucrarile, cd nu ne scapd anumite elemente, au
condus ca acum si fim pregititi pentru etapa de Autorizare a clddirii privind securitatea la
incendiu.

Pe durata desfasurarii lucrarilor, activitatea bibliotecii a fost adaptatd astfel incat
serviciile oferite publicului si nu fie intrerupte, institutia rdmandnd deschisd si
functionald. Managementul a urmdrit asigurarea continuitatii accesului la resursele de
informare si la programele culturale, concomitent cu reorganizarea temporard a spatiilor si
a depozitelor de carte. Acest proces a presupus un efort logistic si profesional semnificativ
din partea personalului, care a gestionat simultan activitatea cu publicul si operatiunile
interne de relocare, inventariere si reorganizare a fondului documentar.
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Renovarea a avut un impact direct asupra calitétii serviciilor oferite, prin crearea
unor spatii mai eficiente energetic, mai sigure si mai prietenoase pentru utilizatori.
Modernizarea infrastructurii a contribuit la imbunatétirea conditiilor de lucru pentru
personal si la cresterea atractivitdtii bibliotecii ca spatiu cultural, educational si comunitar.
In acelasi timp, proiectul a consolidat capacitatea institutici de a dezvolta activititi
diverse, de a gdzdui evenimente culturale si de a rdspunde cerintelor actuale ale
publicului.

Prin gestionarea responsabila a procesului de renovare, Biblioteca Judeteana ,,A.
D. Xenopol” Arad a demonstrat capacitatea manageriald de a coordona schimbari
structurale majore fird a afecta misiunea publici a institutiei. Renovarea infrastructurii
reprezintd astfel un pas strategic in procesul de modernizare a bibliotecii si o investitie
durabild in dezvoltarea serviciilor culturale oferite comunititii arddene.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari)

Puncte tari:

- bogatia patrimoniului Bibiotecii Judetene, atét in ceea ce priveste fondurile de
la Sala de Lectura, cit mai ales colectiile speciale;

- vizibilitatea regionald, nationald si internationald de care se bucurd Biblioteca
,A. D. Xenopol”;

- demararea si continuarea proiectului de digitalizare a periodicelor arddene;

- cresterea constantd a bugetului alocat achizitiei de carte;

- procentul ridicat de informatizare a fondului de documente si perspectiva
apropiata a finalizdrii acestuia;

- intretinerea si buna functionare a sediului central al Bibliotecii Judetene,
precum si a filialelor de cartier;

- calitatea profesionald a personalului angajat realizatd prin cursuri anuale de
specializare(biblioteconomie, achizitii publice, financiar-contabil, etc);

- modernizarea constanti a sistemului integrat de bibliotecd si a infrastructurii
de servicii on line;

- modernizarea infrastructurii cladirii sediului central ca urmare a reabilitérii
energetice moderate, a renovarii tuturor incéperilor si a achizitiei de mobilier
de biblioteca.

Puncte slabe:

- numdrul insuficient de angajati, fapt ce conduce la suprasolicitarea
personalului existent;

- lipsa specialistilor IT, din cauza ofertei salariale prea pufin motivanti;

- lipsa unui depozit profesional care si serveascd gézduirii fondului de carte ca
urmare a achizitionérii anuale a noilor aparitii editoriale;

- inexistenta de filiale in toate cartierele municipiului;

- fluctuatiile de personal ca urmare a pensiondrilor la limitd de vérstd si a
solicitarilor de incetare a contractului individual de munca;
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Oportunitati:

- atragerea Colectivului Monografic Judetean Arad si a Societdtii de Stiinte
Istorice din Roménia — filiala Arad pe langa Biblioteca Judeteand (si pe ldnga
filialele din judet);

- amenajarea Gradinii de Lecturd in curtea sediului central.

Amenintiri:
- numarul scazut de personal afecteazd buna desfdsurare a activitétii Bibliotecii
Judetene;
- fluctuatia personalului sau imposibilitatea angajarii unor specialisti (IT) din
cauza retributiei nemotivante;

3. evolutia imaginii existente si misuri luate pentru imbunititirea acesteia

in perioada evaluati, Biblioteca Judeteana ,,A. D. Xenopol” Arad a urmarit consolidarea
si modernizarea imaginii publice, In concordanti cu transformdrile institutionale, cu
diversificarea activititilor culturale si cu asteptirile comunitétii. Strategia de imagine a avut ca
obiectiv pozitionarea bibliotecii nu doar ca furnizor de servicii de informare, ci ca actor cultural
activ, spatiu al dialogului intelectual si al coeziunii comunitare, adaptat cerintelor societatii
contemporane.

Evolutia imaginii institutiei a fost sustinutid printr-o prezentd publicd constantd si
coerentd, reflectatd in organizarea de evenimente culturale, stiintifice si educationale cu impact
local, regional si national. Conferintele, lansarile de carte, expozitiile, atelierele pentru copii si
tineri, precum si manifestirile dedicate patrimoniului local au contribuit la cresterea vizibilitatii
bibliotecii si la consolidarea reputatiei sale ca institutie de referintd in viata culturald a judetului
Arad.

Un rol important in imbunatitirea imaginii publice l-a avut dezvoltarea comunicérii
institutionale si utilizarea canalelor moderne de informare. Biblioteca a investit in comunicarea
online prin intermediul site-ului oficial si al platformelor de social media, asigurdnd o prezenta
activi, transparenti si accesibild. Mesajele au fost adaptate diferitelor categorii de public, punand
accent pe caracterul deschis al institutiei, pe diversitatea activitatilor si pe apropierea de
comunitate. Aceastd strategie a contribuit la cresterea gradului de informare a publicului si la
atragerea unor noi categorii de utilizatori, in special tineri si familii cu copii.

Imbunatatirea imaginii bibliotecii a fost sustinuti si prin consolidarea relafiei cu mass-
media locald si regionald. Prin comunicate de presd, interviuri si aparitii publice, institutia a
promovat constant activititile desfagurate, valorificind atit evenimentele culturale, cét si
proiectele editoriale si stiintifice. Aceastd deschidere cétre mediul media a contribuit la cresterea
vizibilititii publice si la consolidarea unei imagini institutionale bazate pe profesionalism si
credibilitate.

Procesul de renovare si modernizare a cladirii bibliotecii a influentat in mod direct
perceptia publicului asupra institutiei. Gestionarea responsabild a acestui proces, mentinerea
bibliotecii deschise si continuarea activitatilor cu publicul au transmis un mesaj de stabilitate,
seriozitate manageriald si respect fata de beneficiari. Modernizarea infrastructurii a contribuit la
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redefinirea imaginii bibliotecii ca spatiu contemporan, prietenos si adaptat nevoilor actuale ale
utilizatorilor.

Totodata, imaginea bibliotecii a fost intdritd prin dezvoltarea parteneriatelor institutionale
si a colaborarilor intersectoriale. Proiectele realizate impreuna cu autoritdfi publice, institutii de
culturd, mediul educational si organizatii profesionale au consolidat perceptia bibliotecii ca
institutie activd, deschisd si integratd in viata comunitdtii. Aceste colabordri au amplificat
impactul public al activitétilor si au contribuit la 0 mai bund vizibilitate a institutiei in spatiul
public.

Misurile luate pentru imbunétatirea imaginii au vizat si relatia directd cu publicul, prin
cresterea calitdtii serviciilor oferite, diversificarea programelor culturale si orientarea cétre
nevoile reale ale comunititii. Accentul pus pe accesibilitate, incluziune culturald si educatie
continui a consolidat increderea publicului si a intdrit rolul bibliotecii ca institutie de interes
public major.

In ansamblu, evolutia imaginii Bibliotecii Judetene ,,A. D. Xenopol” Arad reflecti o
transformare strategicd, sustinutd prin actiuni concrete si coerente de comunicare, modernizare si
implicare comunitari. Misurile adoptate au contribuit la consolidarea reputatiei institutiei, la
cresterea vizibilitdtii si la afirmarea bibliotecii ca spatiu cultural modern, relevant si deschis
tuturor categoriilor de public.

4. misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
Cunoasterea categoriilor de beneficiari s-a facut pe baza urmatoarelor instrumente de marketing:

- anual a fost aplicat 1 chestionar electronic pentru cunoasterea nevoilor/preferintelor de
lecturd. Esantioanele au cuprins beneficiarii care au conturi pe retelele de socializare, cu varste
cuprinse intre 14-65 ani, statutul ocupational cuprinzind toate domeniile de activitate: elevi,
studenti, intelectuali, tehnicieni, muncitori, casnici, someri, pensionari si alte categorii.

- au fost realizate statistici lunare/semestriale/anuale privind frecventarea si utilizarea
bibliotecii. Datele colectate au reprezentat o cheie de control periodicd a activitdtii institutiei.
Datele centralizate au fost transmise in luna februarie la Institutul National de Statisticid Arad
si in luna martie la Asociatia Nationali a Bibliotecilor Publice din Roménia, pentru evaluarea
activititii bibliotecii.

- au fost puse la dispozitia publicului din fiecare sectie - Caietului cititorului, care a fost
prelucrat semestrial §i Cartea impresiilor aferente fiecirei expozitii;

- au avut loc discutii directe cu beneficiarii serviciilor noastre fie prin metode traditionale,
fie prin discutii pe forumul site-ului biliotecii sau pe pagina de Facebook.

5. grupurile tinta ale activititilor institutiei
- pe termen scurt : liceeni, studenti, adulti, persoane 1n dificultate (cu deficiente de auz, cu
probleme psihice, cu deficiente locomotorii, cu probleme sociale etc.);
- pe termen lung : prescolari si scolari.

In perioada 01.01-31.12.2025 au fost inregistrati 2.506 utilizatori activi, din care 749
noi inscrisi si 1.757 reinscrisi. Au fost Inregistrate un numér de 37.090 vizite la biblioteca
(11.393 vizite la filialele institutiei si 25.697 vizite la sedin) iar numirul de documente
difuzate a fost de 45.813. In aceeasi perioada au avut loc 207 de manifestiri culturale la care
au participat un numiir de 21.403 persoane.
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Durata Beneficiarul tintéi al 2025 2025
institutiei Estimat% Realizat%
Liceeni, studenti, adulti 35% 33%
Termen scurt | Persoane in dificultate 1% 1%
Alte categorii 5% 6% |
Termen lung | Prescolari si scolari 59% 60%

Ponderea beneficiarului tinti al institutiei pe anul 2025 in total estimat

Liceeni Persoane Alte
in categorii
dificultate

Prescolari
si scolari

£ Estimat 2025
[ Realizat 2025

In ceea ce priveste situatia frecventarii Salii de Lecturd Carte si Periodice precum si a
Salii de lecturd din cadrul Sectiei Imprumut Carte pentru Copii - (gradul de ocupare a locurilor) -
subliniem faptul ca Biblioteca Judeteand ,,A. D. Xenopol” Arad a luat parte la proiectul de
reabilitare energetici moderatid a clddirii in care functioneazi, proiect finantat din fonduri
europene prin Planul National de Redresare si Rezilienti (P.N.R.R). fin consecinta, publicul

cititor a avut acces doar la serviciile de imprumut carte la domiciliu.

6. profilul beneficiarului actual

Ca urmare a celor afirmate la punctul 4. putem avansa urmatoarele concluzii referitoare la

profilul beneficiarului actual:

e Dbeneficiarul actual prezintd un interes tot mai mare pentru celelalte servicii oferite de
bibliotecd in afari de activitatea de lecturd. Ofertele complementare puse la
dispozitia utilizatorilor (programe si proiecte culturale, noi servicii de biblioteci,
vizite virtuale etc.) au facut ca numérul de intrari in biblioteca sa ajungi la 37.090
vizite directe, 30.000 vizite la distanti (rezervare titlu si prelungire termen de
restituire) precum si 907.169 vizite virtuale via Internet (accesiri site, pagini

Facebook, Instagram).
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e Dbeneficiarul actual preferd si consume un produs cultural de calitate, dus in
proximitatea sa. Din acest motiv, manifestirile complementare propuse la
bibliotecile comunale si ordsenesti din judetul Arad s-au bucurat de un asa de mare
succes. Sciderea ponderati a interesului pentru lectura pe suport clasic este suplinita,
totusi, de apetitul tot mai mare fatd de variantele digitale.

e esantionarea beneficiarilor in functie de profesie, varstd, interes, hobby etc. si
venirea in intdmpinarea lor cu oferte specifice reprezinti o médsurd care poate
conduce la rezultate deosebite.

B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI

PRIVIND IMBUNATATIREA ACESTEIA

1. adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si Ia
strategia culturali a autoritatii

Intreaga activitate a institutiei a avut ca obiectiv adecvarea acesteia la strategiile culturale
ale judetului si municipiului Arad. In acest sens s-a avut in vedere punerea in acord a
prevederilor Strategiilor Culturale ale Municipiului Arad pe perioada 2015-2025 si
Judetului Arad pe perioada 2021-2027 cu potentialul uman si material al institutiei pentru a
face din Biblioteca Judeteani un actor cultural interesant, atractiv, necesar, competent, productiv,
deschis, capabil si-si indeplineascd misiunea care i-a fost incredintata.

2. orientarea activitiitii profesionale ciitre beneficiari:

adecvarea serviciilor la profilul utilizatorului actual prin inscrierea si
evidenta electronica a utilizatorilor (card de utilizator)

accesibilizarea identificérii nevoilor de lectura (catalog electronic)
comunicarea cu utilizatorii in mediul virtual (site-ul bibliotecii, pagina
de Facebook; Instagram,; paginile de Facebook ale filialelor Micalaca
si Aurel Vlaicu; Youtube)

adecvarea activitdtilor cultural educative si de promovare a lecturii la
categoriile de varstd prescolard/scolard, universitard (activititi de
ludotecd, conferinte, dezbateri etc.) dar si la categoria “seniori”,

“casnici”, “categorii defavorizate” etc.
comunicarea frecvent pe retelele de socializare

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse:

3.1 o mai buna pregitire profesionald a personalului din institutie in vederea
achizitiondrii de noi competente in animatia cultural-educativa, in afard de cele strict legate de
circulatia documentelor de bibliotecd, s-a realizat prin:

» participarea, in luna aprilie (managerul institutiei, directorul adjunct si sef
serviciu Comunicarea Colectiilor si Relatii cu Publicul) la Conferinta
nationald BiblioNEXT, organizati de Asociatia Nationald a Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice din Roménia (ANBPR) la Biblioteca Judeteani ASTRA
Sibiu. Evenimentul s-a desfasurat sub tema ,Bibliotecile viitorului —
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laboratoare de testare si inovare” si a inclus si Adunarea Generald de
Alegeri ANBPR.

» participarea, in luna aprilie (documentaristul institutiei) la Simpozionul
international Episcopia Caransebesului-160 de ani de mdrturisire §i trdire a
credingei, eveniment organizat de Muzeul din Caransebes

» participarea, in luna mai (managerul institutiei si 3 bibliotecari), la Zaldu, la
evenimentul prilejuit de aniversarea a 75 de ani de existentd, organizat de
Biblioteca Judeteana “LS. Bddescu” Silaj.

> participarea, in luna mai (referent de specialitate), la Conferinta nationald de
achizitii publice, editia a XVIII-a, organizatd la Bucuresti de Expert Aktiv
Group.

» participarea, in luna septembrie (sef serviciu Catalogarea si Dezvoltarea
Colectiilor si un bibliotecar), la programul de perfectionare Eticd, integritate si
anticoruptie, organizat online de Institutul National de Administratie.

» participarea in luna noiembrie a unui numér de 19 bibliotecari din biblioteca
judeteand si 19 bibliotecari din judet la cursul de formare a formatorilor (ToT)
Digital STARs*, curs care reprezintd cursul de formare a competentelor
digitale de baza pentru cetiteni. Cursul organizat de World Bank Group prin
Programul derulat in cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta,
Componenta C7-Transformare digitald in implementarea Tintei nr. 187
“Cetiteni care au beneficiat de cursuri de formare pentru dezvoltarea
competentelor digitale”, Investitia 17 “Scheme de finantare pentru biblioteci
pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a competentelor digitale”.

» Participarea in luna decembrie (director adjunct si 1 economist) la cursul
privind noul ALOP, fluxul de angajare, lichidare, ordonantare si platd, in
conformitate cu OMFP nr. 1.140/2025.

> Avand in vedere functia de indrumare metodologici a bibliotecarilor din
bibliotecile publice din judet, Biblioteca Judeteand a organizat in perioada
de management, doui sesiuni de formare continui, in cadrul Proiectului
derulat prin PNRR (Planul National de Redresare si Rezilientd),
Componenta C7 — Transformare Digitald - indeplinirea Tintei nr. 187,
transformdnd bibliotecile in veritabile hub-uri de dezvoltare a
competentelor digitale.la care au participat 20 de bibliotecari ai judetului
Arad si 18 bibliotecari din Biblioteca Judeteand (17 - 29 noiembrie 2025 ).

Situatia bibliotecilor din judetul Arad se prezinta astfel:
- 9 biblioteci orisenesti,din care:
-9 functionale cu posturi cu normi intregd (Ineu,
Sebis, Nidlac, Pecica, Santana, Lipova, Péncota,
Chigineu Cris si Curtici)
- 68 biblioteci comunale, din care:
-21 functionale (Birchig, Cérand, Chisindia, Craiva,
Felnac, Halmagiu, Hilmagel, Hismas, Ignesti, Iratosu,
Livada, Macea, Misca, Petris, Secusigiu, Semlac, Simand,
Sira, Vladimirescu, Zabrani, Zimandu Nou)
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- 44 nefunctionale (Almasg, Apateu, Archis, Bata,
Barsa, Beliu, Birzava, Bocsig, Brazii, Buteni, Cermei,
Coviasant, Dezna, Dieci, Dorobanti, Fantanele, Ghioroc,
Graniceri, Gurahont, Moneasa, Olari, Paulis, Peregu Mare,
Pilu, Plescuta, Savarsin, Seleus, Sintea Mare, Socodor,
Sagu, Seitin, Sepreus, Sicula, Silindia, Sistarovat, $ofronea,
Taut, Tarnova, Ususiu, Varddia de Munte, Varfurile,
Zadareni, Zarand, Zerind)

- 3 biblioteci comasate cu bibliotecile scolare
(Conop, Frumuseni, Vinga).

3.2 diversificarea serviciilor si adaptarea acestora la nevoile utilizatorilor

Procesul de modernizare digitald a Bibliotecii Judetene ,,A. D. Xenopol” Arad a continuat
in mod constant prin dezvoltarea si optimizarea platformelor online ale institufiei, in concordantd
cu nevoile actuale ale utilizatorilor si cu standardele tehnologice in domeniu.

3.2.1. reproiectarea paginii web oficiale — bibliotecaarad.ro

in cadrul directiei continue de actualizare si eficientizare a serviciilor digitale, pagina web
oficiala a bibliotecii a fost reproiectatd intr-un format modern, adaptat dispozitivelor mobile si
structurat pentru o administrare mai facili. Noul design permite integrarea progresivd a unor
functionalitiiti suplimentare, menite si Imbunétiteascd experienta utilizatorilor din mediul online.

3.2.2. integrarea obiectelor 3D in biblioteca digitald

In cadrul aceluiasi proces continuu de diversificare si valorificare a resurselor digitale,
biblioteca digitali a fost imbogitita cu o serie de obiecte 3D care reprezintd statui din Parcul de
Sculpturd Monumentals de la Casoaia. Aceastd initiativd marcheazi o etapd importantd in directia
digitalizrii patrimoniului cultural local, oferind utilizatorilor posibilitatea de a interactiona cu
opere de artd intr-un mod inovator si accesibil.

Integrarea modelelor tridimensionale nu reprezinta doar o extindere a colectiilor digitale,
ci si o continuare fireascd a demersurilor institutiei de a adopta tehnologii emergente pentru a
facilita accesul publicului la patrimoniu. Obiectele 3D permit explorarea detaliilor sculpturilor
intr-o manierd imposibild in mediul fizic, contribuind la o mai buni intelegere a valorii artistice si
istorice a acestora.

Prin includerea acestor resurse, biblioteca digitald devine un spatiu tot mai complex si mai
interactiv, in care documentele traditionale, imaginile, publicatiile si obiectele tridimensionale
coexistd intr-o platform3 unitara, orientatd spre nevoile utilizatorilor contemporani $i spre
promovarea patrimoniului cultural al judetului Arad.

3.3 0 mai buni conservare a colectiilor si facilitarea accesului la colectiile institutiei
Reorganizarea fondului sectiei Colectii Speciale prin verificarea stérii de conservare si
aplicarea miasurilor de igienizare a fondului, cotarea si asezarea pe formate biblioteconomice a
documentelor (in functie de dimensiunea fizicd a documentelor deoarece cértile de dimensiuni
similare se conservd optim, evitindu-se deformarea legaturilor §i totodatd utilizindu-se
ergonomic spatiul de depozitare).
Odati finalizat3 etapa de reorganizare a fondului se va continua introducerea in sistemul
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integrat de bibliotecd TINREAD a fondului de carte existent la sectia Colectii Speciale, sectie
care va beneficia de o sald proprie de lecturd, special destinatd pentru cercetarea documentelor
sectiei.

In ceea ce priveste conservarea colectiilor se vor inainta propuneri in vederea trimiterii
spre  restaurare la Centrul National de Conservare si Restaurare a Cartii Vechi din cadrul
Muzeului National al Unirii Alba Iulia a documentelor deteriorate apartinind sectiei.

In privinta valorificarii si promovarii cartii de patrimoniu vom avea in vedere amenajarea
in cadrul sectiei Colectii Speciale a unui spatiu propriu adecvat expozitiilor permanente de carte
veche.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupi caz

1. misuri de organizare interni
Regulamentul de organizare si functionare a fost elaborat in anul 2025 in baza Legii 334/
2002 Legea Bibliotecilor, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare. A fost avizat prin
Hotérarea Consiliului de Administratie nr. 1/19.03.2025 si aprobat prin Hotirrea Consiliului
Judetean Arad nr. 179/29.05.2025.
in prezent structura Bibliotecii Judetene cuprinde 46 de posturi, din care:
¢ 38 de posturi ocupate:
® 36 de posturi in plata
* 1 post suspendat temporar ca urmare a ocupirii unei functii de
conducere
= ] post suspendat temporar pentru cresterea copilului in virsti
de pinii la 2 ani
e 8 posturi vacante, din care:
= 6 posturi bibliotecar GP IA
= 1 post bibliotecar GP II
= ] post bibliotecar debutant, studii superioare
Ca urmare a aprobdrii de cétre Consiliul Judetean Arad a solicitirii de demarare a
procedurii privind organizarea concursului de recrutare prin adresa nr. 13408/17.06.2025, in luna
august s-a organizat o sesiune de concurs de recrutare pentru un post unic de bibliograf, studii
superioare, debutant, post care a fost ocupat incepand cu data de 05.09.2025.

2. propuneri privind modificarea reglemetirilor interne
Ca urmare a misiunii de audit vor fi elaborate: Registrul de riscuri; situatia “Activitati
procedurale” si vor fi elaborate/revizuite procedurile documentate (de sistem si operationale).

3. sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

Consiliul de Administrafie s-a intrunit In sedintd in data de 19.03.2025 si a avizat in
unanimitate Organigrama, Statul de functii si R.O.F.-ul Bibliotecii Judetene.

Consiliul Stiintific s-a Intrunit de sase ori (20 martie, 15 aprilie, 11 iunie, 22 august, 24
noiembrie, 8 decembrie, avand ca misiune consilierca in ceea ce priveste elaborarea politicii de
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achizitii de documente de bibliotecd pentru anul 2025 precum si aprobarea tipdririi de carte
conform programului minimal anual — anul I de mandat.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare)
> incadriri (2 incadriri pe parcursul anului 2025)

Incepand cu data de 01.01.2025 a fost ocupat postul de manager, gradul II, prin concurs
de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Arad.

In perioada 15.07-13.08.2025 a fost organizat un concurs de recrutare pentru ocuparea
unui post unic vacant de bibliograf, debutant, studii superioare, la Compartimentul Animatie
Culturald, Marketing, Metodic, Bibliografic, Documentare, post ocupat incepand cu data de
05.09.2025.

> incetare suspendare contracte individuale de muncid (2 incetiri ale
suspendarii contractului individual de munci pe parcursul anului 2025)

Incepand cu data de 01.01.2025, a incetat suspendarea contractului individual de munca
pentru postul de director adjunct, gradul II, post supendat temporar ca urmare a ocupdrii functiei
de manager interimar in perioada 16.09.2022-31.12.2024.

Incepand cu data de 22.09.2025, a incetat suspendarea contractului individual de munca
pentru postul de bibliotecar, GP IA, gradatia 3, de la Secfia Imprumut Carte pentru Copii, post
supendat temporar ca urmare a cresterii copilului in virstd de pand la 2 ani in perioada
05.02.2024-21.09.2025.

» incetare contract individual de munci (3 incetiri ale contractului individual
de munci pe parcursul anului 2025)

Incepand cu data de 15.04.2025, a incetat contractul individual de munca pentru postul de
bibliotecar, GP TA, gradatia 5, de la Secfia Colectii Speciale, post vacantat prin pensionare la
limita de varsta.

Incepand cu data de 02.05.2025, a incetat contractul individual de munca pentru postul de
bibliotecar, GP II, gradatia 5, de la Filiala Sinicolaul Mic, post vacantat prin acordul pértilor.

incepand cu data de 01.09.2025, a incetat contractul individual de munca pentru postul de
bibliotecar, GP IA, gradatia 4, de la Compartiment Digitizarea, Conservarea Colectiilor si Sala
"Makerspace”, post vacantat prin acordul péartilor.

> promovare in grad profesional (o promovare in grad profesional pe parcursul
anului 2025)

Incepand cu data de 01.11.2025, un angajat a promovat in grad profesional superior
pentru postul de bibliotecar, GP I, gradatia 1, de la Compartiment Digitizarea, Conservarea
Colectiilor si Sala "Makerspace".

Pregiitirea profesionali a bibliotecarilor este un proces continuu si s-a realizat in
perioada de management prin:

» studiu individual permanent;

» vparticiparea, in luna aprilie (3  angajati) la  Conferinfa
nationald BiblioNEXT, organizatd de Asociatia Nationald a Bibliotecarilor
si Bibliotecilor Publice din Roménia (ANBPR) la Biblioteca Judeteand
ASTRA Sibiu. Evenimentul s-a desfasurat sub tema ,,Bibliotecile viitorului
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— laboratoare de testare si inovare” si a inclus si Adunarea Generald de
Alegeri ANBPR.

> participarea, in luna aprilie (1 angajat) la Simpozionul international
Episcopia Caransebesului-160 de ani de mdrturisire §i trdire a credintei,
eveniment organizat de Muzeul din Carangebes.

» participarea in lunile Aprilie-Mai-Tunie (2 angajati) la un curs de Formator
Organizat de Camera de Comert, Industrie Si Agricultura Arad.

» participarea, in luna mai (4 angajati), la Zalau, la evenimentul prilejuit de
aniversarea a 75 de ani de existentd, organizat de Biblioteca Judeteand “LS.
Bddescu” Silaj.

> participarea, in luna mai (1 anagajat), la Conferinta nationald de achizitii
publice, editia a XVIII-a, organizati la Bucuresti de Expert Aktiv Group

> participarea, in luna septembrie (2 anagajati), la programul de perfectionare
Etica, integritate si anticoruptie, organizat online de Institutul National de
Administratie.

> organizarca in luna noiembrie a unui numir de 2 sesiuni de formare
continui , in cadrul Proiectului derulat prin PNRR (Planul National de
Redresare si Rezilienti), Componenta C7 — Transformare Digitalid -
indeplinirea Tintei nr. 187, transforménd bibliotecile in veritabile hub-
uri de dezvoltare a competentelor digitale, la care au participat 20 de
bibliotecari ai judetului Arad si 18 bibliotecari din Biblioteca Judeteana (17 -
29 noiembrie 2025 ).

> participarea in luna decembrie (director adjunct si 1 economist) la cursul
privind noul ALOP, fluxul de angajare, lichidare, ordonantare si platd, in
conformitate cu OMFP nr. 1.140/2025.

Evaluarea personalului din institutie s-a desfisurat in perioada 1-31 martie 2025 si s-a
realizat pe baza indicatorilor de performanta stabiliti conform standardelor de biblioteca.

Incepand cu data de 01.11.2025, in urma finscrierii §i participarii la concursul de
promovare organizat in data de 13 martie 2017, a fost promovat un bibliotecar de la Serviciul
Dezvoltarea si Prelucrarea Colectiilor de la GP I1a GP IA.

In 7 octombrie a fost organizat un concurs de promovare in grad profesional la care s-au
inscris un angajat. Acesta a promovat In grad profesional superior pentru postul de bibliotecar,
GP [, gradatia 1, de la Compartiment Digitizarea, Conservarea Colectiilor si Sala "Makerspace”.

S. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,

fmbunatitiri/refunctionaliziri ale spatiilor
» Efectuarea inventarului la Sectia Sala de Lecturd, Carte §i Periodice a fost

amanatd din cauza lucrarilor de reabilitare energetici moderatid a cladirii. in tot acest timp la
Sectia Sala de Lecturd, Carte §i Periodice s-au efectuat urmitoarele operatiuni: ambalarea in
cutii si saci a intregului fond de carte (148.989 unititi de bibliotecd), sortarea si unificarea
partiald a fondului de carte (deoarece acesta se afla in mai multe locatii), reorganizarea fondului,
ordonarea si asezarea conform formatului biblioteconomic. Precizez ca toate aceste operatiuni
sunt in curs de desfasurare si vor continua si in anul 2026. Dupi finalizarea acestor operatiuni
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urmeazi trecerea la etapa de pregitire a inventarierii fondului (etichetarea, acordarea cotei,
corelarea datelor de descriere bibliografica prin verificarea, raportarea si validarea informatiilor
formale (titlu, subtitlu, autor, editie, locul publicarii, editura,etc.) care asigurd corectitudinea
identificarii unei cérti.

» A fost reorganizat fondul de carte al sectiei Colectii Speciale prin verificarea starii
de conservare si aplicarea masurilor de igienizare a fondului, cotarea si asezarea pe formate
biblioteconomice a documentelor (in functic de dimensiunea fizici a documentelor deoarece
cirtile de dimensiuni similare se conservd optim, evitdndu-se deformarea legaturilor si totodata
utilizaindu-se ergonomic spatiul de depozitare).

> In perioada 04.11-31.12.2025 a fost efectuatd inventarierea anuala a obiectelor de
inventar de mica valoare, a mijloacelor fixe si a materialelor;

> In luna decembrie s-a efectuat raportul privind situatia bunurilor din inventarul
public si privat (cladiri, terenuri si Colectii Speciale);

» In data de 18.12.2025 s-a intrunit comisia de receptie la terminarea lucrarilor la
obiectivul de investitii Renovare energeticd moderatd a cladirii Bibliotecii Judetene “A.D.
XENOPOL” Arad si a Complexului Muzeal Arad. Au fost receptionate toate spatiile sediului
central precum si utilitétile.

In prezent, Biblioteca Judeteand ,,A. D. Xenopol” Arad dispune de un sediu Central
complet renovat si reabilitat termic precum si de 4 filiale de cartier.
Sediul central este situat pe strada Gheorghe Popa de Teius, nr. 2-4 si cuprinde
urmitoarele sectii:
-sectia ,,Colectii Speciale”, la parter;
-Sala de lecturd de carte si periodice”, la parter;
-Compartiment Achizitii Publice, la parter;
-sectia ,Imprumut carte pentru adulti”, la etajul I;
-sectia ,,imprumut carte pentru copii”, la etajul I;
-sectia ,,Arte”, la etajul I;
-Compartiment Evidenta, Dezvoltarea Si Prelucrarea Colectiilor, la etajul I;
-Compartiment Digitizarea, Conservarea Colectiilor $i Sala "Makerspace", la etajul I;
-Compartiment Administrativ, Secretariat, Financiar-Contabil, la etajul I;
-Compartiment Animatie Culturald, Marketing, Metodic, Bibliografic, Documentare,
la etajul I;
Filialele de cartier sunt situate in:
-cartierul Aurel Vlaicu, bl. Z17, parter;
-cartierul Micilaca, bl. 246, parter;
-cartierul Aradul Nou, Calea Timisorii, nr. 58;
-cartierul Sanicolaul Mic, strada Steagului, nr.2.

6. misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autorititii sau
ale altor organisme de control, in perioada raportati

Pe parcursul anului 2025, au avut loc 4 misiuni de auditare:
a) Serviciul Corp Control/ Compartimentul Corp Control al Consiliului Judetean Arad
a efectuat o misiune de documentare privind Gradul de implementare a ghidului pentru
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afisarea informatiilor de interes public din oficiu de cdtre institutiile publice elaborat de
secretariatul general al Guvernului In perioada 13 februarie — 17 martie 2025.
Ca urmare a recomandadrilor primite, au fost implementate urmatoarele:

in ceea ce priveste structurarea informatiilor publicate din oficiu pe pagina de web
a institutiei, au fost achizitionate servicii de mentenant3;

dupd reconstructia site-ului a fost enumeratd legislatia privind organizarea si
funtionarea bibliotecii judetene, cu link de redirectionare citre portalul
http://www.legislatie.just.ro pentru fiecare act normativ in parte;

au fost publicate pe site-ul institutiei: CV-urile si fotografiile persoanelor cu
functii de conducere; programele si strategiile dezvoltate si implementate de
institutie; formulare privind solicitarea de informatii publice si reclamatii;
Raportul anual Legea nr. 544/2001;

a fost intocmitd o procedurd de sistem privind accesul si afisarea informatiilor de
inbteres public;

au fost intocmite Planul de integritate al institutiei; declaratia privind asumarea
unei agende de integritate organizationald; raportul narativ referitor la stadiul
implementérii méasurilor prevazute atdt in SNA, céit si in planul de integritate ce
revin in sarcina fiecdrei institutii; situatia incidentelor de integritate.

b) Compartimentul de Audit Internl al Consiliului Judetean Arad a efectuat o misiune
de control privind evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei-anul 2025 in perioada
11 mai — 18 iulie 2025.

Ca urmare a recomandarilor primite, au fost implementate urmatoarele:

a fost desemnat, prin act de decizie internd, un angajat, cu atributii in ceea ce
priveste primirea, inregistrarea, examinarea, efectuarea de actiuni subsecvente si
solutionarea raportérilor, cf. Legii nr. 361/2022 (republicatd) privind protectia
avertizorilor in interes public la nivelul Bibliotecii Judetene A.D. XENOPOL
Arad; au fost actualizate/corelate atributiile din fisa postului ale angajatului, cu
prevederile legislative/procedura documentaté/decizia de numire.

a fost elaboratd Procedura de sistem privind avertizarea in interes public §i
protectia avertizorului de integritate la nivelul Bibliotecii Judetene A.D.
XENOPOL Arad, PS 08-CASFC/19.09.2025 aprobatd prin decizia nr.
75/19.09.2025.

a fost afisat atat pe pagina de internet a institutiei (https:/bibliotecaarad.ro/integritate/)
cat si la sediul central al institutiei, numele persoanei desemnate precum si
mijloacele de raportare.

a fost desemnatd, prin act de decizie internd, un angajat cu atributii in relatia cu
societatea civild, care sd primeascd propunerile, sugestiile si opiniile persoanelor
interesate cu privire la un eventual proiect de act normativ propus cf. Legii nr.
52/2003 (republicatd) privind transparenta decizionald in administratia publica, cu
modificarile si completirile ulterioare; au fost actualizate/corelate atributiile din
fisa postului ale angajatului, cu prevederile legislative/procedura
documentatéd/decizia de numire.
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a fost elaboratd Procedura de sistem privind asigurarea unor mdsuri de
transparentd decizionald la nivelul Bibliotecii Judetene A.D. XENOPOL Arad PS
09-CASFC/19.09.2025 aprobati prin decizia nr. 76/19.09.2025.

o a fost afisat atit pe pagina de internet a institutiei (https:/bibliotecaarad.ro/transparenta-
decizionala/) cét si la sediul central al institutiei, numele persoanei desemnate
precum si mijloacele de raportare.

e a fost afisat la sediul central al institutiei, numele persoanci desemnate cu atributii
in ceea ce priveste Legea nr. 544/2001 precum si mijloacele de raportare.

e au fost realizate testdri privind evaluarea gradului de cunoastere, de citre
personalul din cadrul Bibliotecii Judetene, a dispozitiilor legale privind:

o accesul persoanclor la informatiile de interes public, din oficiu sau la

cerere;
o protectia avertizorilor in interes public.
o transparenta decizionala.
¢) Serviciul Corp Control/ Compartimentul Corp Control al Consiliului Judetean Arad

a efectuat o misiune de control privind Verificarea implementirii Standardelor de
Control Intern Managerial in perioada 11 august — 31 octombrie 2025.
Recomanddrile §i propunerile de masuri privind remedierea deficientelor, urmeazi a fi

implementate pe parcursul anului 2026.

D.

d) Curtea de Conturi a Roméniei-Camera de Conturi Arad a efectuat o misiune de audit
de conformitate Ad-hoc privind verificarea unor aspecte semnalate in mass-media in
perioada 10 noiembrie-12 decembrie 2025. Subiectul auditului de conformitate a constat
in verificarea pentru perioada 2020 -2024 a:

» realizérii achizitiilor publice;

> angajarea, lichidarea, ordonatarea si plata cheltuielilor bugetare.
Concluzia misiunii de audit: pe baza procedurilor aplicate si a probelor obtinute, echipa
de audit nu a sesizat nimic de naturd sd o determine si considere c¢a informatiile despre
subiectul analizat nu sunt intocmite, sub toate aspectele semnificative, in conformitate cu
criteriile aplicabile.

Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate

Pentru anul 2025;
Nr Program minimal Program Realizat (lei)
crt aprobat (lei)
Valorificarea si promovarea
1 patrimoniului local 156.000 45.911
2 | Valori europene in Biblioteca Judeteani 35.000 30.701
3 [ Biblioteci infratite 40.000 -
|4 | Educatie in bibliotecs | 55.000 2.820 |
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5 | Ludoteca 24.000 | -]
6 | Promovarea serviciilor bibliotecii 14.000 1.200 |
7 E?(ti_rlderfja si sporirea confortului in 366.000 362,171
biblioteca
8 | Biblioteca pentru toti 30.000 14.314
9 | Conservare si accesibilitate 55.000 | -
10 | Istorie si identitate locala ~200.000 114.697
11 | Formare profesionald continud 22.000 4.831
TOTAL 997.000 576.651 |
Aprobat lei Realizat lei
Art.20.30.30 Alte bunuri si servicii 554.000,00 209.648,75
(Actiuni culturale, tipdrituri si materiale
publicitare)
1.Valorificarea si promovarea patrimoniului local 156.000.00 45.917.24
1.1 | Expozitii, conferinte
(carte veche, hirti, fotografii, partituri, 16.000,00 15.000,00
etc
1.2 | Zilele Bibliotecii “A. D. Xenopol” 5.000,00 -
1.3 | Tiparituri de specialitate B 59.000,00 30,802,24
1.4 | Festivalul loan Slavici 11.000,00 -
1.5 | Tribunistii arddeni 65.000,00 | 115,00 |
2. Valori europene in Biblioteca Judeteani 35.000.00 30.700.87
2.1 | Festivalul International de Filme de 3.000,00 | 1.500,00
Foarte Scurt Metraj Tres Courts 2024 —
editiaa 27-a
2.2 | Tabira de grafica si ilustratie de carte de 32.000,00 29.200,87
la Bata, editiaa XV-a J
3. Biblioteci infritite 40.000 .00 -
3.1 Carte roméneascd in diaspora 30.000,00 -
3.2 | Schimb de carte cu institutii omoloage 10.000,00 -
din stréindtate :
4. Educatie in biblioteca 55.000,00 2.820.00
4.1 | Galeria scriitorilor arideni 2.000,00 -
4.2 | Ziva Bibliotecarului 5.000,00 2.270,00
4.3 | Valori Clasice/Se deapana povesti 2.000,00 -
4.4 | Arta in expozitie 2.000,00 -
' 4.5 | Literalmente 5.500,00 550,00
| 4.6 | Marii nostri muzicieni 22.500,00 -
4.7 | Medalion Alexandru Mocioni 16.000,00 -
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5. Ludoteca 24.000.00 -
5.1 | Joc si Educatie 3.000,00 - |
5.2 | Festivalul International de Povesti 21.000,00 -
Magia Cuvintului, editia a XIII-a
| 6. Promovarea serviciilor bibliotecii 14.000,00 1.200.00
6.1 | Noaptea Bibliotecii - -
6.2 | Materiale de promovare si de informare 14.000,00 1.200,00
8. _ Biblioteca pentru toti 30.000,00 ___14.313.73
8.1 | My Tech in biblioteca 5.000,00 -
8.2 | Sanse egale 25.000,00 14.313,73
10. Istorie si identitate locala _200.000.00 114.696.91 |
10.1 | Administratice Roméineascd Arddeand 44.000,00 22.136,76
10.2 | Analele Aradului 110.000,00 63.311,25
10.3 | Parteneriat cu Inspectoratul Scolar 8.000,00 -
Judetean pentru sesiuni de istorie si de
identitate locala la orele de curs
10.4 | Istorie, Cultura si Civilizatie Europeand 38.000,00 29.249,90
in contextul actual. Simpozionul
Europa- Provocdri si Raspunsuri

Gradul de indeplinire a proiectelor din cadrul programului minimal anual — anul I de

management-20235

Nr. Programul Nr. proiecte Nr. proiecte Gradul de
crt. estimate in realizate in indeplinire
cadrul cadrul
Programului Programului
1 Valorificarea si 5 3 60%
promovarea patrimoniului
4 local
2 Valori europene in 2 2 100%
Biblioteca Judetend
3 Biblioteci infritite 2 0 0
4 Educatie in biblioteca 7 2 28,57%
5 Ludoteca 2 0 0
6 Promovarea serviciilor 2 1 50%
bibliotecii
7 Extinderea si sporirea 1 1 100%
confortului 1n biblioteca
8 Biblioteca pentru toti 2 | 50%
9 Conservare si accesibilitate 1 0 0
10 Istorie si identitate locala 4 3 75%

19




BIBLIOTECA JUDETEANA E E

=1 —')ARA":?' CONSILIUL

210022 Arad — ROMANIA, StrGh. Popa de Tews, nr 2.4, .0 181, CLB 3678300 ARAD
Tol fFax: DDAD 257 256 510, Tel; OO0 257 270 725 Eomail; secretariat@hibforecsarad.ro

11 | Formare profesionald 4 4* 100%

|

[

continui |
32 f 13 51,23%

*Proiectele Formarea profesionald continud a bibliotecarilor din Judet si Participdri la intrunirile de specialitate
organizate de cdire institutii omoloage din fard si din strdindtate au fost realizate fara cheltuieli.

Gradul de realizare a proiectelor din cadrul programului minimal anual a fost influentat de
urmatorii factori:

» reabilitarea energeticd moderatd a cladirii sediului central, ceea ce a dus la imposibilitatea
derulirii proiectelor cuprinse in programul minimal pe anul 2025;

» 0.U.G. nr. 52/01.10.2025 pentru modificarea si completarea unor acte normative, pentru
stabilirea unor mésuri privind implementarea programelor nationale din domeniul
lucrdrilor publice, precum si pentru stabilirea unor misuri bugetare, ceea ce a dus la
sistarea cheltuielilor pentru evenimente culturale si tiparituri.

CHELTUIELI DE CAPITAL LA DATA DE 31.12.2025. Aprobat lei Realizat lei

Sintem antiefractie, rafturi carti biblioteca,
mese lemn pentru Sala de lecturd carte si periodice 410.000,00 393.202, 00

Cheltuielile generale ale Bibliotecii Judetene ,,A. D.Xenopol” Arad pe anul 2025 au fost:

Pondere cheltuieli
Cheltuieli generale Aprobat lei Realizat lei in total buget
realizat

Cheltuieli de personal 3.371000,00 2.933.243,00 56,60%
Cheltuieli materiale 2.503.000,00 1.856.517,00 35,82%
Cheltuieli de capital 410.000,00 393.202,00 7,58%
TOTAL :
GENERAL: 6.284.000,00 5.182.962,00 100%

Ponderea cheltuielilor generale in total buget realizat pe anul 2025:

60,00%
50,00%-
40,00%-
30,00%17 |
20,00%
10,00%-

0,00%-

O Cheltuieli de personal
@ Cheltuieli materiale

O Cheltuieli de capital

Cheltuieli de personal Cheltuieli materiale Cheltuieli de capital

in anul 2025, colectiile bibliotecii s-au imbogitit cu un numir de 1.941 u.b. Din acestea,
1.171 ub in valoare de 49.476,02 lei au fost din finantare publica si 770 ub in valoare de
11.267,00 lei au intrat din donatii de la diverse persoane fizice si juridice.
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2. evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform criteriilor
de performanti ale institutiei din urméitorul tabel:

Nr.

- Indicatori de performanti Perioada evaluati

1 | Cheltuieli pe beneficiar:
subventie + venituri — cheltuieli de capital | 5 g5 961 Jei + 0 393.202 1ei = 71,39 lei
/ nr. de beneficiari (vizite directe + vizite

. b L : 37.090 + 30.000
la distanti[rezervare titlu si prelungire termen
restituire carte])

2 | Fonduri nerambursabile atrase (lei) -

w

Numair de activititi educationale 158

- i med line si
4 Erl::tl)a E dle aparifli media (on-line 51 69 (54 on-line, 15 pe suport hartie)

5 | Numir de expozitii - Numér de

reprezentatii / Frecventa medie zilnicd 49 expozitii / 45 vizitatori /2

6 | Numir de proiecte / actiuni culturale 11/ 158
7 | Venituri proprii din activitatea de -
bazi
8 | Venituri proprii din alte activitati
(abonamente, xerox, penalitati — 21.373 lei

virate la Consiliul Judetean Arad)

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management

1, 2, 3 In viziunea noastra Biblioteca Judeteand ,,A. D.Xenopol”Arad trebuie si riménd una
dintre institutiile de culturd reprezentative ale comunitdtii arddene, o institutie integratd In
sistemul national de biblioteci publice, a cirei misiune fundamentala sa fie orientatd spre a servi
interesele de informare, de educatie permanentd, de studiu, de dezvoltare a personalititii, de
lectura si recreere ale tuturor membrilor colectivitétii céreia 1i apartine.

In calitate de institutie de culturd de tip enciclopedic, de parte integranti din sistemul
informational, Biblioteca Judeteand ,,A.D.Xenopol”Arad isi indeplineste misiunea pe care gi-a
asumat-o fatd de comunitatea utilizatorilor arddeni propunindu-si sd atingd urmdtoarele obiective
generale si specifice:

I.  Constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea, conservarea §i punerea
la dispozitia utilizatorilor a colectiilor encicliopedice de documente si
organizarea in conditiile legii, a Depozitului Legal local.

a. continuarea politicii de achizitii prin constituirea de noi colectii de documente,
precum si dezvoltarea colectiilor existente, in functie de ofertele editoriale si
de nevoile utilizatorilor;

b. gestionarea eficienta a intregului fond de carte;
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IIL.

IVv.

VI.

VIL

VIIL

IX.

c. prelucrarea si organizarea noilor achizitii, astfel incét timpul necesar pentru
introducerea documentelor in circuit sa fie cit mai redus si uniformizarea bazei
de date;

d. conservarea colectiilor existente si pastrarea acestora in cele mai bune conditii;

e. dezvoltarea retelei publice a bibliotecilor la nivelul judetului.

Asigurarea serviciilor de imprumut de documente la domiciliu si de

consultare in silile de lecturd, a serviciilor de informare cumunitari,

documentare, lectura si educatie permanenti

a. eficientizarea serviciilor de imprumut pentru mentinerea numdrului de
utilizatori;

b. constituirea unei baze de date de utilitate publica la dispozitia utilizatorilor si
facilitarea accesului la serviciile de documentare si lectur;

c. cunoasterea nevoilor de informare in cadrul unor categorii socio-profesionale;

Achizitionarea, constituirea si dezvoltarea bazei de date

a. organizarea cataloagelor §i a altor instrumente de comunicare a colectiilor, in
sistem traditional si/sau automatizat;

b. formarea si indrumarea utilizatorilor in folosirea acestor surse de informare;

Asigurarea serviciilor de informare, cercetare bibliografici si documentare in

sistem traditional sau informatizat

a. asigurarea serviciilor de informare bibliografica;

b. constituirea, gestionarea si punerea in circulatie a fondului documentar local,

Organizarea imprumutului interbibliotecar, oferirea de servicii de accesare si

comunicare la distanti

a. facilitarea accesului utilizatorilor locali la colectii din alte localitdti prin
imprumut interbibliotecar;

b. facilitarea obtinerii de informatii on line referitoare la colectiile altor
biblioteci;

Diversificarea activititilor de animatie culturali, de educatie non-formala, de

educatie permanenti, de formare continui, de petrecere a timpului liber

a. initierea sau dezvoltarea de programe si proiecte specifice de educatie
permanentd si animatie culturala;

b. initierea sau dezvoltarea de programe si proiecte specifice de formare
continud, de educatie non formala si de petrecere a timpului liber;

Efectuarea de studii si cercetiri in domeniul biblioteconomiei, al stiintelor

informarii si al sociologiei lecturii

a. valorificarea competentelor umane si a colectiilor institutiei;

b. organizarea de reuniuni stiintifice de profil;

c. redactarea si editarea de produse culturale necesare membrilor comunititii;

Asigurarea unui grad inalt de profesionalism al personalului de specialitate

a. formarea profesionala si formarea continud a personalului institutiei, precum si
a celui din reteaua bibliotecilor publice din judetul Arad;

Promovarea imaginii institutiei la nivel local, regional, national si

international

a. promovarea colectiilor;
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b. promovarea serviciilor;

c. promovarea activitdtilor culturale;

Asigurarea unui bun management al institutiei

a. organizarea activitatii financiar-contabile;

b. organizarea activititii de achizitii publice;

c. organizarea activitatii de resurse umane, secretariat si casierie;

d. intocmirea rapoartelor periodice de autoevaluare a activitdtii si a stadiului
implementérii Sistemului de Control Intern Managerial.

€. gestionarea arhivei institutiei;

4. Strategia culturali, pentru intreaga perioadi de management, se intemeiazi pe
urmatoarele prioritati:

>

apropierea de comunitate prin accesibilizarea si imbunititirea calitatii serviciilor
de bibliotecd, prin diversificarea ofertei culturale si prin sondarea permanenti a
nevoilor de lectura si de informare a beneficiarilor;

extinderea bibliotecii pentru organizarea de evenimente culturale si creearea unui
mediu mai prietenos in Gridina de lecturd, spatiu pentru care a fost Intocmit un
Proiect de amenajare care a fost cuprins in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe
anul 2026;

conservarea si punerea in circulatie a colectiilor care reprezintd memoria/istoria
locala prin transpunerea in format electronic a documentelor existente pe suport
clasic; In acest sens, prioritatea intregii mele perioade de management (2025-
2029) o reprezintd digitizarea presei aridene de limbd roména, maghiard si
germand din perioada 1839-2009, precum si digitizarea tuturor monografiilor
arddene;

valorificarea colectiilor atét in plan national cit si international,

intdrirea rolului de partener activ si competent in dialogul cultural national si
international dintre institutii cu acelasi specific sau cu afinitéti comune.

5. strategie si plan de marketing

Strategia de marketing a bibliotecii a avut ca principale obiective cresterea numiarului de

utilizatori activi, a numérului de vizite, a numarului de documente difuzate exprimate in cifre

astfel:

dacd 1n 2024 au fost inregistrati 2.614 de utilizatori activi, in anul 2025 numirul
acestora a scizut usor la 2.506;

dacd in 2024 au fost inregistrate un numir de 32.056 vizite la bibliotecd, in anul 2025
numaéirul acestora a crescut la 37.090;

dacd in 2024 numérul de documente difuzate a fost de 59.023, in anul 2025 numirul

acestora a fost de 45.813.
Un alt obiectiv a fost acela ca, prin folosirea de servicii adecvate, sd coborim varsta

utilizatorilor atrasi pana la segmentul prescolar cu scopul declarat de a pregati viitoarele generatii
de utilizatori ai bibliotecii.

De asemenea, ne-a preocupat atragerea de noi categorii utilizatori cu precddere populatia

activi care corespunde segmentului de varsta 30-50 ani.

23



BIBLIOTECA JUDETEANA

. B Aevynn’ COMSILIUL
ARAD JUDETEAN
310022 Arad — ROMANIA, $tetsh. Popa de Tewwss, nr 2.4, €0 1B, CUR 3878300 ARAD

Tel. fFax: OO0 257 256 510, Tel: Q04D 257 270 725 E.mail seceotariat@biblioteraarad ro

Planul de marketing al Bibliotecii Judetene “A. D. Xenopol” Arad a fost pus in practici
prin urmétoarele actiuni:

- desfigurarea unor campanii de promovare (vizite directe) a serviciilor bibliotecii in
institutii de invatdmant din Arad;

- incheierea de parteneriate cu institutii de invitamant de toate gradele;

- comunicate, conferinte, interviuri si stiri de presd redactate inaintea si dupa fiecare
eveniment si manifestare culturala sau referitoare la activitatea institutiei;

- stiri si reportaje la televiziunile locale;

- pliante de promovare a actiunilor culturale ale institufiei;

- caiete - program ale actiunilor culturale cuprinse in Programul Minimal Anual al
primului an de management;

- schimb interbibiliotecar cu toate lucririle editate de biblioteca ;

- intretinerea constantia site-ului institutiei: www.bibliotecaarad.ro;

- afise, benere, anunturi, fluturasi si altele cu ocazia celor mai importante actiuni ale

bibliotecii;

- promovarea imaginii bibliotecii prin actiunile comune din scoli, la care biblioteca este

organizator, partener sau invitat;

- editarea unor lucriri de specialitate.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management
Programul 1: Valorificarea si promovarea patrimoniului local
Programul 2: Valori europene in Biblioteca Judeteand
Programul 3: Biblioteci infrdtite
Programul 4: Educatie in Bibliotecd
Programul 5: Ludoteca
Programul 6: Promovarea serviciilor bibliotecii
Programul 7: Extinderea si sporirea confortului in Bibliotecd
Programul 8: Biblioteca pentru tofi
Programul 9: Conservare si accesibilitate
Programul 10: Istorie §i identitate locald
Programul 11: Formarea profesionald continud

7. Proiecte din cadrul programelor
Programul 1: Valorificarea §i promovarea patrimoniului local
- Proiectul ,,Expozitii , conferinte” (carte veche, harti, fotografii, partituri, etc)
- Proiectul ,,Zilele Bibliotecii “A. D. Xenopol”
- Proiectul ,, Tiparituri de specialitate
- Proiectul ,,Festivalul loan Slavici
- Proiectul ,,Tribunistii arddeni ”
Programul 2: Valori europene in Biblioteca Judeteand
- Proiectul ,, Festivalul International de Filme de Foarte Scurt Metraj Tres
Courts 2024” — editia a 27-a
- Proiectul ,, Tab#ra de grafica si ilustratie de carte de la Bata”, editia a XV-a
Programul 3: Biblioteci infrdtite
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- Proiectul ,, Carte romaneasca in diaspora”
- Proiectul ,,Schimb de carte cu institutii omoloage din strdinatate”
Programul 4: Educatie in bibliotecd
- Proiectul ,,Galeria scriitorilor arddeni”
- Proiectul ,,Ziua bibliotecarului”
- Proiectul ,, Valori clasice/ Se deapéni povesti”
- Proiectul ,,Arta in expozitie”
- Proiectul ,,Literalmente”
- Proiectul ,,Marii nostri muzicieni”
- Proiectul ,,Alexandru Mocioni”
Programul 5: Ludoteca
- Proiectul ,,Joc si educatie”
- Proiectul ,,Festivalul International de Povesti Magia Cuvantului”, editia a XIII-
a
Programul 6: Promovarea serviciilor bibliotecii
- Proiectul ,,Noaptea bibliotecii”
- Proiectul ,, Materiale de promovare si de informare ”
Programul 7: Extinderea si sporirea confortului in bibliotecd
- Proiectul ,,Reparatii curente” - la sectia Imprumut carte pentru Adulti; Sala
de Arte; Sala de lecturd carte si periodice; Sectia Colectii Speciale;
Compartiment Evidenta, Dezvoltarea si Prelucrarea Colectiilor; Compartiment
Administrativ, Secretariat, Financiar-Contabil; Compartiment Achizitii
Publice”
Programul 8: Biblioteca pentru tofi
- Proiectul ,,My Tech in bibliotecad”
- Proiectul ,,Sanse egale”
Programul 9: Conservare i accesibilitate
- Proiectul ,, Restaurare/ reconditionare carte veche”
Programul 10: Istorie si identitate locald
- Proiectul ,,Administratie Roméneasca Arddeana”
- Proiectul ,, Analele Aradului”
- Proiectul ,,Parteneriat cu Inspectpratul Scolar Judetean pentru sesiuni de istorie
si de identitate locald la orele de curs”
- Proiectul ,Istorie, Culturi si Civilizatie Europeand in contextul actual.
Simpozionul Europa-Provocari si Raspunsuri”
Programul 11: Formare profesionald continud
- Proiectul ,,Formarea profesionald continu a bibliotecarilor din judet”
- Proiectul ,,Participiri la conferintele A.N.B.B.P.R.”
- Proiectul ,Participdri la intrunirile de specialitate organizate de citre institutii
omoloage din tard si din strdinatate”
- Proiectul ,,Cursuri de specialitate”

8. alte evenimente, activitifi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management
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» Directia de activitate: conferinte, cercetare gi manifestiri stiintifice

fn anul 2025, Biblioteca Judeteand ,,A. D. Xenopol” Arad si-a consolidat rolul de
institutie de referintd in viata academici si culturald a judetului, functiondnd ca o platform# activa
de dialog stiintific, cercetare si reflectie interdisciplinard, cu deschidere locald, regionald si
nationala. Prin directia de activitate dedicatd conferintelor, cercetirii si manifestirilor stiintifice,
biblioteca a reunit specialisti din domenii precum istoria, literatura, biblioteconomia, sociologia,
studiile culturale si patrimoniul documentar, facilitind schimbul de idei si valorizarea cercetarii
aplicate asupra memoriei si identititii locale.

Pe parcursul anului, institutia a organizat si coordonat sapte conferinte si simpozioane
stiintifice de anvergurd, desfasurate atit in municipiul Arad, cat si in alte spatii culturale
reprezentative ale judetului. Printre acestea se numirad prima editic a Conferintei Anuale a
Bibliotecarilor din Municipiul si Judetul Arad, desfisurati la C#soaia, care a constituit un
moment de reflectie profesionald si de consolidare a comunititii bibliotecarilor, precum si
conferintele nationale consacrate istoriei $i administratiei arddene, operei si mostenirii culturale a
lui Toan Slavici sau rolului Aradului ca centru politic in contextul Marii Uniri. De asemenea,
simpozionul ,,Europa — provociri si rdspunsuri”, ajuns la editia a IV-a, a oferit un cadru de
analizd a problematicilor europene contemporane din perspectivi istoricd si culturald, confirmand
deschiderea bibliotecii cétre teme de actualitate si dialog academic international.

Un loc aparte l-au ocupat manifestdrile dedicate personalititilor istorice si culturale,
precum conferinta ,,Regina Maria — 150 de ani de frumusete, curaj si mostenire nationals”, care a
imbinat cercetarea istoricd cu dimensiunea simbolicd a memoriei colective, sau conferinta ,,Viata
cotidiand a Aradului de-a lungul timpului”, integratd in programul ,,Zilele Aradului”, ce a adus in
prim-plan istoria vietii de zi cu zi si relatia dintre comunitate si patrimoniu.

Activitatea stiintificd a fost completata de organizarea unor evenimente culturale conexe,
precum proiectiile din cadrul Festivalului International de Film Trés Court, realizate in colaborare
cu Institutul Cultural Francez, care au contribuit la diversificarea ofertei culturale si la atragerea
unui public tanar si diversificat.

Pe langa rolul de organizator, Biblioteca Judeteana ,,A. D. Xenopol” Arad a fost un actor
activ in productia de continut stiintific si editorial. In anul 2025 au fost realizate si publicate
articole de specialitate, recenzii de carte §i comunicdri stiintifice prezentate in cadrul
conferintelor nationale, semnate de specialisti ai Bibliotecii si oameni de culturi. Aceste
contributii au fost valorificate In volume colective, reviste de specialitate si publicatii editate sub
cgida bibliotecii, consolidind vizibilitatea cercetdrii locale in circuitul stiintific national.

Totodatd, Biblioteca a avut un rol esential in activitatea de editare, tehnoredactare si
pregdtire pentru tipar a unor volume si publicatii de referintd, precum ,,Analele Aradului”,
»Ateneu Arddean”, volumele de studii din seria ,,Administratic romaneasci arideani” sau
lucririle dedicate istoriei §i patrimoniului cultural local. Elaborarea caietelor-program pentru
principalele conferinte organizate in anul 2025 a asigurat coerenta stiintificd si vizibilitatea
publici a acestor manifestari.

Spre exemplificare:

e 28 martie 2025, Conferinta Anuald a Bibliotecarilor din Municipiul si Judetul Arad —

Editia I, Casoaia

e 16 mai 2025. Conferinta Nationald Administratic roméneascd arddeand, Studii si
comunicdri din Banat-Crisana, Editia a XVIII-a, Arad
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11 iulie 2025, Conferinta Nationald ,,Joan Slavici — 100 de ani de mostenire literara,
jurnalisticd si culturald”, Muzeul Memorial loan Slavici din Siria
o 19 august 2025, Conferinta Stiintifici Nationald ,,Viata cotidiand a Aradului de-a lungul
timpului”, Arad.
e 18-19 septembrie 2025, Simpozionul ,,Europa — provocéri si raspunsuri. Istorie, culturd si
civilizatie europeani in context actual”, editia a IV-a, Arad.
e 6 noiembrie 2025, Conferinta ,Regina Maria — 150 de ani de frumusete, curaj si
mostenire nationald”, Arad.
e 28 noiembrie 2025, Conferinta Stiintifici Nationald ,,Arad — Capitala PoliticA a Marii

Uniri”, Arad.

Prin ansamblul acestor activitiiti, directia de activitate conferinte, cercetare si manifestari
stiintifice a contribuit semnificativ la afirmarea Bibliotecii Judetene ,,A. D. Xenopol” Arad ca
institutie activd de cercetare si dialog academic, capabild si conecteze patrimoniul local cu
dezbaterile contemporane si si sustind dezvoltarea culturald si stiintificd a comunitatii arddene.

> Directia de activitate: animatie culturali si valorizarea patrimoniului documentar

In perioada supusi spre analizi, Biblioteca Judeteand ,,A. D. Xenopol” Arad a desfasurat
o activitate intensi si diversificatd in domeniul animatiei culturale si al valorificirii patrimoniului
documentar, confirméndu-si rolul de spatiu viu al intilnirii dintre carte, autor si comunitate.
Aceastd directie de activitate a avut ca obiectiv principal extinderea accesului publicului la
culturd, stimularea interesului pentru lecturd si consolidarea relatiei dintre bibliotecd si
comunitatea locald, printr-o ofert3 culturald adaptata unor categorii variate de public.

Pe parcursul anului, Biblioteca a organizat un numir de 56 de lanséri de carte, expozitii
infodocumentare si actiuni culturale, desfisurate atét la sediul bibliotecii, cat si in parteneriat cu
institutii culturale, educationale si administrative din municipiu, judet si din afara acestuia.
Aceste manifestiri au transformat biblioteca intr-un spatiu al dialogului cultural permanent, in
care cartea a fost pusd in circulatie nu doar ca obiect de patrimoniu, ci ca instrument de reflectie,
dezbatere si cunoastere.

Un loc central I-au ocupat lansdrile de carte, care au adus in atentia publicului volume de
istorie, literatur4, stiinte sociale, teologie si memorialistic, semnate de autori arideni si nationali.
Prin aceste evenimente, Biblioteca a sustinut activ creatia editoriald contemporani si a facilitat
intalnirea directd dintre autori, cercetdtori, editori si cititori, consolidandu-si rolul de mediator
cultural. Numeroase lansari au fost integrate in manifestari stiintifice sau culturale de amploare,
completdnd dimensiunea academicd a acestora si asigurdnd continuitatea dintre cercetare si
diseminarea publici a rezultatelor.

Expozitiile infodocumentare au constituit un alt pilon important al acestei directii de
activitate, fiind concepute ca instrumente de valorificare a colectiilor Bibliotecii si a
patrimoniului documentar local. Realizate atét in format fizic, cat i online, expozitiile au marcat
momente aniversare, comemorative sau tematice, precum Ziua Culturii Nationale, Ziua
Internationald a Cirtii, aniversiri ale unor personalititi istorice si culturale sau evenimente
relevante din istoria locald si nationala.

Activitatea de animatie culturali a fost completatd de actiuni culturale si educative
realizate in parteneriat cu scoli, universititi, institutii de culturd, Penitenciarul Arad, organizatii
profesionale si autorititi publice. Aceste colaboridri au permis extinderea impactului bibliotecii
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dincolo de spatiul institutional, facilitind accesul la culturd pentru diverse categorii de public si
consolidand rolul bibliotecii ca actor cultural activ in viata comunititii.
Spre exemplificare:

15 ianuarie 2025, Retrospectivd culturald — Biblioteca Judetean3 ,,A. D. Xenopol”
Arad, De Ziua Culturii Nationale.

24 ianuarie, expozitie in format fizic si online, Unirea Principatelor Romane — 166
de ani de istorie si speranti.

25 ianuarie 2025, lansare de carte Sebastian Burnaz, ,,Te-ar deranja s te mai sun
din cand in cénd, dupi ce mor? (Céintec pentru oameni)”.

30 ianuarie 2025, lansare de carte ,Prezumtia de nevinovitie in jurisdictiile
nationale si europene”, autor: dr. Constantin-Marius Aridan.

3 februarie 2025, Biblioteca Judeteand ,,A. D. Xenopol” Arad isi redeschide
portile intr-o noud locatie temporara: Palatul Cultural din Arad.

27 februarie 2025, lansare de carte in parteneriat cu Editura Polirom si
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad, Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale,
»101 concepte pentru a Intelege religiile lumii”, autor: prof. univ. dr. Mihai
Coman.

20 februarie 2025, actiunea culturald,,Carte si cintec de Dragobete”: lansarea
volumului de poezie ,Dictatura firescului” de Ioan Sabdu si recital muzical
sustinut de elevii Colegiului de Arte ,,Sabin Drigoi” Arad.

20 februarie 2025, in colaborare cu Liceul Tehnologic de Constructii si Protectia
Mediului, ,,169 de ani de la primul pas facut spre emanciparea romilor”.

7 martie 2025, in colaborare cu Penitenciarul Arad si Camera de Comert, Industrie
si Agricultura Arad, ,,Povesti de curaj, FEMEI CARE REUSESC”.

20 martie 2025, in colaborare cu Liceul Tehnologic de Constructii si Protectia
Mediului Arad, evenimentul ,,Box pe bitaie PARTE-N CARTE!”

2] martie 2025, ,,De ce avem nevoie de poezie?”, in colaborare cu Centrul
Cultural Judetean Arad — Scoala Populard de Arte Arad, Teatrul Clasic ,,Joan
Slavici” Arad, Colegiul National ,,Moise Nicoard” Arad, Colegiul de Arte ,,Sabin
Drégoi” si Uniunea Ziaristilor Profesionisti din Roménia Filiala ,,Joan Slavici”
Arad.

4 aprilie 2025, Conferinfa Anuald a Bibliotecarilor din Municipiul si Judetul Arad
— Editia L.

10 aprilie 2025, Conferinta de lansare a ,,Ghidului de arhitecturd pentru incadrarea
in specificul local din mediul rural — zona Arad”, in colaborare cu Ordinul
Arhitectilor din Roménia Filiala Timis, Ordinul Arhitectilor din Romania Filiala
Arad.

23 aprilie 2025, ,.Biblioteca Vie... de Ziua Internationald a Cartii”, in colaborare
cu Priméria comunei Petris si Centrul Cultural Judetean Arad.

23 aprilie 2025, ,Magia cartilor ne uneste” la Chisineu-Cris, de Ziua
Internationald a Cartii, In parteneriat de Biblioteca Oréigeneascd, Liceul Teoretic
»Mihai Veliciu” Chisineu-Cris.
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5 mai 2025, Redeschiderea Filialei Aradul-Nou a Bibliotecii Judetene ,,A. D.
Xenopol” Arad.

16 mai 2025, Conferinta Stiintificd Nationald ,,Administratic Romaéaneasca
Aradeand”, editia a XVIII-a, sub egida ,Zilele Administratiei Arddene” si
organizati de Institutia Prefectului — Judetul Arad, Consiliul Judetean Arad,
Primédria Municipiului Arad, Arhiepiscopia Aradului, Centrul Cultural Judetean
Arad, Centrul Municipal de Culturd Arad, Biblioteca Judeteand ,,A. D. Xenopol”
Arad, Complexul Muzeal Arad, Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad, Universitatea
de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad, Socictatea de Stiinte Istorice din Romaénia —
Filiala Arad, Asociatia ,,Astra Arideand — 1863”, Centrul de Studii de Istorie si
Teorie Literara ,,Joan Slavici” Arad, Asociatia ,,Stefan Cicio-Pop” Arad, Uniunea
Ziaristilor Profesionisti din Romaénia — Filiala ,,Joan Slavici” Arad.

16 mai 2025, lansare de carte: ,Restituiri bandtene”, vol. XII, Timisoara,
Societatea de Stiinte Istorice din Roménia — filiala Lugoj, Editura Eurostampa,
2024,

16 mai 2025, lansare de carte: Laurentiu-Stefan Szemkovics, Decoratii acordate
severinenilor in perioada 1918-1930 / Decorations awarded to the people of
Severin from 1918-1930, Cluj-Napoca, Editura MEGA, 2024, 426 pag.

16 mai 2025, lansare de carte: Ioan Biris, Lucian Blaga — Die Dogmatischen
Konzepte, Bucuresti, Editura Eikon, 2024, 304 pag.

16 mai 2025, lansare de carte: Ioan Tuleu, Ultima rascoald, Arad, Editura Mirador,
2025, 204 pag.

16 mai 2025, lansare de carte: Floare R. Candea, Bucdtura ca bagaj local, Arad,
Editura Gutenberg, 2025, 200 pag.

16 mai 2025, lansare de carte: ,invititorii — autoportret de generatie”, coord.
Lavinia Betea.

16 mai 2025, lansare de carte: ,Istoria Scoalei Normale (Preparandiei) si a
Institutului Teologic Ortodox-Roméan din Arad”, de dr. Teodor Botis.

29 mai 2025, lansare de carte ,in labirintul sperantei. Capitole din istoria
maghiarilor din Arad intre 1944 si 1989”, semnat de Kirdly Andras, Lehoczky
Attila, Matekovits Mihaly, Muntean Tibor, Puskel Péter si Ujj Janos, coordonatori
ai editiei in limba roména: dr. Doru Sinaci si Gabriel Roman.

5 iunie 2025, lansare de carte 1n parteneriat cu Biblioteca Ordseneasci
Mogyoréssy Janos din Gyula, ,in labirintul sperantei. Capitole din istoria
maghiarilor din Arad intre 1944 si 1989.

6 iunie 2025, lansare de carte ,FEterna Fatd: Francesca Meneghin si sindicatul
liber”, autori: Mauro Pitteri si Roberto Sperandio.

11 iunie 2025, ,Evocare: Administratie, identitate si memorie locald”: lansarea
celui de-al 10-lea numar al revistei ,,Analele Aradului” si lansare de carte
»Departe si aproape. Reflectii”, autor: Constantin Brescan.

18 iunie 2025, in colaborare cu Biblioteca Ordsencascd Nadlac, prezentarea
volumului ,,Roméni, sarbi, slovaci pe Valea Muresului Inferior (1802-1918)”,
autor: dr. Gabriela Adina Marco.
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27 iunie 2025, Vizita Excelentei Sale Pavel Ernest Dupta, consul onorific al
Republicii Macedonia de Nord la Timisoara; donatie de carte: literatura universala
si macedoneana, In limba macedoneana.

11 iulie 2025, Muzeul Memorial Ioan Slavici din Siria, Conferinta Nationala
,loan Slavici — 100 de ani de mostenire literara, jurnalisticd si culturald”,
organizati de Consiliul Judetean Arad, Prim#ria Comunei Siria, Complexul
Muzeal Arad, Biblioteca Judeteand ,,A. D. Xenopol” Arad, Centrul Cultural
Judetean Arad, Societatea de Stiinte Istorice din Roménia — Filiala Arad,
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad, Universitatea De Vest ,,Vasile Goldis” Arad,
Asociatia ,,Astra Arddeand — 1863”, Centrul de Studii de Istorie si Teorie Literara
,Joan Slavici” Arad si Uniunea Ziaristilor Profesionisti din Roménia — Filiala
,,Joan Slavici” Arad.

19 august 2025, sub egida ,Zilelor Aradului”, Conferinta Stiintifici Nationala
., Viata cotidiand a Aradului de-a lungul timpului” - 100 de ani de la trecerea in
eternitate a lui Ioan Slavici (1848-1925); organizatd de Priméria Municipiului
Arad si Centrul Municipal de Culturd Arad, in colaborare cu Institutia Prefectului
— Judetul Arad, Arhiepiscopia Aradului, Asociatia ,,ASTRA arédeand — 1863,
Centrul Cultural Judetean Arad, Biblioteca Judeteand ,,Alexandru D. Xenopol”
Arad, Complexul Muzeal Arad, Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad, Universitatea
de Vest ,,Vasile Goldis” Arad, Asociatia ,,Stefan Cicio-Pop” Arad, Societatea de
Stiinte Istorice din Roménia — filiala Arad, Uniunea Ziaristilor Profesionisti din
Roménia — Filiala ,,Joan Slavici” Arad si Centrul de Studii de Istorie si Teorie
Literara ,,Joan Slavici” Arad.

19 august 2025, Lansare de carte: acad. prof. univ. dr. Ioan Bolovan, ,,«Lumile»
lui Ioan Slavici. Intre loialismul prohabsburgic si devotamentul national. Cu
dosarele integrale de anchetare a lui Ioan Slavici”, Cluj-Napoca, Editura Scoala
Ardeleana, 2025,

19 august 2025, Lansare de carte: Doru Sinaci, Sorin Bulboacd (coord.),
Administratie romaneascad arddeana. Studii si comunicéri din Banat-Crisana, vol.
XIX, Arad, ,,Vasile Goldis” University Press, 2025.

19 august 2025, Lansare de carte: Rationalitatea: provocdri actuale, coordonatori:
Maria Oprea, Caius-Claudius Cutaru — Societatea Arideand de Filosofie (S.A.F.),
Bucuresti, Editura Eikon, 2025.

19 august 2025, Lansare de carte: Hosszu Zoltan, lesirea din dictaturd (amintirile
unui participant), Arad, Editura Gutenberg Univers, 2025.

19 august 2025, Lansare de carte: Anton Ilica, Oglinzi interioare: ginduri tréite,
Arad, Editura Gutenberg Univers, 2025.

19 august 2025, Lansare de carte: Stefan Bozian, fnsemnari monografice despre
comuna Seitin, jud. Arad, Arad, Editura Concordia, 2025.

20-29 august 2025, Tabéra de grafica si ilustratie de carte de la Bata.

18-19 septembrie 2025, Simpozionul ,Europa — provociéri si raspunsuri. Istorie,
culturi si civilizatie europeani 1n context actual”, editia a IV-a.
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e 23 octombrie 2025, lansare de carte: ,,SfAntul Martin, precursor al credrii
Ordinelor Crestine Cavaleresti”, coordonatori: Aurelian Roland Boif si Doru
Sinaci.

e 6 noiembrie 2025, Conferinta ,,Regina Maria — 150 de ani de frumusete, curaj si
mostenire nationald”, organizatd de Consiliul Judetean Arad, Complexul Muzeal
Arad, Biblioteca Judeteani ,,Alexandru D. Xenopol” Arad, Inspectoratul Scolar
Judetean Arad, Asociatia Nationald Cultul Eroilor ,Regina Maria” — Filiala
Judeteani Arad si Asociatia Cadrelor Militare in Rezerva si Retragere — Filiala
Judeteand Arad.

e 28 noiembrie 2025, Conferinta Stiintificd Nationala ,,Arad — Capitala Politicd a
Marii Uniri”, organizatid de Institutia Prefectului Arad, Consiliul Judetean Arad,
Primiria Municipiului Arad, Arhiepiscopia Aradului, Centrul Municipal de
Cultura Arad, Centrul Cultural Judetean Arad, Complexul Muzeal Arad,
Biblioteca Judeteani ,,Alexandru D. Xenopol” Arad, Universitatea ,,Aurel Vlaicu”
Arad, Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” Arad, Societatea de Stiinte Istorice
din Romania — filiala Arad, Asociatia ,,ASTRA arideand — 1863”, Centrul de
Studii de Istorie si Teorie Literard ,Joan Slavici” Arad, Asociatia ,,Stefan Cicio-
Pop” Arad si Uniunea Ziaristilor Profesionisti din Roménia — Filiala ,loan
Slavici” Arad.

e 28 noiembrie 2025, lansare de carte: Ioan Cipu, Bujor Pacurar, Dumitru Tomoni,
Parohiile Protopopiatului Ortodox Faget. Comunitate — Bisericd — $coald
Confesionald, Timisoara, Editura Partos.

e 28 noiembrie 2025, lansare de carte: Augustin Muresan, Laurentiu-Stefan
Szemkovics, Steagul tricolor al roménilor din Transilvania incepand cu Revolutia
de la 1848-1849 pani la Marea Unire. Contributii, Cluj-Napoca, Editura MEGA,
2025.

e 28 noiembrie 2025, lansare de carte: Marius-Ioan Grec, Stelean-loan Boia,
Octavian Mircea Boran, Album istorico-artistic... Cuvintele Unirii in forme si
imagini, Arad, ,,Vasile Goldis” University Press, 2025.

e 28 noiembrie 2025, lansare de carte: Marius-Ioan Grec, Stelean-loan Boia,
Emanuel-Marius Grec, Antologie studii iudaice la Arad, Arad, ,,Vasile Goldis”
University Press, 2025.

e 28 noiembrie 2025, lansare de carte: Dan Roman, Credentional. Doud povesti.
Trei destine. Acelasi drum, in altd lume, Arad, Editura Hereditas, 2025, 191 pag.

e 28 noiembrie 2025, lansare de carte: Florica R. Candea, Sobita, ca bagaj local,
Arad, Editura Gutenberg, 2025, 254 pag.

e 26 noiembrie 2025, in colaborare cu Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din
Arad, lansare de carte ,,Cind Timpul std pe ganduri”, autor: Ionel Rusu.

e 24-28 noiembrie 2025, ,,Saptamanii Cartii la UVVG”, invitat special institutional:
Biblioteca Judeteand ,,A. D. Xenopol” Arad.

e 4 decembrie 2025, in colaborare cu Facultatea de Teologie Ortodoxd ,.Ilarion V.
Felea”, lansare de carte: Episcopia Aradului in perioada interbelicd”, autor: preot
dr. Petru Ursulescu.
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® 9 decembrie 2025, vizita Ambasadei S.U.A. la Bucuresti, prin doamna Elizabeth
Falcon, Regional Public Engagement Specialist pentru American Spaces in
Moldova, Romaénia si Ucraina.

e 12 decembrie 2025, donatia bustului poetului Lucian Blaga, de prof. univ. dr.
Lavinia Betea, o sculpturd creatd de Petru Stoicu (1956-2013).

e 19 decembrie 2025, in parteneriat cu Penitenciarul Arad lansare de carte: ,,Jurnal
de ganduri din spatele gratiilor. Ecouri din interior”.

e 19 decembrie 2025 — 16 ianuarie 2026, Artoteca Bibliotecii, Salonul International
de Fotografie ,,Ars Fotografica” — editia a XXV-a, organizat de Asociatia Foto
Club Arad in parteneriat cu Consiliul Judetean Arad si Centrul Cultural Judetean
Arad, sub patronajele: FIAP 358/2025 — Fédération Internationale de 1’Art
Photographique, AAFR 008/2025 — Asociatia Artistilor Fotografi din Romaénia,
TAAP 152/2025 — International Association of Art Photographers, FCA 01/2025 —
Asociatia Foto Club Arad.

Un moment semnificativ in dinamica anului 2025 I-a reprezentat redeschiderea Filialei
Aradul Nou si relocarea temporard a activitatii bibliotecii in Palatul Cultural, evenimente care au
fost insotite de manifestdri culturale menite s& reafirme prezenta institutiei in viata publici si s
mentind legdtura constanta cu cititorii.

Prin ansamblul acestor activitdti, directia de activitate: animatie culturald si valorizarea
patrimoniului documentar a contribuit la cresterea vizibilitatii Bibliotecii Judetene ,,A. D.
Xenopol” Arad, la diversificarea publicului si la consolidarea Bibliotecii ca spatiu de referinti
pentru dialog cultural, educatie non-formala si promovarea lecturii.

> Directia de activitate: educatie vizuali si cinematografici
in perioada supusé spre analizi, Biblioteca arddeani a promovat cultura vizuala si formele
alternative de expresie artisticd, prin integrarea proiectiilor de film in oferta culturali a bibliotecii.
in perioada analizati, a fost organizata proiectia de film din cadrul Festivalului International
de Film Trés Court, editia a XXVII-a (11-12 iunie), realizati in colaborare cu Institutul Cultural
Francez din Cluj-Napoca, contribuind la atragerea unui public tandr si la diversificarea tipurilor
de activitati culturale.

> Dlrectla de activitate: cercetare, documentare si valorificare stiintifica

in mod constant, s-a urmdrit cunoasterea, prelucrarea si punerea in circulatie a
informatiilor de interes local si regional, prin activitati de cercetare si publicare a studiilor si
articolelor de specialitate. In perloada analizatd, au fost realizate 15 articole de specialitate si
recenzii de carte, publicate in volume colective, reviste culturale si pe platforma online a
bibliotecii, precum si 8 comuniciri stiintifice sustinute in cadrul conferintelor nationale,
abordand teme de istorie locald, identitate culturald, patrimoniu, administratie, teologie si
literaturd. Spre exemplificare:
Articole de specialitate si recenzii de carte:

e Jonel Bulbuc, Cuvinte de demult rostite azi, ecouri ale folclorului roménesc, in
Administratie roméneascad arddeana: studii si comunicari din Banat-Crisana, vol. XIX,
coord. Doru Sinaci, Sorin Bulboaca, Arad, ,,Vasile Goldis” University Press, 2025, pp.
306-310.
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Ioana Nistor, ,Biserica si Scoala” — ,,In hoc signo vinces!”: 148 de ani de credinti si
educatie, in Administratie roméneascd aradeana: studii si comunicéri din Banat-Crisana,
vol. XIX, coord. Doru Sinaci, Sorin Bulboaci, Arad, ,,Vasile Goldis” University Press,
2025, pp. 311-317.

Florin Lucian Coita, Povesti ,,picante” din cotidianul arddean interbelic, in Administratie
roméneascd arideani: studii si comuniciri din Banat-Crisana, vol. XIX, coord. Doru
Sinaci, Sorin Bulboaca, Arad, ,,Vasile Goldis” University Press, 2025, pp. 368-370.

Joana Nistor, Invatimant teologic si identitate romaneasca in Aradul istoric: un volum
monumental cu valoare de simbol. Botis, Teodor, ,,Istoria Scoalei Normale (Preparandiei)
si a Institutului Teologic Ortodox Romén din Arad”, Timisoara, Editura David Press
Print, 2024, p. 774 , in Administratie romineasca arideand: studii si comunicari din
Banat-Crisana, vol. XIX, coord. Doru Sinaci, Sorin Bulboacs, Arad, ,,Vasile Goldis”
University Press, 2025, pp. 495-497.

Lucia Bibart, ,,Ateneu arddean” — De ce?, in Administratie roméaneasci arideand: studii si
comuniciri din Banat-Crisana, vol. XIX, coord. Doru Sinaci, Sorin Bulboacad, Arad,
,,Vasile Goldig” University Press, 2025, pp. 500-503.

Ioana Nistor, Ioan Slavici — un astru cu straluciri eterne pe bolta sufletului roméanesc, in
Analele Aradului (Arad), anul X, 2024, nr. 10, pp. 187-191.

Toana Nistor, Ecouri si reflectii privind ridicarea Bisericii Ortodoxe Roméne la rangul de
Patriarhie oglindite in presa arddcand a vremii, In Episcopia Caransebesului — 160 de ani
de mirturisire si triire a credintei. O aniversare in lumina Centenarului Patriarhiei
Romane, coord. Casian Ruset, Arad /Caransebes, edit. Universititii ,,Aurel Vlaicu” / edit.
Episcopiei Caransebesului, 2025, pp. 301-320.

Tonel Bulbuc, Biblioteca Judeteand ,,A. D. Xenopol” Arad, intre memorie, misiune si
modernitate. O inimi vie a comunitatii arddene, in Ateneu Ariddean, Periodic de culturad
editate de Biblioteca Judeteand ,,A. D. Xenopol” Arad, anul VI, nr. 8, 2025, pp. 7-9.

Lucia Bibart, Biblioteca Judeteana ,A. D. Xenopol” Arad, reintoarcere simbolicd, in
Ateneu Arddean, Periodic de culturd editate de Biblioteca Judeteani ,,A. D. Xenopol”
Arad, anul VI, nr. §, 2025, pp. 13-14.

Andreea Iuliana Mares, Biblioteca publica, far atemporal al cunoasterii, in Ateneu
Aradean, Periodic de culturi editate de Biblioteca Judeteand ,,A. D. Xenopol” Arad, anul
VI, nr. 8, 2025, pp. 15-24.

Gabriel Roman, In labirintul sperantei, in Ateneu Aridean, Periodic de culturi editate de
Biblioteca Judeteani ,,A. D. Xenopol” Arad, anul VI, nr. 8, 2025, pp. 25-27.

Ioana Nistor, Prima Editie a Conferintei Anuale a Bibliotecarilor din Municipiul si
Judetul Arad, in Ateneu Arddean, Periodic de cultura editate de Biblioteca Judeteani ,,A.
D. Xenopol” Arad, anul VI, nr. 8, 2025, pp. 28-29.

Ioana Nistor, ,,Prezumtia de nevinovitie in jurisdictiile nationale si europene” de dr.
Constantin-Marius Aradan, disponibil la: https://bibliotecaarad.ro

Ioana Nistor, 21 ianuarie 1925 — 100 de ani de la trecerea la cele vesnice a episcopului
Ioan Ignatie Papp: un simbol al luptei pentru identitate si unitate, disponibil la:
https://bibliotecaarad.ro
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Ioana Nistor, ,Biserica si $coala” — ,,In hoc signo vinces!”: 148 de ani de credinti si
educatie, disponibil la: https://bibliotecaarad.ro

Comunicari stiintifice:

Conferinta Stiintificd Nationala ,,Administratie Roméineasci Arddeand”, editia a XVIII-a,
16 mai 2025
Ionel Bulbuc, manager Biblioteca Judeteand ,,Alexandru D. Xenopol” Arad

Cuvinte de demult, rostite azi: ecouri ale folclorului arddean
Drd. Florin-Lucian Coita, Scoala Doctorald, Universitatea de Vest Timisoara; Biblioteca
Judeteand ,,A. D. Xenopol” Arad

Relatia administratie-sport in Aradul interbelic
Prof. drd. Ioana Nistor, Scoala doctorald Studii de Populatie si Istoria Minoritatilor,
Facultatea de Istorie si Filosofie, Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca, Biblioteca
Judeteand ,,Alexandru D. Xenopol” Arad

Ridicarea Bisericii Ortodoxe Romdne la rangul de Patriarhie in anul 1925: ecouri
publiciste in ,, Tribuna Noud”

Conferinta Stiintifici Nationala ,,Viata cotidiani a Aradului de-a lungul timpului”, Arad,
19 august 2025.

Prof. drd. Ioana Nistor, Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Istorie si
Filosofie, Scoala doctorald Studii de Populatie si Istoria Minoritatilor; Biblioteca
Judeteand ,,Alexandru D. Xenopol” Arad: ,,Calea culturii celei adevarate”:

. Regulament pentru infiintarea de biblioteci poporale” sub pdstorirea
episcopului loan Metianu (1890)

Ionel Bulbuc, manager Biblioteca Judeteand ,,Alexandru D. Xenopol” Arad

Romanii lui Slavici: din rostul satului si al neamului
Prof. Lucia Bibart, Biblioteca Judeteand ,,A.D. Xenopol” Arad

loan Slavici in memoria urmagilor sdi
28 noiembrie 2025, Conferinta Stiintificd Nationald ,,Arad — Capitala Politici a Marii
Uniri”,

Ionel Bulbuc, manager Biblioteca Judeteana ,,Alexandru D. Xenopol” Arad

Biblioteca arddeand ca formd a memoriei culturale si patrimoniale
Drd. loana Nistor, Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Istorie si
Filosofie, Scoala doctorald Studii de Populatie si Istoria Minoritatilor, Biblioteca
Judeteana ,,Alexandru D. Xenopol” Arad

Cuvinte care cladesc: Discursul episcopului loan Metianu in Sinodul Eparhial din
1875
fn anul 2025, Biblioteca Judeteand ,,A. D. Xenopol” Arad a desfasurat o activitate

sustinutd care a completat in mod firesc dimensiunea stiintificid si culturald a institutiei. Prin
directia de activitate dedicati editdrii, tehnoredactarii, pregétirii pentru tipar si corecturii de carte,
Biblioteca a contribuit activ la producerea si difuzarea unor lucréri de referintd pentru istoria,
cultura si cercetarea arideand si nationald, asigurand standarde profesionale ridicate in ceea ce
priveste calitatea editoriala si coerenta stiintifica. In aceasta perioads, au fost realizate activitati
complexe de editare si DTP pentru volume stiintifice si publicatii periodice, precum reviste de
prestigiu si volume colective, care valorifica rezultatele cercetdrii istorice, culturale si
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interdisciplinare. Publicatii precum ,,Analele Aradului” si ,,Ateneu Arddean”, editate sub egida
Bibliotecii Judetene ,,A. D. Xenopol” Arad, au continuat sd reprezinte platforme de diseminare a
cercetdrii si reflectiei culturale, reunind contributii ale specialistilor din mediul academic si
cultural i consolidind vizibilitatea institutiei in circuitul editorial national. Activitatea a inclus,
de asemenea, pregatirea pentru tipar a unor volume stiintifice de amploare, dedicate istoriei
locale, nationale si europene, precum si unor teme de spiritualitate si patrimoniu cultural,
realizate in colaborare cu edituri universitare si edituri de prestigiu. Prin implicarea directd in
procesul de tehnoredactare, corecturd si structurare a continutului, biblioteca a asigurat coerenta
internd a lucrérilor si respectarea standardelor academice.Un segment important al acestei directii
de activitate l-a reprezentat realizarea caietelor-program pentru principalele conferinte si
simpozioane stiintifice organizate in anul 2025. Aceste materiale au avut rolul de a structura
manifestirile din punct de vedere stiintific si organizatoric, oferind participantilor informatii
relevante privind tematica, comunicérile si desfasurarea evenimentelor. Elaborarea caietelor-
program pentru conferintele nationale si simpozioanele tematice a contribuit la cresterea
vizibilititii publice a acestora si la consolidarea identitétii editoriale a bibliotecii.
Spre exemplificare:
e Analele Aradului (Arad), ,Vasile Goldis” University Press, Colectia ,,ASTRA
ARADEANA — 1863”, ISSN 2457-9939, anul X, nr. 10/2024, 220 p.
e Ateneu Ariddean, Periodic de culturd editate de Biblioteca Judeteand ,,A. D. Xenopol”
Arad, anul VI, nr. 8, 2025, 242 p..
e Sfantul Martin, precursor al credrii ordinelor crestine cavaleresti, vol. I, coord. Doru
Sinaci, Sorin Bulboaci, Aurelian Roland Boit, Bucuresti, edit. Eikon, 2025, 319 p.
e Administratie roméneasci arddeand: studii si comunicdri din Banat-Crisana, vol. XIX,
coord. Doru Sinaci, Sorin Bulboaca, Arad, ,,Vasile Goldis” University Press, 2025, 440 p.
e Caiet-program Conferinfa Anuald a Bibliotecarilor din Municipiul si Judetul Arad —
Editia I, 28 martie 2025
e Caiet-program Conferinta Nationald Administratie roméneascd arideand, Studii si
comunicéri din Banat-Crisana, Editia a XVIII-a, Arad, 16 mai 2025;
e Caiet-program Conferinta Nationald ,Joan Slavici — 100 de ani de mostenire literara,
jurnalistica si culturald”.
e Caiet-program Conferinta Stiintificd Nationala ,,Viata cotidiand a Aradului de-a lungul
timpului”, Arad, 19 august 2025;
¢ Caiet-program, Simpozionul ,Europa — provocdri si rdspunsuri. Istorie, culturd si
civilizatie europeand in context actual”, editia a IV-a, Arad, 18-19 septembrie 2025,
e Caiet-program Conferinta Stiintifici Nationald ,,Arad — Capitala Politicd a Marii Uniri”,
Arad, 28 noiembrie 2025.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEL CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR
TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A
VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioadi de raportare
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2025 2026

TOTAL lei 6.284.000 6.556.000

Cheltuieli de personal 3.371.000 3.254.000

Cheltuieli materiale 2.503.000 2.867.000

Active nefinanciare 410.000 435.000

La capitolul achizitie carte ne propunem si majorim

suma alocati pe anul 2026 la

(120.000 lei), ccea ce ne-ar permite atingerea obiectivelor stabilite In strategia de dezvoltarea a
colectiilor.
fn ceea ce privesc cheltuielile de personal, au fost previzute fonduri pentru mentinerea
numdrului de angajati in anul 2026, la 46 de posturi.

2. Numiir de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioadi de management

Nr. | 11p PROIECT DENUMIRE PROIECT e
crt. estimati
“Expozitii” (carte veche, hdrti, fotografii, 10.000
partituri, Cdldtorie cu trenul la Arad, etc) )
“Tipdrituri de specialitate” 10.000
Zilele Bibliotecii “A.D. Xenopol” 500
“Festivalul International de Filme de Foarte
Scurt Metraj Trés Courts 2026 — editia a 2§- 300
a
“Carte romdneascd in diaspora” 100
“Schimb de carte cu institutii omoloage din 100
strdinatate” - |
“Galeria scriitorilor arddeni” 150 |
“Ziua bibliotecarului si Ziua Internationald a 1.000 "
carfii” )
Proiecte mici 2026 | “Valori clasice/ Se deapdnd povesti” 1.200 |
1. “4rtoteca Bibliotecii” - 15.000
“Literalmente” 150
“Marii nostri poefi, scriitori §i muzicieni” 250
“Medalion Alexandru Mocioni” 300
“Joc si educatie” 3.000
“Noaptea bibliotecii” 500
“My Tech in bibliotecd” 200
“Sanse egale” 100
“Formarea  profesionald continud a 50
bibliotecarilor din judet”
“Participdri la conferintele AN.B.B.P.R.” 10
“Participdri la intrunirile de specialitate 10
organizate de cdtre institutii omoloage din tard B
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si din strdindtate”
“Cursuri de specialitate” 10
LFestivalul foan Slavici” 100
“Tribunistii arddeni” 150
» Tabdra de graficd si caligrafie de la Bata”,
editia a XVI-a 500
“Tabdra de ilustratie de carte BookArt 500

2. | Proiecte medii 2026 | Sdvdrsin’, edifia I-a
HFestivalul International de Arta Povestirii 3.000
Magia Cuvdntului”, editia a XII-a )
“Materiale de promovare si de informare” 10.500 |
“Restaurare/reconditionare carte veche” 500
“Parteneriat cu 1.S.J. pentru sesiuni de istorie 3.000
si de identitate locald la orele de curs” )
“Administratie Romdneascd Arddeand” 2.000
“Analele Aradului” 2.000

3. | Proiecte mari 2026 |, Istorie, Culturd §i Civilizatie Europeand in
contextul  actual.  Simpozionul  Europa- 5.000

| Provocari si Rdspunsuri”, editia a V-a. B

3. Analiza programului minimal realizat

Din punctul de vedere al cheltuielilor bugetare realizate In cadrul Programului minimal anual,

situatia pentru anul 2025 se prezintd astfel:

Cheltuieli totale program minimal . Rondere;chielfiiletiin
Lei total program
anual 2025 i -
minimal realizat

‘Reparatii curente 362.171 62,81%

Formare profesionald 4.831 0,83%

Restaurare/reconditionare carte veche de 0 -

patrimoniu

Actiuni culturale conform programului 209.649 36,36%
minimal

Total: 576.651 100%

Pondere cheltuieli in total program minimal realizat

fa Raparatii curente
8 Formare profesionald
(0 Actiuni culturala
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Anexim programele minimale detaliate si prezentdm in continuare succint concluzii
referitoare la cele 11 programe derulate pe perioada de management evaluata.

Pentru buna desfisurare a activititii Bibliotecii Judetene, am propus la momentul concursului
de management, continuarea programelor aflate in derulare, adaptate obiectivelor strategice al
Bibliotecili si cerintelor culturale pentru perioada 01.01-31.12.2025.

in perioada 01.01-31.12.2025, activitatea Bibliotecii Judetene ,,A. D. Xenopol” Arad s-a
desfidsurat in baza celor 11 programe asumate prin proiectul de management, avand ca obiectiv
consolidarea rolului Bibliotecii ca pol cultural, stiintific si educational al municipiului si judetului
Arad. Intr-un context administrativ complex, marcat inclusiv de functionarea temporari in alt
spatiu si renovarea energeticd moderatd, Biblioteca a reusit s& mentind un ritm sustinut al
activitdtilor culturale, sd dezvolte proiecte relevante si sé isi consolideze vizibilitatea publica.

1.

Programul ,,Valorificarea si promovarea patrimoniului local” a reprezentat unul dintre
pilonii activitatii din anul 2025. Prin organizarea a sapte conferinte si simpozioane
stiintifice nationale, lanséri de carte si aparitii editoriale, patrimoniul documentar si istoric
al Aradului a fost adus In atentia comunititii culturale si a publicului larg. Conferinte
precum ,,Administratic Romaneascd Arddeand”, ,,Joan Slavici — 100 de ani de mostenire
literard”, ,,Viata cotidiand a Aradului de-a lungul timpului” sau ,,Arad — Capitala Politica
a Marii Uniri” au reafirmat rolul Bibliotecii ca spatiu al cercetérii si dezbaterii culturale.
Publicarea volumelor si periodicelor de specialitate au contribuit la consolidarea
identitatii culturale locale.

Programul ,,Valori Europene in Biblioteca Judeteand” a intérit dimensiunea culturald a
institutiei. Organizarea Festivalului International de Film Trés Court, colaborérile
culturale externe si evenimentele dedicate tematicii europene au demonstrat deschiderea
Bibliotecii catre dialog si cooperare interculturald. Aceste initiative au sporit vizibilitatea
institutiei atét la nivel local, cit si in mediile culturale si academice externe.

In ceea ce priveste programul ,,Biblioteci infritite”, acesta nu a fost implementat in anul
2025, urménd a fi reconfigurat pentru perioada urmétoare, conform priorititilor strategice
si de oportunititile de parteneriat cultural.

Programul ,,Educatie in Bibliotecd” a avut un impact semnificativ asupra mediului
educational local. Pe plan local si judetean, evenimentele dedicate elevilor, studentilor si
cadrelor didactice, precum si colaborarile cu institutiile de Invatdmant, au consolidat rolul
Bibliotecii ca partener educational activ. Conferinta Anuald a Bibliotecarilor din
Municipiul si Judetul Arad a marcat un pas important in profesionalizarea dialogului de
specialitate la nivel local.

Programul ,Ludoteca” nu a fost realizat in 2025, in contextul renovarii energetice
moderate a spatiului central a Bibliotecii si al prioritizérii programelor cu impact stiintific
si patrimonial, insd raméne o directie importantd pentru dezvoltarea viitoare a serviciilor
dedicate copiilor.

Prin programul ,,Promovarea serviciilor Bibliotecii’, se constati o crestere a vizibilitatii
publice, concretizatd prin comunicate de presd, realizarea de materiale vizuale si
promovarea constantd in mass-media si pe platformele online. Comunicarea activd a
contribuit la consolidarea imaginii Bibliotecii ca institutie culturald dinamici si relevanta
pentru comunitatea arideana.
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7. Programul ,Extinderea si sporirea confortului in bibliotecd” a vizat optimizarea
conditiilor de desfiisurare a activitétii, in ciuda functionarii temporare in Palatul Cultural.
Redeschiderea Filialei Aradul-Nou si adaptarea logisticd au demonstrat capacitatea
Bibliotecii arddene de a gestiona eficient resursele disponibile.

8. Prin programul ,,Biblioteca pentru toti’, institutia a promovat accesul la culturd pentru
diverse categorii sociale, inclusiv prin parteneriate cu institutii precum Penitenciarul Arad
si prin organizarea de evenimente dedicate diversitatii culturale si incluziunii sociale.

9. Programul ,,Conservare si accesibilitate” nu si-a atins in totalitate obiectivele privind
pregétirea transelor pentru digitizare.

10. Programul , Istorie si identitate locald” a avut o pondere semnificativi in activitatea
anului 2025, prin organizarea de conferinte, lanséri de carte si publicarea de articole si
studii. Prin aceste demersuri, Biblioteca si-a consolidat statutul de centru de cercetare si
promovare a istoriei §i culturii arddene.

11.Nu in ultimul rind, programul ,,Formarea profesionald continud@” a contribuit la
cresterea nivelului de pregatire al personalului, reflectatd in calitatea comunicarilor
stiintifice sustinute, a materialelor publicate si a organizirii evenimentelor culturale.
Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale a sustinut modernizarea activitatii
Bibliotecii aradene.

in ansamblu, anul 2025 a confirmat capacitatea Bibliotecii Judetene ,,A. D. Xenopol” Arad de
a-si indeplini misiunea culturald si educationald, de a genera continut stiintific relevant si de a

riméne un reper al vietii culturale aridene, chiar si in condifii administrative si logistice
complexe.

Manager,

Bw« el
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