Anexa nr. 1 la Hotérarea Consiliului Judetean Arad nr. 104/08.04.206

ACT ADITIONAL NI .ocvvveiinne
la Contractul de Mandat nr. .....................

COMPANIA DE APA ARAD S.A. cu sediul in Arad, str. Sabin Dragoi nr. 2-4, avand CUI RO 1683483, nr.
Registru Comertului: J1991000110028, cont bancar nr RO72 RNCB 0015 0061 5684 0001, deschis la BCR
Sucursala Arad, telefon +40 257 270 849 (843), Fax +40 257 270 981, email.: apacanal@caarad.ro, reprezentata de

d-1 in baza Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. din data de , in calitate
de MANDANT
si

, cetdtean roman, domiciliat 1n Jud. , Str. nr. ,
avand CNP posesor al Cl seria , nr. , eliberat la data de de
catre SPCLEP , CONT BANCAR deschis la , telefon ,
e-mail , in calitate de administrator executiv al COMPANIEI DE APA ARAD S.A. in calitate

de MANDATAR,

Avand 1n vedere urmatoarele:

-Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.12/24.10.2025 privind numirea administratorilor
Consiliului de Administratie al Companiei de Apa Arad S.A pentru un mandat de 4 ani, incepand cu 24.10.2025 si
pana la 24.10.2029;

- Hotdrarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.3/19.02.2026 privind negocierea si aprobarea indicatorilor
cheie de performanta financiari si nefinanciari ai membrilor executivi si neexecutivi ai Consiliului de Administratie
al Companiei de Apa Arad S.A. pentru mandatul 2025-2029;

-Avizul conform al Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr.
158/23.03.2026 privind indicatorii-cheie de performantd financiari si nefinanciari rezultati din Planul de
administrare 2025-2029, avizati in prealabil de catre AMEPIP, aprobati prin Hotdrarea Adunarii Generale a
Actionarilor nr. 3 din 19.02.2026;

- Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr................ privind aprobarea modificarii prin act aditional
a contractelor de mandat ale membrilor executivi si neexecutivi ai Consiliului de Administratie, privind indicatorii
cheie de performanta financiari si nefinanciari, stabiliti pentru mandatul 2025-2029;

- Contractul de mandat nr..........cccoceevenees , modificat prin actele aditionale nr.1/2025 si nr.2/2026 al dlui
................... in calitate de membru executiv in cadrul Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Arad S.A,;

De comun acord, potrivit prevederilor art. VIII, lit. a) coroborat cu prevederile art. XX din Contractul de mandat
NE. e partile convin incheierea prezentului Act aditional

Art.1. Contractul de mandat se completeaza cu Anexa care cuprinde indicatorii cheie de performanta financiari si
nefinanciari, stabiliti pentru mandatul 2025-2029.

Art.2. Celelalte prevederi ale Contractului de mandat raman neschimbate.

Prezentul act aditional a fost semnat azi .................... in trei exemplare, si face parte integranta din Contractul
de mandat nr. .....................

Mandant. Mandatar,
S.C. Compania de Apa Arad S.A.
prin reprezentant

Presedinte, Secretar General al Judetului,
Iustin Cionca Silvana Lupu



Anexa la Contractul de mandat nr. ......ceeceeneceneceneees

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI PENTRU MEMBRII
EXECUTIVI AI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.C. COMPANIA DE APA ARAD S.A.-MANDATUL

2025-2029
1. Indicatori financiari
Categorie Indicator Date Formula UM | Indicator | Indicator | Indicator | Indicator | Indicator | Pondere
primare negociat | negociat | negociat | negociat | negociat %
si Si Si Si Si
aprobat | aprobat | aprobat | aprobat | aprobat
2025 2026 2027 2028 2029
Politica de Rata Cheltuieli
investitii gzec'gg?t'glor gilg?p'ta' Rata cheltuielilor de
debitor ct capital = Cheltuieli
231 de capital RD.ct
Total 231/Total act!ve
active '(Tota.l. active | % 4,67% 4,67% 4,67% 4,67% 4,67% 15
(calculat |mqb|I|zate+TotaI
din active -
raportul plrculante+cheItU|eI|
de situatii in avans)
financiare)
Finantarea Rata Active
lichiditatii curente
curente Rata lichiditatii
curente = Active
curente 1 1 1 1 1 15
Datorii (circulante)/Datorii
Lichiditatea | curente curente
curenta




Operatiuni Rata de

Cifra de

Rata de rotatie a

rotatie a | afaceri creantelor = Cifra
creantelor neta de afaceri
Creante la | neta/[Creante la
inceput de | inceputul perioadei 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 15
perioada (TO) + Creante la
Creante la | finalul perioadei
sfarsit de | (T1)/2]
perioada
Rentabilitate | Rata de | Cifra de Rata de crestere a
crestere a | afaceri cifrei de afaceri
cifrei de | perioada nete = (Cifra de
afaceri nete aurent dlacer neACUeNt | o | 248% | 248% | 248% | 248% | 248% 5
afaceri neta_anterior)/Cifra
perioada de afaceri
anterioara | neta_anterior
Politica de Rata de | Dividende | Rata de plata a
dividende plata a | platite dividendelor t =
dividendelor | Profit net | dividende % 50% 50% 50% 50% 50% 15
platite t/Profit net t
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 65




. Indicatori nefinanciari

Indicator

Indicator

Indicator

Indicator

Indicator

Categorie Indicatori prli)rit:re Formula U.M. negociat negociat negociat negociat negociat Por;(j)ere
2025 2026 2027 2028 2029
INDICATORI OPERATIONALI
Gradul de
realizare al
programului
de Nr. de prelevari
Indlcatqu Calltajcea apei mom.tovn"zare reahza:cq / Nr. de % 95% 95% 95% 95% 95% 5
de mediu potabile a calitatii prelevari
apei programate
potabile
distribuite la
consumatori
Perioada maxima
de intrerupere a
furnizarii de apa
din motive
- imputabile
Con'qnwte_ltea Companiei de Apa ore 8 8 7,5 7 7 5
serviciului <
care exclud forta
majora, in
conformitate cu
prevederile licentei
de operator
TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALI % 10

INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE




Valoarea facturilor
E oo de apa potabila
. . acturi emise . L
Indicatori e baza emise in baza citirii
referitori la P contoarelor, ca % 95 95 95,5 96 96 5
. contoarelor/total . .
clienti facturi procentaj din
totalul facturilor de
apa potabila emise
Termenul de
Tratarea raspuns la
reclamatiilor reclamatiile scrise zile 30 30 30 30 30 5
scrise si inregistrate ale
clientilor
TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII
’ % 10
PUBLICE
INDICATORI RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Numarul . . .
total de [\lumar de .|nstrum
. N in  materie de
o instruiri Tn . o -
. . Numarul de ) siguranta_t =
Indicatori instruiri in materie de Numarul total de | Numar
referitori la ) siguranta : P . 4.00 4.00 4,5 4,5 5 5
o materie de ’ instruiri in materie ore
angajati . o care s-au . “
’ siguranta de siguranta care
’ efectuat pe i
arcursul s-au realizat pe
P : parcursul anului
anului
Indicatori Stabilirea .
legati de | politicilor de Confirmarea
' : stabilirii DA/NU DA DA DA DA DA 5
guvernanta | gestionare a o
A . politicilor
corporativa | riscurilor




Numarul
total de ore

- Numarul de
lucratoare o
entru toti anga jatl cu
gn aiatii echivalent norma
c orgwf cirr,n intreaga_t =
NI contract Numarul total de
Crearea g | echivaent o L tof orRt0are | Numar | 650/ 650 / 650 / 650 / 650 / c
muncs norma intreaga | Numarul de Eonform, gajal angajati | monitorizare | monitorizare | monitorizare | monitorizare | monitorizare
de angajati ore .
lucrtoare contract_t/Numarul
pentru un de ore lucratoare
angajat care pentru un angajat
lucreazs cu | €a@re lucreaza cu
norma norma intreaga_t
intreaga
TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITATI % 15

SPECIFICE ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA




