Anexa nr. 2 la Hotérarea Consiliului Judetean Arad nr. 104/08.04.2026

ACT ADITIONAL Nr. ...ccoveevernne
la Contractul de Mandat nr. .........cc.occ......

COMPANIA DE APA ARAD S.A. cu sediul in Arad, str. Sabin Drigoi nr. 2-4, avand CUI RO 1683483, nr.
Registru Comertului: J1991000110028, cont bancar nr RO72 RNCB 0015 0061 5684 0001, deschis la BCR
Sucursala Arad, telefon +40 257 270 849 (843), Fax +40 257 270 981, email.: apacanal@caarad.ro, reprezentata de

d-1 in baza Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. din data de , In calitate
de MANDANT
Sl

, cetdtean roman, domiciliat in Jud. , Str. nr. ,
avand CNP posesor al Cl seria , nr. , eliberat la data de de
catre SPCLEP , CONT BANCAR deschis la , telefon ,
e-mail , in calitate de administrator neexecutival COMPANIEI DE APA ARAD S.A. in calitate

de MANDATAR,

Avand 1n vedere urmatoarele:

-Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.12/24.10.2025 privind numirea administratorilor
Consiliului de Administratie al Companiei de Apa Arad S.A pentru un mandat de 4 ani, incepand cu 24.10.2025 si
pana la 24.10.2029;

- Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.3/19.02.2026 privind negocierea si aprobarea indicatorilor
cheie de performanta financiari si nefinanciari ai membrilor executivi si neexecutivi ai Consiliului de Administratie
al Companiei de Apa Arad S.A. pentru mandatul 2025-2029;

-Avizul conform al Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr.
158/23.03.2026 privind indicatorii-cheie de performantd financiari si nefinanciari rezultati din Planul de
administrare  2025-2029, avizati in prealabil de citre AMEPIP, aprobati prin Hotdrarea Adunarii Generale a
Actionarilor nr. 3 din 19.02.2026;

- Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr................ privind aprobarea modificarii prin act aditional
a contractelor de mandat ale membrilor executivi si neexecutivi ai Consiliului de Administratie, privind indicatorii
cheie de performantd financiari si nefinanciari, stabiliti pentru mandatul 2025-2029;

- Contractul de mandat nr..................... , modificat prin actele aditionale nr.1/2025 si nr.2/2026 al dlui/dnei
................... in calitate de membru neexecutiv in cadrul Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Arad

De comun acord, potrivit prevederilor art. V11, lit. a) coroborat cu prevederile art. XX din Contractul de mandat
101 SR partile convin incheierea prezentului Act aditional

Art.1. Contractul de mandat se completeaza cu Anexa care cuprinde indicatorii cheie de performanta financiari si
nefinanciari, stabiliti pentru mandatul 2025-2029.

Art.2. Celelalte prevederi ale Contractului de mandat raman neschimbate.

Prezentul act aditional a fost semnat azi .................... in trei exemplare, si face parte integranta din Contractul
de mandat nr. .....................

Mandant Mandatar
S.C. Compania de Apd Arad S.A.

prin reprezentant

Presedinte, Secretar General al Judetului,
Tustin Cionca Silvana Lupu



Anexa la Contractul de mandat nr.........

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI PENTRU MEMBRII NEEXECUTIVI Al
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.C. COMPANIA DE APA ARAD S.A.-MANDATUL 2025-2029

1. Indicatori financiari
Indicator | Indicator | Indicator | Indicator | Indicator
negociat | negociat | negociat | negociat | negociat Pondere
Categorie Indicator Date primare Formula UM si si si si si o
aprobat | aprobat | aprobat | aprobat | aprobat 0
2025 2026 2027 2028 2029
Pregatirea de
proiecte si
ilz;l?lltlet:t:i?iide rﬁgrnadmugursabile 2g?£2$té de Afirmativ DA/NU 100% 100% 100% 100% 100% 10
fonduri
nerambursabila
Active curente Lichiditatea
(circulante) imediata
Stocuri Test acid =
Lichiditatea ((Active
imediata (Test | Datorii curente = curente 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 5
acid) Datorii care trebuie | (circulante) —
platite intr-o Stocuri)) /
Finantarea perioada de 1 an Datorii
¢ curente
Gradul de
Gradu'_ de Cheltuieli totale acoperirea
acopenre - a cheltuielilor =
cheltuielilor g % <100% <100% <100% <99% <98% 5
; Cheltuieli
totale din o totale /
venituri totale Venituri totale o
Venituri totale




Cifra de afaceri

c Rata de
netd rotatie a
Valoarea medie a | activelor =
. | tuturor activelor = | Cifra de
Eaatgi\?joi;.Otatle (Total active la afaceri neta / 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 5
inceputul perioadei | Valoarea
(t0) + Total active medie a
Operatiuni la sfarsitul tuturor
perioadei (t1)) /2 | activelor
Redeventa Rata de plata
achitata t a redeventei
fe%t:\,iitgliata @ ~edovent zcththéevet”tfj % 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 10
’ edeventa
datorata t Redeventa
datorata t
Profit net Rentabilitatea
Rentabilitatea Total active= ?é:tcl)v:)lor = minim minim minim minim minim
HH . - _pe — O
Rentabilitate | activelor (RoA) | (ASve ImobIizale by oy % | 008% | 008% | 008% | 008% | 008% 5
+ Cheltuieli in net/Total
avans) active
Constituirea
polluca de ) Constiiea ) fondulut 15 Afirmatie % | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 10
198/2005
TOTAL PONDERE INDICATORI FINANCIARI % 50




2.

Indicatori nefinanciari

Indicator

Indicator

Indicator

Indicator

Indicator

Categorie Indicatori rlijrerlltaere Formula U.M. [ negociat | negociat | negociat | negociat | negociat Por:;lere
P 2025 2026 2027 2028 2029 0
INDICATORI OPERATIONALI
Gradul de
realizare al
Gra_dul de programului Nr. de monitorizari
Indicatori realizare aI_ de L realizate / Nr. de
. programului | monitorizare PR % 95% 95% 95% 95% 95% 5
de mediu vx g monitorizari
de a calitatii
. L programate
monitorizare | apei epurate
evacuate in
emisar
Durata
medie de
reparare a Numarul total de
conductelor N
avariate de zile in care s-au
efectuat zile 3 3 2,5 2,5 2,3 10
la data e/ .
inregistrarii reparatiile numar
. total de reclamatji
reclamatiilor
la Compania
de Apa
TOTAL PONDERE INDICATORI OPERATIONALI % 15




Numar total | Rata de retentie a
Indicatori | Rata de de clienti clientior t =~ = L . L - -
referitori la | retentie a (numar de clienti_t % minim minim minim minim minim 5
clienti clientilor — numar de clienti 77% 7% 80% 83% 85%
: : noi_t)/numar de
clienti_t-1
Numar de
clienti noi
TOTAL PONDERE INDICATORI ORIENTATI CATRE o 5
SERVICII PUBLICE 0
Indicatori Lnnsjlit::::m Confirmarea
referitori la de siqurant instituirii DA/NU DA DA DA DA DA 10
angajati gurania | sistemului
’ a angajatilor
Numarul
Indicatori Numarul de igg'srﬁt’iilﬂ Numérul
legati de reuniuni ale de $ed|r_1'g_elor Numar
9al i | cOnsiliului dministrati consiliului de dinte | Minim 12 | minim 12 | minim 12 | minim 12 | minim 12 10
guvernanta | |- administratie | ogministratie_t sedinte
corporativa - .| sustinute ’
administratie i
7~ | de-a lungul
anului




Numarul
cadre!or Rata cadrelor
SUperioare | syperioare de
Rata de conducere de sex
cadrelor gznsdeuxcere feminin_t =
: superioare g Numarul cadrelor
Egzgﬁtea de feminin superioare de| % 33 33 33 33 33 10
conducere conducere de sex
de sex feminin_t/Numarul
feminin de cadre
superioare de
conducere t
Numarul de
cadre
superioare
de
conducere
TOTAL PONDERE INDICATORI RESPONSABILITI\'[II
SPECIFICE ACTIVITA‘[II DE GUVERNAN]’A % 30
CORPORATIVA
Mandant Mandatar

Compania de Apa Arad S.A. prin reprezentant
Buda Dan - Florin



