Anexa la Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 160/28.05.2026

Anexa nr.1
BUGETUL DE VENITURI §I CHELTUIELI PE ANUL 2026
AL S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.
mii lei
%
Nr. Realizat an Propuneri Estimari| Estimari
INDICATORI rd. 2025 3"2‘;”2’(‘;*“ % lan2027]| an2028 | o9=7/5 | 10=8r7
0 1 2 3 LS 5 6=514 7 ] 9 10
1. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 12,874 13,841 1.08] 14,541 14,453 1.05 0.99
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 12,823 13,793 1.08] 14,516] 14,428 1.05 0.99
a) [subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 5,754 6,578| 1.14] 6,578 6,578 1.00 1.00
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4 2,484 2,731 1.10] 2,900 3,100 1.06 1.07
2 Venituri financiare 5 51 48| 0.94 25 25 0.52 1.00
Il CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 12,563 13,358 1.06] 13,759 13,771 1.03 1.00
1 Cheltuieli de exploatare(Rd.7=Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18),
din care: 7 12,560 13,351 1.06] 13,752 13,764 1.03 1.00
A. |cheltuieli cu bunuri si servicii 8 2,802 3,382 1.21 3,483 3,504 1.03 1.01
B. |cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 1,035 1,060 1.02 1,092 1,092 1.03 1.00
C. |cheltuieli cu
personalul(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17), din care:
10 5,049 5,235 1.04 5,392 5,392 1.03 1.00
CO [Cheltuieli de natura salariala(Rd.12+Rd.13) 1 4,500| 4,760| 1.08] 4,903 5,050 103 103
C1 |ch. cu salariile lei 12 4,281 4,426 1.03 4,559 4,696 1.03 1.03
C2 |bonusuri 13 21 9| 334 1.53 344 354 1.03 0.00
C3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 o| 0 0.00 0 0 0.00 0.00
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 15 0 0 0.00 0 0 0.00 0.00
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 |organe de conducere si control, comisii si comitete
16 443 356 0.80 367 378 1.03 1.03
c5 Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator-
CAM 17 106 119 1.12 123 126 1.03 1.03
D. Jalte cheltuieli de exploatare 18 3,674 3,674 1.00 3,784 3,776 1.03 1.00
2 Cheltuieli financiare 19 3 7 2.33 7 7 1.03 1.03
1]} REZULTATUL BRUT (profit/pierdere)(Rd.1-Rd.6) 20 311 483 1.55 782 682 1.62 0.87
v 11 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 44 76 1.72 135 120 1.78 0.00
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 0 0 0.00 0 0 0.00 0.00
3 VENUTURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 0 0 0.00 0 0 0.00 0.00
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24 0 0 0.00 0 0 0.00 0.00
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE
MAI SUS 25 0 0 0.00 0 0 0.00 0.00
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
v RAPORTARE (Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-Rd.25), 26 267 407 1.52 647 562 1.59 0.87
1 Rezerve legale 27 16 24 1.50 39 34 1.63 0.87
2 Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de
lege 28 0] 0 0.00 0 0 0.00 0.00
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29 251 383| 1.53 608 528 1.59 0.87
Constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum
4 si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si
altor costuri aferente acestor imprumuturi
30 0 0 0.00 0 0 0.00 0.00
5 Alte repartizari prevazute de lege 31 0 0 0.00 0 0 0.00 0.00
Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de la
6 Rd. 27, 28, 29, 30,31(Rd.32=Rd.26-(Rd.27 la Rd.31)>=0)
32 0 0 0.00 0 0 0.00 0.00
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
7 profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului
economic in exercitiul financiar de referinta 33 0| 0 0.00 0 0 0.00 0.00
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%
Nr. Realizat an Propuneri Estimari| Estimari
INDICATORI rd. 2025 a“;‘;fm % lan2027|an2028 | o=715 | 10=8r7
0 1 2 3 7 5 5=512 7 8 9 10
Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, in cazul societatilor/ companiilor nationale
si societatilor cu capital integral sau majoritar de stat,
din care: 34 0 0 0.00 0 0 0.00 0.00
a) - dividende cuvenite bugetului de stat
35 0.00 0 0 0.00 0.00
b) - dividende cuvenite bugetului local
36 0.00 0 0.00 0.00
ol - dividende cuvenite altor actionari 37 0.00 0 0.00 0.00
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.33 -
9 Rd.34 se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare 38 0| 0 0.00 0 0 0.00 0.00
i VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 0| 0 0.00 0 0.00 0.00
CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
il care 40 0 of 000 0 0 0.00 0.00
a) | cheltuieli materiale 41 0| 0 0.00 0 0 0.00 0.00
b) |cheltuieli cu salariile 42 of 0 0.00 0 0 0.00 0.00
c) cheltuieli privind prestarile de servicii 43 0 0 0.00 0 0 0.00 0.00
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44 0 0 0.00 0 0 0.00 0.00
e) |alte cheltuieli 45 0 0 0.00 0 0 0.00 0.00
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 1,432 2,729 1.91 1,875 2,046 0.69 0.00
1 Alocatii de la buget 47 0 375 0.00 0 0 0.00 0.00
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din
anii anteriori 48 0| 0 0.00 0 0 0.00 0.00
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 o| 1,564 0.00 0 0 0.00 0.00
X DATE DE FUNDAMENTARE 0.00
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 58| 58| 1.00 58 58 1.00 1.00
2 Nr.mediu de salariati total 51 56 57 1.02 57 57 1.00 1.00
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
3 determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariald=Rd.159 din Anexa 2 52 6,696.43| 6,934.21 1.04] 7,168 7,383 1.03 1.03
Castigul mediu lunar pe salariat(lei/persoana)
4 deterninat pe baza cheltuielilor de natura
salariala,recalculat cf. Legii anuale a bugetului de
stat=Rd.160 din Anexa 2 53 6,696.43 6,824.56 1.02 7,168 7,383 1.05 1.03
5 Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
personal mediu (mii lei/persoan) (Rd.2/Rd.51) 54 228.98| 241.98| 1.06 255 253 1.05 0.99
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
6 personal mediu recalculata cf.Legii anuale a bugetului
55 228.98| 241.98) 1.06 255 267 1.05 1.05
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal
7 mediu (cantitate produse finite/ persoana) 56 0.00| 0.00| 0.00 0 0 0.00 0.00
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale | |
(Rd.6/Rd.1)x1000 57 975.90 965.10 0.99 946 953 0.98 1.01
9 Plati restante 58 0.00] 0.00] 0.00 0 0 0.00 0.00
10| [Creante restante 59 161.00| 141.00| 0.88 141 141 1.00 1.00
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Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora

Anexa nr. 2

Prevederi an precedent 2025

Aprobat an curent activitate de exploatare

Aprobat an curent activitatea neeconomica

INDICATORI Nr. |Realizat an Aprobat din care din care % %
rd. 2024 Preliminat
conform conform )
HG/Ordin Hotararii / Realizat TOTAL
comun C.A. TRIM | TRIM Il | TRIM Il | AN 2026 TRIM | TRIM Il TRIM Ill | AN 2026 | AN 2026 8/5 5/3a
2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6c 6d 7a 7b 7c 7d 8 9 10
| [VENITURI TOTALE (Rd.2+Rd.22) 1 12,613 13,744 13,744 12,874 2,265 4,421 6,675 8,781 1,256 2,554 3,832 5,060 13,841 1.08 1.02
1 Venituri totale din exploatare
(Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd.13+Rd.14), din care: 2 12,551 13,722 13,722 12,823 2,261 4,397 6,629 8,733 1,256 2,554 3,832 5,060 13,793 1.08 1.02
a) din productia vanduta (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care:
3 1,892 1,834 1,834 1,827 334 709 1,181 1,524 71 181 274 316 1,840 1.01 0.97
a1) |din vanzarea produselor 4 0 0 0 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
a2) |din servicii prestate 5 601 466 466 369 23 92 258 296 9 25 56 65 361 0.98 0.61
a3) |din redevente si chirii 6 489 531 531 571 174 343 512 680 0 0 0 0 680 1.19 1.17
a4) |alte venituri 7 802 837 837 860 137 274 411 548 62 156 218 251 799 0.93 1.07
b) |din vanzarea marfurilor 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
o din subventii si transferuri de exploatare aferente cifrei de afaceri
nete, din care: 9 7,725 9,152 9,152 8,238 1,778 3,378 4,978 6,578 682 1,366 2,048 2,731 9,309 1.13 1.07
c1 _|subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10 5,420 6,578 6,578 5,754 1,778|  3,378] 4,978 6,578 0 0 0 0 6,578| 1.14 1.06
c2 |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 11 2,059 2,574 2,574 2,484 0 0 0 0 682 1,366 2,048 2,731 2,731 1.10 1.21
din subventii pentru exploatare SPICE 246 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
d) [din productia de imobilizari 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
e) venituri aferente costului productiei in curs de executie
13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
f alte venituri din exploatare (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din
care: 14 2,934 2,736 2,736 2,758 149 310 470 631 503 1,007 1,510 2,013 2,644 0.96 0.94
f1) |din amenzi si penalitati 15 274 98 98 113 0 0 0 13 0 0 0 0 13 0.12 0.41
f2) |din vanzarea activelor si alte operatii de capital (Rd.18+Rd.19),
din care: 16 0 6 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
- active corporale 17 0 6 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
- active necorporale 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
3) |din subventii pentru investitii 19 2,631 2,616 2,616 2,615 149 298 447 595 503 1,006 1,509 2,012 2,607 1.00 0.99
f4) _|din valorificarea certificatelor CO2 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
5) [alte venituri 21 29 16 16 24 0 12 23 23 0 1 1 1 24 1.00 0.83
2 |Venituri financiare (Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din care: 2 62 2 22 51 4 24 46 48 0 0 0 ° 48 0.94 0.82
a) |din imobilizari financiare 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
b) |din investitii financiare 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0.0 0.00
c) |din diferente de curs 25 2 8 8 11 3 5 7 9 0 0 0 0 9 0.82 5.50
d) |din dobanzi 26 60 14 14 40 1 19 39 39 0 0 0 0 39 0.98 0.67
e) |alte venituri financiare 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
ELTUIELI TOTALE (Rd.29+Rd.132) 28 11,969 13,512 13,512 12,563 1,964 4,204 6,336 8,298 1,249 2,545 3,887 5,060 13,358 1.06 1.05
Cheltuieli de exploatare (Rd.30+Rd.80+Rd.87+Rd.115), din care:
29 11,962 13,504 13,504 12,560 1,963 4,201 6,331 8,291 1,249 2,545 3,887 5,060 13,351 1.06 1.05
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii (Rd.31+Rd.39+Rd.46), din care:
30 3,075 3,359 3,359 2,802 536 1,288 1,885 2,411 244 508 808 971 3,382 1.21 0.91
A Cheltuieli privind stocurile (Rd.32+Rd.33+Rd.36+Rd.37+Rd.38), din
care: 31 807 1,013 1,013 870 224 298 500 735 72 154 257 280 1,015 1.17 1.08
a) |cheltuieli cu materiile prime 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
b) |cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 314 374 374 350 53 107 205 211 64 139 230 252 463 1.32 1.11
b1) |che|tuie|i cu piesele de schimb 34 36 81 81 61 1 22 45 45 9 29 34 34 79 1.30 1.69
b2) |che|tuie|i cu combustibilii 35 107 131 131 79 19 38 56 75 12 24 36 46 121 1.53 0.74
) cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar
36 35 88 88 47 8 16 32 32 6 12 22 22 54 1.15 1.34
d) [cheltuieli privind energia si apa 37 458 551 551 473 163 175 263 492 2 3 5 6 498 1.05 1.03
e) [cheltuieli privind marfurile 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti
(Rd.40+Rd.41+Rd.44+Rd 45), din care: 39 845 545 545 500 40 354 403 430 23 47 64 65 495|  0.99 0.59
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Prevederi an precedent 2025

Aprobat an curent activitate de exploatare

Aprobat an curent activitatea neeconomica

INDICATORI Nr. |Realizat an Aprobat din care din care % %
rd. 2024 Preliminat
conform conform )
HG/Ordin Hotararii / Realizat TOTAL
comun C.A. TRIM | TRIM Il | TRIM Il | AN 2026 TRIM | TRIM Il TRIM Ill | AN 2026 | AN 2026 8/5 5/3a
a) |cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 40 744 428 428 400 13 299 322 322 23 46 62 62 384 0.96 0.54
b) |cheltuieli privind chiriile (Rd.42+Rd.43) din care: 41 1 2 2 1 0 1 1 1 0 1 2 3 4 2.74 1.46
b1) [ - catre operatori cu capital integral/majoritar de stat 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
b2) [ - catre operatori cu capital privat 43 1 2 2 1 0 1 1 1 0 1 2 3 4 2.74 1.46

c) |prime de asigurare 44 100 115 115 99 27 54 80 107 0 0 0 0 107 1.08 0.99

d) [cheltuieli cu studiile 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti

A3 [(Rd.47+Rd.48+Rd.49+Rd.57+Rd.62+Rd.63+Rd.67+Rd.68+Rd.69+Rd.
78), din care: 46 1,423 1,801 1,801 1,432 272 636 982 1,246 149 307 487 626 1,872 1.31 1.01

a) |cheltuieli cu colaboratorii 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00

b) |cheltuieli privind cc le si onorariul, din care: 48 2 40 40 25 6 32 38 40 0 0 0 0 40 1.60 114
b1) |che|tuie|i privind consultanta juridica 49 22 40 40 25 6 32 38 40 0 0 0 0 40 1.60 1.14
cheltuieli de protocol, reclama si publicitate (Rd.50+Rd.52+rd 56),

<) din care: 50 11 54 54 25 5 11 49 58 0 0 0 0 58 2.32 2.27
c1) |cheltuieli de protocol, din care: 51 3 9 9 2 2 4 9 10 0 0 0 0 10 5.00 0.67

- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu modificarile
ulterioare 52 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
c2) |cheltuieli de reclama si publicitate, din care: 53 8 45 45 23 3 6 40 47 0 0 0 0 47 2.04 2.88
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclama si publicitate,
potrivit Legii nr.193/2006, cu modificarile ulterioare
54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
- tichete cadou ptr. campanii de marketing, studiul pietei,
promovarea pe piete existente sau noi, potrivit Legii
nr.193/2006, cu modificarile ulterioare
55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
- ch.de promovare a produselor 56 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
c3) |cheltuieli cu apa salariati 57 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0.00 0.00

d) Ch. cu sponsorizarea,potrivit OUG nr.2/2015
(Rd.59+Rd.60+Rd.61+RD 62), din care: 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
o ch.de sponsorizare in di iul lical si tat 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
d2) (ch. de sponsorizare in di ile edi i , social si

sport, din care: 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00

d3) |-pentru cluburile sportive 61 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
a4 cheltuieli cu sponsorizare pentru alte actiuni si activitati 62 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00

e) [cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane 63 0 5 5 2 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0.50 0.00
f) [cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 64 34 100 100 36 15 50 80 87 4 8 12 15 102 2.83 1.06
- cheltuieli cu diurna (Rd.66+Rd.67), din care: 65 3 14 14 4 3 8 1 13 0 1 2 2 15 3.75 1.33
-interna 66 3 10 10 2 2 4 6 7 0 1 2 2 9 4.50 0.67

-externa 67 0 5 5 2 1 4 5 6 0 0 0 0 6 3.00 0.00

g) |cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 68 30 35 35 30 9 18 29 41 1 2 3 3 44 1.47 1.00

h) |cheltuieli cu serviciile bancare si il 69 9 9 9 8 2 5 8 9 0 0 0 0 9 1.13 0.89

.\ |alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care:

i) 70 534 684 684 641 10 59 79 83 105 220 356 461 544 0.85 1.20
i1) [cheltuieli de asigurare si paza 71 445 541 541 541 0 0 0 0 105 210 315 420 420 0.78 1.22
i2) [cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul

72 8 12 12 12 3 6 9 12 0 0 0 0 12 1.00 1.50
i3) [cheltuieli cu pregatirea profesionala 73 62 124 124 87 5 50 66 67 0 10 41 41 108 1.24 1.40
i4) [cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor corporale si
necorporale, din care: 74 16 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [1) 0.00 0.00
-aferente bunurilor de natura domeniului public 75 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [1) 0.00 0.00
i5) |cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 76 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
i6) [cheltuieli privind recrutarea si plasarea personalului de
conducere cf. Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 77 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
i7) |cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si alte anunturi 78 3 6 6 1 2 3 4 4 0 0 0 0 4 4.00 0.33
i) alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 79 783 874 874 665 295 460 698 927 39 77 116 147 1,074 1,62 085
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Prevederi an precedent 2025

Aprobat an curent activitate de exploatare

Aprobat an curent activitatea neeconomica

INDICATORI Nr. |Realizat an Aprobat din care din care o %
rd. 2024 Preliminat
conform conform )
HG/Ordin Hotararii / Realizat TOTAL
comun C.A. TRIM | TRIM Il | TRIM Il | AN 2026 TRIM | TRIM Il TRIM Ill | AN 2026 | AN 2026 8/5 5/3a
B Cheltuieli cu impozite, taxe gi varsaminte asimilate
(Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84+Rd.85+Rd.86), din care: 80 749 1,044 1,044 1,035 254 506 759 1,011 12 24 36 49 1,060 1.02 1.38
a) ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor minerale
81 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
b) ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice si resursele
minerale 82 387 387 387 387 97 194 291 387 0 0 0 0 387 1.00 1.00
c) [ch. cu taxa de licenta 83 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
d) [ch. cu taxa de autorizare 84 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
e) [ch. cu taxa de mediu 85 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0.00 0.00
f) |cheltuieli cu alte taxe si impozite 86 362 656 656 648 156 312 468 623 12 24 36 49 672 1.04 1.79
C. Cheltuieli cu personalul (Rd.88+Rd.101+Rd.105+Rd.114), din care: a7 4,832 5330 5330 5,049 895 1,848 2,855 3,759 353 733 1,123 1,476 5,235 1.04 1.04
CO0 |Cheltuieli de natura salariala (Rd.89+ Rd.93) 88 4,240 4,671 4,671 4,500 788| 1627 2,520 3,321 343 715 1,095 1,439 4760| 1.06 1.06
c1 Cheltuieli cu salariile (Rd.90+Rd.91+Rd.92), din care:
89 4,146 4,446 4,446 4,281 770 1,540 2,350 3,095 335 670 1,010 1,331 4,426 1.03 1.03
a) salarii de baza 90 3,223 3,442 3,442 3,308 600 1,200 1,850 2,440 240 480 730 979 3,419 1.03 1.03
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza
(conform CCM) 91 923 1,004 1,004 973 170 340 500 655 95 190 280 352 1,007  1.03 1.05
c) alte bonificatii (conform CCM) 92 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
c2 Bonusuri (Rd.94+Rd.97+Rd.98+Rd.99+ Rd.100), din care:
93 94 225 225 219 18 87 170 226 8 45 85 108 334 1.53 2.33
a) cheltuieli sociale prevazute la art. 25 din Legea nr. 227/2015
privind Codul fiscal_*), cu modificarile si completarile ulterioare, din
care: 94 0 0 0 0 0 0 0 17 0 0 0 0 17| 0.00[  0.00
- tichete de cresa, cf. Legii nr. 193/2006, cu modificarile
ulterioare; 95 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1] 0 0.00 0.00
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii nr.
193/2006, cu modificarile ulterioare;
96 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
b) tichete de masd; 97 94 225 225 219 18 87 170 209 8 45 85 108 317 145 233
c) vouchere de vacanta; 98 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
d) ch. privind participarea salariatilor la profitul obtinut in anul
precedent 99 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
e) alte cheltuieli conform CCM. 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
c3 Alte cheltuieli cu personalul (Rd.102+Rd.103+Rd.104), din care:
101 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
a) ch. cu platile compensatorii aferente disponibilizarilor de
personal 102 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotarari
judecs i 103 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
c) cheltuieli de natura salariala aferente restructurarii, privatizarii,
administrator special, alte comisii si comitete
104 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de
c4 d e si control, isii si (Rd.106+Rd.109+Rd.112+
Rd.113, din care:
105 488 541 541 443 87 180 272 356 0 0 0 0 356 0.80 0.91
a) pentru directori/directorat 106 194 200 200 197 50 105 160 210 0 0 0 0 210 1.07 1.02
[-componenta fixi 107 194 200 200 197 50 105 160 210 0 0 0 0 210 1.07 1.02
|-componenta variabila 108 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
b) pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere, din
care: 109 294 341 341 246 37 75 112 146 0 0 0 0 146|  0.59 0.84
|-componenta fixa 110 294 341 341 246 37 75 112 146 0 0 0 0 146 0.59 0.84
[-componenta variabila 111 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
c) pentru cenzori 112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1] 0 0.00 0.00
d) pentru alte comisii si comitete constituite potrivit legii
113 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
c5 Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator
114 104 118 118 106 20 41 63 82 10 18 28 37 119 1.12 1.02
D. Alte cheltuieli de exploatare
(Rd-116+Rd-119+Rd.120+Rd.121+Rd 122+Rd.123), din care: 115 3,306] 3771 3,771 3,674 78| 559 832] 1,110 640  1280]  1920|  2564]  3674] 100 1.1
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Prevederi an precedent 2025

Aprobat an curent activitate de exploatare

Aprobat an curent activitatea neeconomica

INDICATORI Nr. |Realizat an Aprobat din care din care o %
rd. 2024 Preliminat
conform conform )
HG/Ordin Hotararii / Realizat TOTAL
comun C.A. TRIM | TRIM Il | TRIM Il | AN 2026 TRIM | TRIM Il TRIM Ill | AN 2026 | AN 2026 8/5 5/3a
a) cheltuieli cu majorari si penalitati (Rd.117+Rd.118), din care:
116 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
- cétre bugetul general consolidat 117 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
- catre alti creditori 118 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
b) [cheltuieli privind activele imobilizate 119 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
) cheltuieli aferente transferurilor pentru plata personalului
120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
d) |alte cheltuieli 121 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale i necorporale
e) 122 3,291 3,758 3,758 3,760 278 559 832 1,110 640 1,280 1,920 2,564 3,674 0.98 1.14
ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane
f) (Rd.124-Rd.127), din care: 123 12 13 13 -86 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 -7.17
1) |cheltuieli privind ajustérile si provizioanele 124 112 104 104 102 20 41 61 81 1 2 3 3 84 0.82 0.91
1.1) |-provizioane privind participarea la profit a salariatilor 125 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
1.2) |- provizioane in legatura cu contractul de mandat 126 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
f2) venituri din provizioane si ajustari pentru depreciere sau
pierderi de valoare , din care: 127 0 91 91 187 0 0 0 (1] 0 0 0 0 0 0.00 0.00
f2.1) |din anularea provizioanelor (Rd.128+Rd.129+Rd.130), din care:
128 100 91 91 188 20 41 61 81 1 2 3 3 84 0.45 1.88
- din participarea salariatilor la profit 129 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
- din deprecierea imobilizarilor corporale si a activelor
circulante 130 0 0 0 97 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
- venituri din alte provizioane 131 100 91 91 91 20 41 61 81 1 2 3 3 84 0.92 0.91
2 [Cheltuieli financiare (Rd.133+Rd.136+Rd.139), din care: 132 7 8 s 3 1 3 5 7 0 o 0 0 7 233 0.43
a) cheltuieli privind dobanzile , din care: 133 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
a1) |aferente creditelor pentru investitii 134 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
a2) |aferente creditelor pentru activitatea curenta 135 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
b) cheltuieli din diferente de curs valutar, din care: 136 7 20 20 3 1 3 5 7 0 0 0 0 7 233 043
b1) |aferente creditelor pentru investitii 137 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
b2) |aferente creditelor pentru activitatea curenta 138 0 8 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
c) |alte cheltuieli financiare 139 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
n REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.1-Rd.28) 140 644 232 232 311 X X X 483 X X X 0 483 1.55 0.48
venituri neimpozabile 141 119 56 56 188 0 0 0 170 0 0 0 0 170 0.90 1.58
cheltuieli nedeductibile fiscal 142 109 59 59 232 0 0 0 184 0 0 0 0 184 0.79 213
v IMPOZIT PE PROFIT 143 54 36 36 44 0 0 0 76 0 0 0 0 76 1.72 0.81
\' DATE DE FUNDAMENTARE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
Venituri totale din exploatare, din care : (Rd.2) 144 12,551 13,722 13,722 12,823 2,261 4,397 6,629 8,733 1,256 2,554 3,832 5,060 13,793 1.08 1.02
a) |-venituri din subventii si transferuri 145 7,479 9,152 9,152 8,238 1,778 3,378 4,978 6,578 682 1,366 2,048 2,731 9,309 1.13 1.10
-alte venituri care nu se iau in calcul la determinarea productivitatii
b) muncii,cf.Legii anuale a bugetului de stat. 146 0 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
Cheltuieli totale din exploatare,din care: Rd.29
147 11,962 13,504 13,504 12,560 1,963 4,201 6,331 8,291 1,249 2,545 3,887 5,060 13,351 1.06 1.05
alte cheltuieli din explotare care nu se iau in calcul la determinarea
a) [rezultatului brut realizat in anul precedent conform Legii anuale a
bugetului de stat 148 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
Cheltuieli de natura salariala (Rd.88) din care 149 4,240 4,671 4,671 4,500 788 1,627 2,520 3,321 343 715 1,095 1,439 4,760 1.06 1.06
sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala
aferente cu maximul indicelui mediu de crestere a preturilor
a) prognozat pentru anul 2026,cf. art XXXiV,alin.2 din OUG 89/2026
150 250 0 0 0 X X X X X X X X 0 0.00 0.00
-sume reprezentand cresteri ale castigului mediu brut pe salariat
datorate majorarii salariului de baza minim brut pe tara garantat in
b) plata pentru anul 2026 si alte cheltuieli de natura salariala aferente
acestuia (sporuri incluse in CCM ) conform art art. XXXV, alin.1 din
OUG 89/2025 151 0 150 150 147 X X X X X X X X 75 0.51 0.00
Nr. de personal prognozat la finele anului 152 58 58 58 58 x X x x x X x x 58 1.00 1.00
Nr.mediu de salariati 153 57 57 57 56 X X X x X X X x 571 102 o098
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza
a) |cheltuielilor de natura salariala (rd 149/rd 157)12*1000
154 6,198.83| 6,828.95 6,828.95 6,696.43 x X x X x X X x| 6,959.06 1.04 1.08
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Prevederi an precedent 2025

Aprobat an curent activitate de exploatare

Aprobat an curent activitatea neeconomica

INDICATORI Nr. |Realizat an Aprobat din care din care o %
rd. 2024 Preliminat
conform conform )
HG/Ordin Hotararii / Realizat TOTAL
comun C.A. TRIM | TRIM Il | TRIM Il | AN 2026 TRIM | TRIM Il TRIM Ill | AN 2026 | AN 2026 8/5 5/3a
Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de
b) natura salariala,conform OG 26/2013 (Rd149-rd 94*-rd
99)/rd157]/12*1000 155| 6,198.83| 6,828.95 6,828.95 6,696.43 x x x x x x x x| 693421| 1.04] 1.08
Castigul mediu lunar pe salariat(lei/persoana) determinat pe baza
o cheltuielilor de natura salariala,recalculat cf. OG 26/2013 si Legii
anuale a bugetului de stat
156 6,198.83| 6,609.65 6,609.65 6,696.43 X X X X X X X x| 6,824.56 1.02 1.08
7 Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu
3 | (teifpersoans) (Rd.2/Rd.157) 157 220.19 240.74 240.74 228.98 x X x x x X x x| 24198 1.06 1.04
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu
b) [recalculata cf. Legii anuale a bugetului de stat
158 220.19 240.63 240.63 228.98 X X X X X X X X 241.98 1.06 1.04
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal mediu
c) |(cantitate produse finite/persoani) W=QPF/Rd.1149
159 0.00 0.00 0.00 0.00 X X X X X X X X 0.00 0.00 0.00
c1) Elemente de calcul a productivitatii muncii in unitéati fizice, din care
160 0 0 0 0 X X X X X X X X 0 0.00 0.00
- cantitatea de produse finite (QPF) 161 0 0 0 0 X X X X X X X X 0 0.00 0.00
- pret mediu (p) 162 0 0 0 0 X X X X X X X X 0 0.00 0.00
- valoare=QPF x p 163 0 0 0 0 X X X X X X X X 0 0.00 0.00
- pondere in venituri totale de exploatare = Rd.157/Rd.2
164 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
8 Plati restante 165 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
9 Creante restante, din care: 166 157 157 157 161 0 0 0 0 0 0 0 0 141 0.88 1.03
- de la operatori cu capital integral/majoritar de stat 167 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
- de la operatori cu capital privat 168 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
- de la bugetul de stat 169 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
- de la bugetul local 170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
- de la alte entitati 171 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
10 Credite pentru finantarea activitatii curente (soldul ramas de
rambursat) 172 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
11 Redistribuiri/distribuiri totale cf.OUG nr.29/2017 din: 173 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
|a|te rezerve 174 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00
|rezu|tatu| reportat 175 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00

Page 7




Gradul de realizare a veniturilor totale

Anexa nr.3

Mii lei
Nr INDICATORI Prevederi an precedent ?T24 % Prevederi an precedent 2025 %
Crt Aprobat Realizat 4=3/2 Aprobat Realizat 7=6/5
0 1 5 6 4 5 6 7
I. |Venituri totale (rd.1+rd.2)*), din care: 2,450.00 2,257.00] 0.9212 1,976.00 2,021 1.0228
1 Venituri din exploatare_*) 2,399.00 2,195.00 0.9150 1,954.00 1,970.00 1.0082
2. [Venituri financiare 51.00 62.00 1.2157 22.00 51.00 2.3182

*Veniturile totale si veniturile din exploatare vor fi diminuate cu sumele primite de la bugetul de stat.
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Programul de investi

dotari i sursele de finantare

Anexanr. 4

mii lei
An curent RECTIFICAT 2025 An 2025 realizat An curent 2026
Data
INDICATORI finalizérii an 2027 | an 2028
investitiei AEROPORT cIA AEROPORT cIA AEROPORT cJA
— 2 Y TOTAL TOTAL
ECONOMICE NEECOENOMIC Ecoréowuc NEECOENOMIC ECONOMICE NEECE;NOMIC ECONOMICE| NEECONOMICE ECONOMICE NEECOENOMIC CONOMICE NEECOENOMIC
0 1 2 3 18 19 20 21 24 11 12 13 14 17 18 19 20 21 24 25 26
1 '
SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 1,103 310 0 0 1,413 1,137 295 0 0 1,432 2,146 583 0 0 2,729 | 1,875 | 2,046
SURSE PROPRII DIN CARE: 797 310 0 0 1,107 840 278 0 0 1,118 634 288 0 0 922 805 71
a) - amortizare (activitatea neeconomica 2025) 0 310 0 0 310 0 278 0 0 278 0 288 0 0 288 171 171
b) - amortizare (activit 2025) 797 0 0 0 797 840 0 0 0 840 634 0 0 0 634 634
) -surse propril din capital social majorat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [) 0 0 0 [} 0
d) - profit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [
ALOCATII DE LA BUGETUL CJ ARAD (TVA INCLUS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 375 0 0 0 375 [ [
2.1 Modernizare tronson balizaj marginal pista de decolare aterizare 375 375 [ [
Credite bancare, din care: 0 0
a) interne 0 0
b) - externe 0 0
Alte surse, din care: 12/31/2026 306 306 297 17 314 1137 295 1432 | 1,070 | 1.875
- sume neutilizate anl precedenti economice 306 0 0 0 306 297 0 0 0 207 1,137 0 0 0 1,137 | 1070 | 1875
-surse propri din capital social majorat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [
- sume neutilizate an precedent_neeconomice 0 0 0 0 0 0 17 0 0 17 0 295 0 0 295 [ [
- sume rezultate din penalitati aplicate in cadrul proiectului POIM 149862 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1] CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care:
150 147 0 0 297 0 0 0 0 0 1,076 488 0 0 1,564 0 0
Investigii in curs, din care: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 [ o o
1.4 a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [
12 b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitafii administrativ teritoriale: ] 0 ] 0 [} [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.3 ) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii administrativ teritoriale: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] o o
d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau n locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniul
1.4 public sau privat al statului sau al unitai administrativ teritoriale: 0 0 0 [
Investitii no, din care: 28 28 0 ]
21 a) pentru bunurile propri privata a i economic 28 28 0 0
211 Proiect Titeica 3-Cyberint 12/31/2026 28 28 [ [
22 b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitafii administrativ teritoriale: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) )
23 ) pentru bunurile de natura ului privat al statului sau al unitai administrativ teritoriale: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) pentru bunurile luate In concesiune, inchiriate sau in locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniul
24 public sau privat al statului sau al unitai administrativ teritoriale: 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investitii efectuate la i corporale existente izari), din care:- o 147 0 0 147 0 0 0 0 0 375 488 0 0 863 0 0
34 pentru bunurile proprietatea privata a operaforului economic: 0 147 0 0 147 0 0 0 0 0 0 488 0 0 488 [ [
SALVARE AEROPORTUARA : 0 147 0 0 147 0 0 0 0 0 0 451 [ [ 451 [ [
INTERVENTII LA,, REZERVORUL DE INCENDIU SUBTERAN"- documentatia tehnico-economica
314 faza Proiect Tehnic (PTh+DE) 12/31/2026 0 147 0 [ 147 0 0 0 0 0 0 51 0 0 51 0 0
312 INTERVENTII LA, REZERVORUL DE INCENDIU SUBTERAN"- Lucrarea de executie 12/31/2026 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400 0 0 400
SECURITATE AEROPORTUARA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 k14 0 0 k14
313 UPGRADARE SOFT PENTRU ETD-URI 12/31/2026 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37 0 0 37
32 pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitai administrativ teritoriale: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33 pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitafii administrativ teritoriale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in locafje de gestiune, exclusiv cele din domeniul public
34 sau privat al statului sau al unitéii administrativ teritoriale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 375 0 0 0 375 [ [
344 Modernizare tronson balizaj marginal pista de decolare aterizare (TVA INCLUS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 375 0 0 0 375 [ [
DOTARI (alte achizitii de imobilizari 150 ) ) ) 150 0 0 0 0 0 673 [ [ [ 673 [ [
44 DEGIVROR 12/31/2026 150 0 0 0 150 0 0 0 0 0 150 0 0 0 150 0 0
42 TRACTOR PUSHBACK 12/31/2026 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 523 0 0 0 523 0 0
Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitii, din care: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.1 a) - interne - balizaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [
5.2 b) externe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 [ [ 0
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Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante

Anexa nr.5

mii lei

an precedent 2025

an curent 2026

an 2027

an 2028

Nr. Misuri Termen de | Preliminat / Realizat Influente (+/-) Influente (+/-) Influente (+/-)
ert realizare o ezultat | Plai | Rezultat | Plag | Rezultat | Plagi | Rezultat Plati
brut (+/-) |restante brut restante brut restante brut restante
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pct. |Masuri de imbunatatire a rezultatului brut
I [si reducere a platilor restante
cresterea tarifelor si incheierea de
contracte noi deinchiriere de spatii,
superficie si exproprieri 12/31/2026 172 299
TOTAL Pct. | X X 172 0 299 0 0 0
Pct. |Cauze care diminueaza efectul masurilor
Il |prevazute la Pct. |
scaderea veniturilor din exproprieri 100
TOTAL Pct. I 0 0 0 0 0 0 100 0
Pct.
1} TOTAL GENERAL Pct. | + Pct. Il 311 0 483 0 782 0 682 0
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