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Anexa nr. 1 la Hotărârea Consiliului Județean Arad nr. 217/30.07.2026 
 

 
INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANȚĂ FINANCIARI ȘI NEFINANCIARI  

PENTRU MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE AL  REGIEI AUTONOME „ADMINISTRAȚIA ZONEI LIBERE 
CURTICI ARAD” PENTRU MANDATUL 2025-2029  

 
 

Nr. 
Crt. 

 
 

Categorie 
de 

indicatori 
Indicatori UM 

Obiectiv de 
performanță  

Ponderile 
acordate 

indicatorilor 
de 

performanță 
% 

 
Indicator 
aprobat 

2025 

 
Indicator 
negociat 

și 
aprobat 

2026 

 
Indicator 
negociat 

și 
aprobat 

2027 

 
Indicator 
negociat 

și 
aprobat 

2028 

 
Indicator 
negociat 

și 
aprobat 

2029 
     

 
ICP FINANCIARI (50%) 

1 

 
 

Politica de 
investiții 

Rata cheltuielilor de 
capital 

Cheltuieli de capital/ Total 
active*100 

% 

Utilizarea 
eficientă a 
surselor de 

finanțare pentru 
investiții 

10% 

 
 

0,87% 
 

 
 

0,87% 
 

 

≥1% 
 

 

≥1% 

 
 

≥1% 
 

2 

 
Finanțarea 

 
Levierul 

Datorii totale/Active totale 
Nr. 

Eficiența utilizării 
capitalului 

împrumutat 
pentru investiții 

10% 

 

0>-≤1 
 

 

0>-≤0,25 
 

 

0>-≤0,25 
 

 

0>-≤0,25 
 

 

0>-≤0,25 
 

3 

 
 

Operațiuni 

Rata de rotație a 
creanțelor 

Cifra de afaceri 
netă/(Creanțe la începutul 
perioadei (T1)+Creanțe la 
finalul perioadei (T2 )/2) 

Nr. 
Încasarea 
eficientă a 
creanțelor 

10% 

 
 
 

5,88 

 
 
 

5,88 

 
 
 

6,00 
 

 

6,50 
 

 

7,00 
 

4 

 
 

Rentabilitate 

Rata de creștere a cifrei 
de afaceri nete 

(Cifra de afaceri netă an 
curent- Cifra de afaceri netă 

% 

Creșterea cifrei 
de afaceri în anul 

curent față de 
anul anterior cu 
minim  2,48 % 

10% 

 
 

2,48% 

 
 

2,48% 

 
 

≥3% 

 

≥3% 

 

≥3% 



2 

 

an anterior)/Cifra de afaceri 
neta an anterior*100 

5 

 
Politica de 
dividende 

Rata de plată a 
dividendelor (vărsăminte 

în cazul Regiei) 
Dividende plătite_t/Profit 

net_t*100 

% 

Minim 75% din 
profit trebuie să 

fie repartizat 
pentru dividende 

10% 

 

75% 

 

75% 

 

75% 

 

75% 

 

75% 

 
 
 

 
ICP NEFINANCIARI 

ICP OPERAȚIONALI (34%) 

6 

 
 
 

Indicatori 
operaționali 

specifici 
activității 
Regiei 

Licențe % 
2% crescut față 
de  anul anterior 

6% 

 

2% 

 

2% 

 

2% 

 

2% 

 

2% 

7 

Gradul de ocupare a 
suprafețelor de teren 

supuse concesiunii și/sau 
închirierii 

Total suprafețe de teren 
concesionate și/sau 

închiriate /Total suprafețe 
de teren aflate în 

administrarea sau în 
proprietatea RAAZL*100 

% 

1% crescut față 
de anul anterior 

(grad de ocupare 
an curent - grad 
de ocupare an 

anterior) 

8% 

 

 

 

1% 

 

 

 

 

1% 

 

 

 

1% 

 

 

 

1% 

 

 

 

1% 

8 

 
Indicatori de 

mediu 
Consumul de energie MWh 

Reducerea 
consumului de 

energie 

5% 

 

-1.30% 

 

-1.30% 

 

-1.30% 

 

-1.30% 

 

-1.30% 

9 

 
Indicatori 

referitori la 
clienți 

Rata de retenție a 
clienților 

Număr de clienți_t-număr 
de clienti noi_t)/număr de 

clienți _t-1*100 

% 

Creșterea 
gradului de 
fidelizare a 

clienților 

7% 

 

84% 

 

86% 

 

86% 

 

88% 

 

90% 



3 

 

10 

 
 

Indicatori 
referitor la 
angajați 

Numărul de instruiri in 
materie de siguranță 

Numărul total de instruiri în 
materie de siguranță care 
s-au efectuat pe parcursul 

anului 

Nr. 

Cel puțin o 
instruire în 
materie de 

siguranță pe 
trimestru 

8% 

 
 
 
4 

 
 
 
4 
 

 
 
 
4 

 

 

4 

 

 

4 

 
 
 

 
ICP SPECIFICI ACTIVITĂȚII DE GUVERNANȚĂ CORPORATIVĂ (16%) 

 

11 

 
 
 
 

Indicatori legați 
de guvernanța 
corporativă 

Numărul de reuniuni ale 
Consiliului de 
Administrație 

Numărul ședințelor 
Consiliului de 

Administrație susținute 
de-a lungul anului_t 

 

Nr. 
Minim o reuniune pe 

lună 
9% 

 

 

12 

 

 

12 

 

 

12 

 

 

12 

 

 

 

12 

 

12 

Raportul trimestrial al 
Consiliului de 

Administrație privind 
modul de îndeplinire al 
indicatorilor cheie de 
performanță, anexa la 
contractul de mandat 

% 
Prezentare raport 
APT  trimestrial 
Realizat 100% 

7% 

 
 

100% 

 
 

100% 

 
 

100% 

 

100% 

 

100% 

 


