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SERVICIUL GUVERNANȚĂ CORPORATIVĂ, AJUTOR DE STAT ȘI TRANSPORT 
Nr.  16.311/20.07.2026 

 
R A P O R T   D E  S P E C I A L I T A T E 

privind  aprobarea indicatorilor-cheie de performanță pentru membrii  Consiliului de Administrație 
al  Regiei Autonome „Administrația Zonei Libere Curtici-Arad” pentru mandatul 2025-2029 

 
1. Descrierea situației actuale 

În conformitate cu prevederile art. 182 alin. (4) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul 
administrativ, Serviciul Guvernanță Corporativă, Ajutor de Stat și Transport, în  calitatea lui de 
compartiment de resort din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Județean  Arad, a analizat 
referatul nr. 16.306/20.07.2026 al Președintelui Consiliului Județean Arad privind aprobarea 
indicatorilor-cheie de performanță pentru membrii  Consiliului de Administrație al  Regiei Autonome 
„Administrația Zonei Libere Curtici-Arad” pentru mandatul 2025-2029. 
 
2. Documentarea juridică ce are ca obiect cercetarea temeiului legal al proiectului de hotărâre, 

stabilirea corectă a stării de fapt și legalitatea prin corecta încadrare în drept a stării de fapt, 
respectarea competenței și concordanței dispozițiilor propuse în proiect cu prevederile legale și 
principiile de drept 

Prin Decizia Consiliului de Administrație nr. 56/07.07.2026 a fost aprobat Planul de administrare 
al Regiei Autonome „Administrația Zonei Libere Curtici-Arad” pentru mandatul 2025-2029  care 
cuprinde în integralitate Componenta de administrare elaborată de Consiliul de Administrație și 
Componenta de management elaborată de către directorul întreprinderii publice.  

În vederea asigurării conformității cu prevederile art. 13 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, cu 
modificările și completările ulterioare, prin grija Președintelui Consiliului de Administrație, prin adresa 
nr. 43/13.07.2026, înregistrată la Consiliul Județean Arad sub nr. 15.749/13.07.2026, regia autonomă a 
transmis autorității publice tutelare indicatorii-cheie de performanță rezultați din Planul de 
administrare pentru mandatul 2025-2029,  în vederea negocierii și aprobării.   

Indicatorii de performanță financiari (privind politica de investiții, finanțarea, operațiuni 
rentabilitate și politica de dividende) și indicatorii de performanță nefinanciari (de mediu, referitori la 
clienți, referitori la angajați  și legați de guvernanța corporativă) propuși pentru măsurarea 
performanței membrilor Consiliului de Administrație au fost determinați cu respectarea metodologiei 
prevăzută de anexele 2a și 2b din  H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de 
aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor 
publice, precum și cu respectarea cerințelor stabilite de autoritatea publică tutelară (ADITP) prin 
Scrisoarea de așteptări și a nivelului minim al indicatorilor de performanță stabilit prin Ordinul 
Președintelui Agenției pentru Monitorizarea și Evaluarea Performanțelor Întreprinderilor Publice nr. 
651/24.12.2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanță la întreprinderile 
publice, intrat în vigoare la data de 4 martie 2025. 
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În temeiul art. 2 punctul 19 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările și completările ulterioare, 
pentru o abordare echilibrată a evaluării performanței și a componentei variabile, ponderile ICP, care, 
însumate, reprezintă o cotă procentuală de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:  

– 50-75% ICP financiari; 
– 25-50% ICP nefinanciari – operaționali, specifici întreprinderii publice, inclusiv indicatori prin care 
se măsoară gradul de atingere al obiectivelor de politică publică și economică ale Guvernului, 
obiectivelor politicii europene cu incidență în domeniul de activitate al întreprinderii publice, 
obiectivele sectoriale ale autorității publice tutelare. 

Serviciul Guvernanță Corporativă, Ajutor de Stat și Transport a analizat și verificat indicatorii-
cheie de performanță propuși și a stabilit că respectă următoarele criterii de selecție: specificitatea,  
măsurabilitatea și orientați în timp, posibil de atins, transparenți, verificabili independent, compatibili 
cu specificul întreprinderii publice și aliniați la obiectivele, țintele și rezultatele stabilite pentru aceasta, 
respectiv să respecte nivelul minim stabilit prin legislația specială. Totodată, setul de ICP trebuie stabilit 
şi echilibrat într-o asemenea manieră încât să nu ofere stimulente pentru a distorsiona obiectivele 
întreprinderii publice sau să afecteze operațiunile financiare în mod negativ. 

Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administrație vor fi modificate după 
obținerea avizului final de la AMEPIP prin încheierea unui act adițional care va cuprinde obiectivele și 
indicatorii-cheie de performanță financiari și nefinanciari, aprobați de Adunarea Generală Ordinară a 
Acționarilor, aceștia reprezentând baza de monitorizare a performanței Consiliului de Administrație a 
întreprinderii publice, pentru întreaga perioadă a mandatului. 

Precizăm faptul că în situația acestui proiect de hotărâre sunt incidente următoarele prevederi  
legale, după cum urmează: 

-Prevederile  art. 2 pct. 21 și art. 13 alin. (3)  din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanţa 
corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare; 

-Prevederile art. 20 alin. (3) din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor 
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor 
publice;  

-Prevederile Ordinului Președintelui Agenției pentru Monitorizarea și Evaluarea Performanțelor 
Întreprinderilor Publice nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanță 
la întreprinderile publice,   

-Prevederile art. 173 alin. (1) lit. a și alin. (2) lit. d  din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul 
administrativ, cu modificările și completările ulterioare. 

3. Schimbările preconizate, legat de domeniul de activitate 
Raportat la considerentele expuse, prin adoptarea hotărârii se va asigura dezvoltarea cadrului 

de referință față de care se vor raporta sau analiza indicatorii cheie de performanță ai întreprinderii 
publice respectiv ai conducerii acesteia, în vederea menținerii sau creșterii performanțelor economice, 
sociale, operaționale, de mediu și de guvernanță corporativă.  

4. Măsurile concrete de implementare 
Potrivit prevederilor art. 240 alin. (2) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu 

modificările și completările ulterioare, apreciem că adoptarea proiectului de hotărâre este necesară și 
oportună, în vederea asigurării cadrului necesar pentru evaluarea și monitorizarea performanțelor 
Consiliului de Administrație a întreprinderii publice. 

În sensul celor de mai sus, proiectul de hotărâre privind aprobarea indicatorilor-cheie de 
performanță pentru membrii  Consiliului de Administrație al  Regiei Autonome „Administrația Zonei 
Libere Curtici-Arad” pentru mandatul 2025-2029  a fost întocmit cu respectarea prevederilor legale. 
 
 

 Șef serviciu-exercitare temporară,                        Consilier juridic, 
 Dorina HODĂJEU                   Alexandra Rus Ghișoiu 


